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REPORTE ANUAL

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES
A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES, POR EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013.

NO. DE ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL: 400,000,000

TITULOS EN CIRCULACION: 392,682,554

CARACTERISTICAS: Acciones Ordinarias, Series “A” y “B”, representativas de las partes fija (sin derecho a retiro) y variable del
capital social de Monex, respectivamente (las “Acciones”).

SERIE: “A”y ‘B”

TIPO: Nominativas

CLAVE DE PIZARRA: MONEX

VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES: Sin expresién de valor nominal.

En circulacién al 31 de diciembre del 2013 en la BMV

EMISION DE CERTIFICADOS BURSALTILES

Fecha de emision: 8 junio 2012

Fecha de vencimiento: 5 de junio de 2015

Plazo de la emision: 1,092 (un mil noventa y dos) dias, es decir, aproximadamente 3 (tres) afios.

Intereses y procedimiento del calculo: A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados, los Certificados
Bursétiles devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal a la tasa a que se hace referencia en el parrafo siguiente,
que el Representante ComUn calculara con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion al inicio de cada periodo de pago de intereses de
28 (veintiocho) dias o los dias naturales que efectivamente transcurran hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente (la
“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”) y que comunicara por escrito en dicha fecha a la Emisora y que
regira durante el Periodo de Intereses siguiente. Para el primer Periodo de Intereses, los Certificados Bursatiles devengaran un
interés bruto anual sobre su Valor Nominal considerando la Tasa de Interés Aplicable al Primer Periodo y el primer Periodo de
Intereses contemplara los dias naturales efectivamente transcurridos desde la Fecha de Emision hasta la primera Fecha de Pago
de Intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicién de 2.80 (dos punto ochenta) puntos porcentuales a la Tasa de
Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la
Fecha de Pago de Intereses de que se trate

Periodicidad en el pago de intereses: Se liquidaran durante 39 (treinta y nueve) periodos de 28 (veintiocho) dias naturales
cada uno

Lugar y forma de pago de intereses y principal: El principal asi como, en su caso, los intereses devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica en el domicilio de S.D. Indeval,
Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Mexico, D.F.,contra la entrega del titulo o de las constancias o certificaciones que para tales efectos
expida el Indeval. Independientemente de lo anterior, la Emisora podra establecer distintos lugares y formas de pago, de acuerdo
con lo que se establezca en el Suplemento, Avisos y Titulo respectivo. El pago de los intereses moratorios se realizara en las
oficinas de la Emisora ubicadas en Paseo de la Reforma No. 284, piso 15, Col. Juarez, Delegacién Cuauhtémoc, C:P. 06600,
Mexico D.F

Amortizacion: El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en una sola exhibicion en la Fecha de Vencimiento
Amortizacion anticipada: En el supuesto de que suceda cualquiera de los eventos (cada uno, una “Causa de vencimiento
anticipado”) sefialados en el punto 1.29 del suplemento definitivo de colocacion, se podran dar por vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles, a menos que la Asamblea General de Tenedores resuelva lo contrario.

Garantia: Los Certificados Bursatiles son quirografarios y no cuentan con garantia especifica.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: ‘mxA’, es decir, que tiene una fuerte capacidad de pago tanto de
intereses como principal, aun cuando es mas susceptible a efectos adversos por cambios circunstanciales o de las condiciones
de la economia que la deuda calificada en las categorias superiores.




Calificacion otorgada por Fitch Mexico, S.A. de C.V.: ‘A(mex)’ Alta calidad crediticia. Corresponde a una solida calidad
crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o condiciones
economicas pudieran afectar la capacidad de pago oportuno de sus compromisos financieros, en un grado mayor que para
aquellas obligaciones financieras calificadas con categorias superiores.

Representante comun: Deutsche Bank Mexico, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Depositario: Indeval

Régimen fiscal: La tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta para efectos fiscales, (i) en el caso de personas fisicas residentes en Mexico, a las disposiciones previstas en el articulo
160 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2012 y en otras
disposiciones complementarias, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes fuera de Mexico a lo previsto en los articulos
179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 21 de la Ley de Ingresos de de la Federacion para el ejercicio fiscal 2012y en
otras disposiciones complementarias y dependera del beneficio efectivo de los intereses. Los preceptos citados pueden ser
sustituidos en el futuro por otros. EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS
CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES. No se asume la obligacién de
informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles, ni
de efectuar pagos brutos o pagos adicionales para cubrir eventuales nuevos impuestos. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales.

Dichos valores se encuentran inscritos el Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores,
solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el reporte, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Este informe también se encuentra disponible en Internet: www.holdingmonex.com > Informacién Financiera> Reporte Anual.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013
México, D.F. a 29 de abril de 2014
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1. Informacién General

a) Glosario de Términos y Definiciones

A continuacion se presenta un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizados en este Reporte Anual.

“Acciones”

“Accionistas”

“Auditor Externo”

“Banco Monex” o el “Banco”
“Bancomext”

“BMV” 0 “Bolsa”
“Broker-dealer”

“Circular Unica de Bancos”

“Circular Unica de Emisoras”

“CNBV” 0 “Comision”
“CNSF”
"Comision de cambios”

“CONDUSEF”

“Criterios Contables”

"Dependencia”

“Dolar”, “Délares” o “EU$”

“EBITDA”

‘ECA's “

“Emisora”, “Monex” o “Holding Monex”
“Estados Financieros Auditados”

“Estados Financieros”
“ETF’s”

“EUA”
“Euros”
"FIRA"
“Forwards”

‘IETU”

“INFONAVIT”
“Indeval”
“INPC”

“‘IPC”

Significan las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las series “A”
y “B”, representativas del capital social minimo fijo sin derecho a retiro (Serie “A”) y del capital
variable ilimitado (Serie “B”) de Monex.

Significa cualquier propietario de acciones representativas del capital social de la Emisora.
Significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte)

Significa Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Monex Grupo Financiero.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa una sociedad con autorizacion de las autoridades financieras de los Estados Unidos de
Ameérica para actuar como intermediario bursatil en dicho pais.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito
expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de diciembre de
2005, segun las mismas han sido modificadas.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

Significa la Comision que dicta las directrices en materia cambiaria conforme a las que debera
actuar el Banco de México

Significa la Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros.

Significan las Normas de Informacion Financiera aplicables en México y, segun el caso, los
Criterios Contables emitidos por la CNBV para las instituciones financieras.

Tiene el significado que le atribuye el anexo N de la Circular Unica,

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa utilidad antes de costos / gastos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion.
Significa Agencias de Crédito a la Exportacion.

Significa Holding Monex, S.A.B. de C.V.

Significa los estados financieros consolidados auditados de Monex al 31 de diciembre de 2012y
2013.

Significa conjuntamente, los Estados Financieros Auditados y los Estados Financieros No
Auditados.

Significa “Exchange-Traded Funds”. Son fondos cotizados, o cestas de valores que se negocian
como acciones individuales en un mercado.

Significa los Estados Unidos de América.
Significa la moneda de curso legal en la Unién Europea.
Fideicomisos Instituidos en relacién con la Agricultura.

Significa la operacion financiera derivada mediante contrato en el que se establece una
obligacién para comprar o vender un bien subyacente en una fecha futura en una cantidad,
calidad y precio determinado.

Significa impuesto empresarial a tasa Unica.

Significa el Instituto del Fondo Nacional de a Vivienda para los Trabajadores

Significa S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor o cualquier indice que lo sustituya.
Significa el indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa.
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1. Informacién General

“ISR”

"LGO"

‘LGSM”

“Libra Esterlina” 0 “GBP £”

‘Lic

‘LMv”

‘LRAF”

“MexDer”

“México” o la “Republica Mexicana”
“Monex Assets Management”

“Monex Casa de Bolsa” o la “Casa de Bolsa"
“Monex Negocios Internacionales”

“Monex Europe”

“Monex Fondos”

“Monex Grupo Financiero” o el “Grupo
Financiero” o el “Grupo”

“Monex Securities”
“Monex Servicios”
“Nafinsa “

“NIFs”

‘0TC”

“Pagos Intermex”
“Peso”, “Pesos”, “Ps.” 0 “¢”

“PIB”

“Prestaciones Universales” o0 “PU”
“PRLVs”

‘PTU”

“Reporte Anual”

“ROAE’

‘RNV” 0 “Registro”
“SAB”

“SAPIB”

“‘SEC”

“SHCP”

“SOFOL”
“Subsidiaria”

“Tempus”
“TIE”

“UDI" 0 “UDIs”
e

Significa el impuesto sobre la renta aplicable conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta.
Significa la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Significa la moneda de curso legal en el Reino Unido asi como de las Dependencias de la
Corona y Territorios Ultramarinos Britanicos.
Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
Significa el Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de C.V.
Significan los Estados Unidos Mexicanos.

Significa Monex Assets Management, Inc.

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Significa Monex Negocios Internacionales, S.A. de C.V., Banco Monex.
Significa Monex Europe Limited.

Significa Monex Operadora de Fondos, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
Significa Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V.

Significa Monex Securities Inc.

Significa Monex Servicios, S.A. de C.V. (antes Pagos Dimex, S.A. de C.V.)

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo.

Significa las normas de informacién financiera reconocidas y emitidas por el Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C.

Significa “Over the Counter’. Son operaciones realizadas en mercados no organizados o no
reconocidos.
Significa Pagos Intermex, S.A. de C.V.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el Producto Interno Bruto.

Significa Prestaciones Universales, S.A. de C.V.

Significa pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento.

Significa la participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa, conforme a la Ley
Federal del Trabajo.

Significa el presente documento para la inscripcion de valores en el Registro y para el listado en
Bolsa sin que medie oferta publica.

Por sus siglas en ingles, significa “Return on Average Equity”.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Significa Sociedad Anénima Bursétil descrita en la LMV.

Significa Sociedad Anénima Promotora de Inversion Bursatil descrita en la LMV.

Significa la Securities and Exchange Commission por sus siglas en inglés.

Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Significa una Sociedad Financiera de Objeto Limitado.

Significa cualquier sociedad en la cual la Emisora tenga la mayoria de las acciones
representativas de su capital social o tenga una influencia significativa, en términos de la Circular
Unica.

Significa Tempus, Inc. y su subsidiaria Tempus Nevada, Inc.

Significa Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa Unidades de Inversion.

Significa “United Kingdom” (Reino Unido).
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1. Informacién General

b) Resumen Ejecutivo

El siguiente resumen presenta informacién que se describe a detalle en ofras partes de este Reporte Anual. A menos que se especifique de
manera contraria, toda la informacion financiera aplicable a que se hace referencia en este Reporte Anual fue preparada de conformidad con los
Criterios Contables establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores de México (la Comision). A lo largo de este Reporte Anual, salvo
que el contexto lo requiera de otra manera o se indique lo contrario, los términos “nosotros”, “nuestro”, “la Emisora” y “Monex”, se refieren a Holding
Monex, S.A.B. de C.V. y a sus Subsidiarias (antes Holding Monex S.A.P.1.B. de C.V. y Subsidiarias) . Cualquier referencia en este Reporte Anual a
actividades distintas a la tenencia de acciones, se refiere a actividades realizadas por la Emisora a través de sus Subsidiarias o, indirectamente, a

través de las subsidiarias de Monex Grupo Financiero.
Nuestro Negocio

Holding Monex es una de las instituciones lideres en servicios a empresas internacionales, asi como una de las compafiias de servicios financieros
de mayor dinamismo y crecimiento, dando servicio a mas de 44,000 clientes involucrados principalmente en operaciones de divisas en México.
Monex cuenta con 28 afios de experiencia en el mercado financiero, tiempo durante el cual ha demostrado un sélido crecimiento en nuestro
volumen de operacion.

Mediante su fuerza de promocién distribuida en 40 oficinas en 40 ciudades del pais, ofrece productos financieros que satisfacen las necesidades
cambiarias, de pago, de inversién, de cobertura y asesoria financiera a sus clientes. Monex es una empresa tenedora de acciones, cuyas
subsidiarias principales son Monex Grupo Financiero y Pagos Intermex. Las subsidiarias de Monex Grupo Financiero son Banco Monex, Monex
Casa de Bolsa y Monex Fondos, a través de las cuales provee a sus clientes los siguientes productos: compraventa de divisas, mercado bursatil
(deuda, capitales y banca de inversion), fondos de inversion, productos de manejo de riesgos, inversiones internacionales, fiduciario, créditos y
cartas de crédito, entre otros.

Monex mantiene relaciones duraderas con sus clientes y ha concentrado su negocio en proporcionar un alto nivel de servicio en divisas y pagos
internacionales. Esto ha permitido a Monex captar una cartera de clientes recurrentes cuya continua demanda proporciona un ingreso y base
estable para el crecimiento de Monex. Monex facilita el cumplimiento de pagos internacionales por medio de servicios cambiarios de divisas
extranjeras que permite a sus clientes realizar pagos a cualquier parte del mundo y en cualquier moneda a través de una red de instituciones
globales situadas estratégicamente alrededor del mundo.

Desde su inicio, Monex ha generado la totalidad de sus ingresos cambiarios de los diferenciales de transacciones y no mantiene posiciones
especulativas.

Al 31 de diciembre de 2013, Holding Monex contaba con activos totales por 40,309 millones de pesos y capital contable por 4,936 millones de
pesos y una utilidad neta que ascendié a 1,771 millones de pesos lo cual representé un rendimiento sobre capital contable promedio (return on
average equity o “ROAE”) de 42.02% durante dicho periodo. Es importante mencionar que nuestra utilidad neta incluye el resultado de la venta de
Prestaciones Universales. Al cierre de 2013, el volumen de divisas operadas por Holding Monex en México con el sector privado no financiero / no
gubernamental ascendié a 149.4 mil millones de dolares y una base de 44,065 clientes.

Descripcion general del sector de divisas

De acuerdo con la mas reciente encuesta del Bank for International Settlements publicado en septiembre de 2013 e informacién recolectada por el
Banco de México de Bancos y Casas de Bolsa nacionales, el volumen promedio diario de transacciones locales operadas ascendieron a 31 mil
millones de délares, 89% mayor a cifras reportadas en la encuesta publicada en 2010.

En la misma encuesta, el peso mexicano se ubicd en el octavo lugar de las divisas més operadas en el mundo, es decir, dos lugares arriba del
resultado obtenido en la Ultima encuesta practicada en 2010, y primer lugar entre los mercados emergentes.

En relacién con el volumen de negociacion diaria del peso mexicano en el mercado de divisas, en la encuesta realizada en 2010, el promedio
ascendid a 50 mil millones de délares, mientras que para el 2013 dicho promedio alcanzé un total de 135 mil millones de délares, lo que representa
170% mas que las cifras reportadas en la encuesta anterior; mostrando también que el 77% de las transacciones en pesos mexicanos tuvieron
lugar fuera de México, comparado con un 67% reportado en 2010.
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1. Informacion General

Histéricamente, la oferta de servicios de cambio de divisas fue proporcionada principalmente por bancos y grandes instituciones financieras en el
mercado, que sirvid en gran parte las necesidades de las grandes corporaciones. Conforme las pequefias y medianas empresas (PyMES) se
volvian més internacionales cada vez mas sus operaciones, los niveles de servicio y precios disponibles para las grandes corporaciones eran
insuficientes para las PyMEs. En consecuencia, se cred una gran oportunidad de mercado para instituciones financieras de nicho en el mercado de
divisas quienes orientaron y enfocaron sus operaciones en las pequefias y medianas empresas. Hoy en dia, la industria no bancaria de divisas esta
fragmentada y se compone de una serie de pequefios competidores.

Crecimiento de Monex y mezcla de ingresos

Holding Monex es una controladora de acciones, cuyas subsidiarias principales son: Monex Grupo Financiero y Pagos Intermex. Al 31 de diciembre
de 2013, nuestra subsidiaria Monex Grupo Financiero tiene tres subsidiarias, las cuales son: Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y Monex
Operadora de Fondos.

A continuacion, se muestra una tabla con informacién seleccionada que conforma el ingreso de la operacién a diciembre 2013 y 2012 de Holding
Monex, los ingresos por divisas y derivados en México fueron de 2,598 millones de pesos. Los ingresos por el negocio internacional de divisas (Es
decir aquellos provenientes de Tempus y Monex Europe, en EUA e Inglaterra respectivamente) fueron de 669 millones de pesos, cifra superior en
123.4% al 31 de diciembre de 2012, cabe mencionar que los ingresos mostrados de Monex Europe, solamente contemplan los Ultimos seis meses
de 2012. Los correspondientes a Servicios Bancarios y Fiduciarios alcanzaron 349 millones de pesos, mostrando un crecimiento de 15.6%
comparado con 2012. Por su parte, nuestros productos de Intermediacion Bursatil mostraron un incremento del 12.8% respecto al afio previo al
alcanzar los 633 millones de pesos.

Ene-Dic 13 Ene - Dic 12
Ingresos de principales lineas de negocio [l Monto (%) vs.2012 @ Monto (%)
Divisas y Pagos Internacionales 3,267 75.5 10.7 2,952 75.6
Nacional 2,598 60.1 -2.0 2,652 68.0
Internacional 669 15,5 1234 300 7.7
Servicios Bancarios y Fiduciarios 349 8.1 15.6 302 7.7
Intermediacidn Bursatil 633 14.6 12.8 562 14.4
Tarjetas pre pagadas, Remesas y otros servicios ' 76 1.8 -12.1 87 2.2

1 Para efectos de comparabilidad, los resultados a diciembre de 2012 no consideran la operacion de Prestaciones Universales.

Nota: Tabla elaborada con informacién interna por el area de planeacion.
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1. Informacién General

Monex Grupo Financiero

Desde su inicio, Monex se ha constituido como lider en servicios a empresas con actividades a nivel internacional, tanto comerciales como
financieras. Monex Divisas, fundada en 1985, tuvo como objetivo la atencion al mercado de empresas corporativas con necesidades de compra-
venta de divisas. Recientemente, la integracion de otras entidades ha permitido ampliar la oferta de productos y diversificar nuestros ingresos.

Monex Grupo Financiero esta conformado por tres entidades financieras: Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y Monex Operadora de Fondos, a
través de las cuales ofrece los siguientes productos: Cambio de Divisas, Cuenta Digital, Fondos de Inversion, Mercado Bursétil (Dinero, Capitales y
Banca de Inversion), Fideicomisos, Derivados, Inversion Internacional, Cartas de Crédito y Créditos Empresariales.

En junio del 2001, los principales accionistas de Monex Divisas, adquirieron a CBI Casa de Bolsa, cambiando la denominacion social de la misma
por MONEX Casa de Bolsa, S.A. de C.V. el dia 30 de Noviembre del mismo afio.

Monex Operadora de Fondos, subsidiaria que se incorpora el 5 de Diciembre del 2001, cuya principal actividad es la administracion y operacién de
los activos de las Sociedades de Inversion de Monex. Banco Monex es propietario del 100% de las acciones “A” de los fondos administrados por
Monex Fondos.

El 22 de mayo de 2003, Monex obtuvo la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para constituirse como Monex Grupo
Financiero, con capital 100 por ciento mexicano.

En septiembre de 2003, Monex traspasa su operacion de divisas a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

El 15 de agosto del 2006 Monex Grupo Financiero adquiere Comerica Bank México S.A., la subsidiaria bancaria mexicana de Comerica Bank,
previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y con ello Monex incursiona en el negocio bancario. En Diciembre del 2007 se
traspasa la operacion de Cambios de Monex Casa de Bolsa a Banco Monex.

Monex cuenta con autorizacién por parte de Banco de México para la operacién de futuros y derivados, para lo cual dispone de un grupo de
profesionales especializados en el uso de instrumentos derivados que permiten cubrir a las empresas e inversionistas contra riesgos por variacion
en los precios de divisas, tasas de interés, indices bursatiles e instrumentos accionarios.

Banco Monex es propietario del 100% de las acciones “A” de los fondos administrados por Monex Fondos.

Para poder ofrecer oportunidades de inversion en los mercados internacionales, Monex Casa de Bolsa tiene una empresa subsidiaria en los
Estados Unidos, localizada en Houston, Texas: Monex Securities Inc., autorizada por la Financial Industry Regulatory Authority (FINRA) y por la
Securities and Exchange Commission (SEC) en dicho pais.

Divisién Internacional

En abril de 2010 Holding Monex inicié la expansion internacional del negocio de pagos con la adquisicion de Tempus Consulting, Inc., proveedor
lider de divisas y servicios de pagos internacionales a empresas en Estados Unidos. El acuerdo inicial se completd en octubre de 2010 y el pago
final se liquidé en mayo de 2012.

Determinado a convertirse en uno de los especialistas de divisas y pagos internacionales mas grandes del mundo, en mayo de 2012 Holding
Monex firmé una carta de intencion con Schneider Foreign Exchange Limited, proveedor lider de divisas y pagos internacionales a grandes
corporaciones listadas en el FTSE, PyMES e instituciones financieras en el Reino Unido. La adquisicion se concreto mediante contrato de
compraventa de acciones el 2 de julio del mismo afio. La adquisicion fue construida alrededor de una férmula de pago de acuerdo a resultados:
“earnout’, por la cual un porcentaje del precio alin esta pendiente de pago de acuerdo de los resultados que se obtengan por la empresa hasta
marzo de 2015. La entidad financiera cambié de denominacién a Monex Europe Limited y es una subsidiaria indirecta de Banco Monex. A raiz de
las adquisiciones de Tempus y Monex Europe, Monex se ha convertido en un jugador relevante a nivel mundial como especialista en el mercado de
pagos de divisas.
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Tempus, Inc.

Tempus Consulting, Inc. (ahora Tempus, Inc.) fue fundada en Washington, D.C. en 1999 con el propésito de proveer servicios cambiarios y de
pagos internacionales a compafias. A través de los afios, las operaciones de Tempus han crecido al proveer a empresas en todo los Estados
Unidos y convertirse en uno de los participantes mas importantes de este mercado. Con este proposito Tempus cuenta con 40 licencias estatales
para operar como Money Transmitter, lo que le permite operar en todo Estados Unidos.

En noviembre de 2011, se inauguraron oficinas en Los Angeles, California con el fin de atender eficientemente la costa oeste de los Estados
Unidos. Previo a la apertura de estas oficinas se operaba con las diferentes regiones de Estados Unidos por medio de la oficina en Washington,
D.C. En los Ultimos afios, Tempus se ha concentrado en proveer un servicio integral a los clientes, aumentando la gama de productos (e.g.
forwards) y la asesoria para la administracion de riesgo de tipo de cambio. En 2013 Tempus realizé operaciones con 2,714 diferentes clientes en
los Estados Unidos.

Tempus tiene licencia y esta registrado como transmisor de dinero en los siguientes 40 estados de EE.UU. y Washington, DC, gestionando
actualmente licencias de los estados de Hawaii, Indiana y Maryland.

» Alaska » Arizona » Arkansas

» California » Colorado » Connecticut

» Delaware » Florida » Georgia

» lllinois » Idaho » lowa

» Louisiana » Kansas » Kentucky

» Michigan » Maine » Massachusetts
» Nebraska » Minnesota » Mississippi

» New Jersey » Nevada » New Hampshire
» North Dakota » New York » North Carolina
» Oregon » Ohio » Oklahoma

» Tennessee » Pennsylvania » South Dakota
» Vermont » Texas » Utah

» West Virginia » Virginia » Washington

» Wyoming

Adicionalmente, Tempus esta registrado ante el U.S. Department of the Treasury como “Money Service Business” (MSB) bajo la supervision de dos
agencias federales:

Office of Foreign Assests Control (OFAC): Para cumplir con restricciones contra partes vetadas y/o individuos.

Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN): Para cumplir a lo dispuesto por el Congreso en la Ley de Secreto Bancario.

Monex Europe Limited

Monex Europe Limited fue fundada como Schneider Foreign Exchange, Ltd. en Londres, Reino Unido el 30 de noviembre de 2006 por STA
Holdings Ltd., SFE FX Investors Ltd., Shelton R Fray, y Antony J North con el propésito de proveer a empresas de servicios cambiarios y de pagos
internacionales. En 2012, Monex Europe operd con 4,936 diferentes clientes en el Reino Unido, lo que representa un incremento en su cartera del
275% respecto del afio anterior, reafirmando su posicién como uno de los jugadores mas importantes en este mercado, con la capacidad de ofrecer
sus servicios a todos los paises de la Unién Europea y respaldo a través de la Directiva de Servicios de Pago (PSD) de la Unién Europea. Contar
con una Institucion de Pagos en el Reino Unido nos permite, a partir de las directrices de la Unién Europea, ofrecer servicios de pago por medio de
la figura de pasaporte a todos los paises miembros.
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Diariamente desde las oficinas de Londres se contacta a los clientes via telefénica y en algunos casos se les visita personalmente. Como parte de
nuestra estrategia de ampliar la capacidad para captar clientes, en abril de 2012 se abrié una oficina en Espafia con la intencion de mantener
presencia fisica en este pais que comparte con México, ademas del idioma, relaciones comerciales, asi como un nimero importante de empresas
que mantienen relaciones comerciales con ambos paises. La intencion de tener una oficina en Espafia es establecer una presencia mas fuerte en
este pais en relacion con el resto de Europa. La oficina funciona como una sucursal de Monex Europe Ltd. por lo que es legalmente parte de la
misma empresa, lo que le permite actuar como Entidad de Pagos en Espafia bajo la normatividad de la Ley de Sistemas de Pagos. La sucursal
esta ubicada en Asturias y es solo de ventas, es decir, funciona sélo para abrir cuentas de nuevos clientes. Sin embargo, la operacion y pago de las
transacciones en el dia a dia se mantiene en Londres.

El mercado espafiol nos ha permitido conocer la ventaja de tener presencia fisica en Europa, ademas de la capacidad de ofrecer nuestro servicio
desde Londres. Para 2014 estaremos creciendo nuestro negocio en Espafia ya que ha demostrado ser atractivo y existe una demanda clara por
nuestros servicios.

Monex Europe cuenta con la autorizacion de la Financial Services Authority en virtud de la Directiva de Servicios de Pago y esta dada de alta como
una entidad de pago autorizada - nimero de registro FRN 463951. Monex Europe opera “PSD compliant client trust accounts”. Estas cuentas se
encuentran en Barclays Bank PLC en Londres. Todos los fondos recibidos para la liquidacién de una operacion subyacente de divisas permanecen
separados de los fondos propios de Monex Europe en todo momento. Monex Europe esta registrada como “Money Service Business” ante el Her
Majesty's Revenue & Customs - nimero de registro 12252143.

El personal clave dentro de Monex Europe es aprobado individualmente por la FSA. Monex Europe Limited esta registrada ante el Information
Commissioner’s Office en virtud de la UK Data Protection Act. con nimero de registro Z1155403. En Espafia cuenta con nimero de identificacion
fiscal W8263019E y un registro con el Banco de Espafia como entidad de pago, nimero 6856.

Ademas, en 2013 constituimos Monex Europe Markets Ltd, una subsidiaria de Monex Europe para actuar como intermediario de opciones de tipo
de cambio con autorizacion del Financial Conduct Authority de Inglaterra, con nimero de registro 08357567 El negocio de opciones sobre divisas,
complementario al cambiario, iniciara en 2014.

Pagos Intermex

Pagos Intermex es una empresa mexicana integrada en septiembre de 2008 como subsidiaria de Holding Monex a través de la adquisicion de la
operacion de IntermexPue, empresa con mas de 11 afios de experiencia y una marca de alto prestigio en el mercado mexicano de pago de
remesas familiares. Pagos Intermex es una empresa dedicada al pago de remesas por cuenta de transmisores de dinero o empresas remesadoras
tanto propias como de terceros. Desde las oficinas corporativas ubicadas en la Ciudad de Puebla, Pagos Intermex tiene enlazada la operacién con
las empresas transmisoras ubicadas en los Estados Unidos de Norteamérica con todos los puntos de pago que integran nuestra red en la
Republica Mexicana.

Prestaciones Universales

Prestaciones Universales es una empresa dedicada a la emision de tarjetas para el control o dispersion de recursos financieros, incluyendo
herramientas de trabajo, planes de incentivos, tarjetas de regalo y previsién social. Este Ultimo producto se emite para que las empresas otorguen
beneficios a sus trabajadores; entre ellos podemos citar los vales de previsién social, vales de alimentacion, vales de uniforme y vales de
despensa.

El 28 de noviembre de 2013 se cumplieron las diversas condiciones suspensivas a las que se sujeté el contrato de compraventa de acciones de
fecha 12 de septiembre de 2013 (el "Contrato de Compraventa") celebrado entre Holding Monex, S.A.B. de C.V. (la "Emisora") y su empresa
afiliada Pagos Intermex, S.A. de C.V. ("Pagos Intermex"), como vendedores, y C.D Holding Internationale SAS ("Groupe Chéque Déjeuner"), como
comprador, respecto del 100% (cien por ciento) de las acciones representativas del capital social de la subsidiaria de la Emisora denominada
Prestaciones Universales, S.A. de C.V. ("Si Vale"). Derivado de lo anterior, el dia de ayer la Emisora y Pagos Intermex vendieron Si Vale a Groupe
Cheque Déjeuner por un precio de US$120,000,000.00 (ciento veinte millones de dolares).

La descripcion de las caracteristicas relevantes de esta operacion esta contenida en la declaracion de reestructura societaria publicada por la
Emisora el dia 24 de octubre de 2013, a través de la pagina web holdingmonex.com
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Operacién de Monex
La operacion de Monex esta respaldada por un sélido capital contable y es avalada por sus calificaciones de riesgo contraparte.

El 20 de noviembre de 2013 Fitch Ratings ratificé las calificaciones en escala nacional de largo plazo en 'A (mex)' de Holding Monex y de los
certificados bursétiles bajo la clave de pizarra MONEX 12, asimismo, la calificacion de corto plazo para Holding Monex fue ratificada en ‘F1 (mex) .
Simultdneamente, ratificd las calificaciones de las principales subsidiarias operativas de Holding Monex como se indica a continuacion: Banco
Monex S.A., Institucién de Banca Mdltiple en ‘A+ (mex) y ‘F1 (mex) y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. en ‘A+ (mex) y ‘F1 (mex). La
perspectiva de las calificaciones de largo plazo es Estable.

El 31 de mayo de 2013 Standard & Poor’s Rating Services confirmé a Holding Monex la calificacién de largo y corto plazo de 'mxA' y 'mxA-2',
respectivamente, asi como perspectivas futuras estables. Respecto a la emision de certificados bursatiles de largo plazo, S&P asignd la calificacion
de 'mxA". Al mismo tiempo, asign6 a Banco Monex, S.A. la calificacién crediticia de emisor a escala global de ' BB +/ B” y la calificacion en escala
nacional de largo y corto plazo de 'mxA + / mxA-1', respectivamente para Banco Monex y Monex Casa de Bolsa.

Prevencion de Lavado de Dinero (PLD)

La prevencion de lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo es un tema de alta prioridad para Holding Monex, por lo que se han establecido
politicas y lineamientos especificos con la finalidad de que nuestros productos y servicios no sean utilizados para actos delictivos, destacando las
siguientes actividades:

e Implementacion de un nuevo modelo que al inicio de la relacién de negocios asigna a cada cliente un nivel de riesgo en materia de PLD
e Implantacién de mejoras y adecuaciones de la plataforma tecnoldgica para el monitoreo de operaciones.

e  Adecuacién continua a los procesos establecidos conforme a los cambios en la regulacion.

e Incorporacion de las mejores practicas en esta materia.

e Formacion a todos los colaboradores del Grupo Financiero y cursos a nivel internacional para aquéllos directivos que desempefian
actividades de mayor riesgo asi como a los miembros del Comité de Comunicacion y Control.

c) Factores de Riesgo

Invertir en nuestras Acciones conlleva riesgos. Los inversionistas potenciales deben considerar cuidadosamente los siguientes factores de riesgo,
ademas de la informacion contenida en este reporte anual, antes de invertir en nuestras Acciones. El acontecimiento de cualquiera de los riesgos
descritos a continuacion podria afectar nuestro negocio, condicion financiera y/o resultados de operacion de manera significativa y adversa. En
consecuencia, el precio de nuestras Acciones podria disminuir y los inversionistas podrian perder toda o parte de su inversion. Los riesgos que se
describen mas adelante son aquellos que actualmente consideramos importantes y que podrian afectarnos. Nuestro negocio, condicion financiera
y/o resultados de operacion también podrian verse afectados por riesgos adicionales que actualmente son desconocidos por nosotros, o que
actualmente no consideramos importantes.

Factores de riesgo relacionados con nuestro negocio
Somos vulnerables a las distorsiones y a la volatilidad que actualmente prevalecen en los mercados financieros globales.

Durante los ultimos cinco afios, los sistemas financieros han experimentado dificiles condiciones crediticias y de liquidez a nivel mundial, asi como
distorsiones que han resultado en menor liquidez, mayor volatilidad, una ampliacion generalizada de los margenes financieros (spreads) y, en
algunos casos, falta de transparencia en los niveles de las tasas de interés interbancarias. Las condiciones econémicas globales se deterioraron de
manera significativa entre 2007 y 2009 y muchos paises, incluyendo Estados Unidos, entraron en recesién. Un gran nimero de instituciones
financieras, incluyendo algunos de los bancos comerciales globales mas grandes del mundo, bancos de inversion, financieras hipotecarias,
garantes hipotecarias y compafiias de seguros, han experimentado dificultades significativas. Adicionalmente, alrededor del mundo se han
presentado fugas de depositos en diversas instituciones financieras, varias instituciones han necesitado capital adicional o han sido asistidas por
gobiernos, y un gran nimero de instituciones crediticias e inversionistas institucionales han disminuido o suspendido el financiamiento a sus
acreditados (incluyendo a otras instituciones financieras). La desaceleracion econémica global y en particular, la de Estados Unidos, ha tenido un
impacto negativo en la economia mexicana y ha afectado de manera adversa nuestro negocio.
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Existe incertidumbre respecto al ambiente econdmico futuro y no podemos asegurar en qué momento mejoraran las condiciones economicas
actuales. Aunque recientemente ciertos segmentos de la economia global han experimentado una recuperacion moderada, estimamos que las
condiciones adversas que prevalecen continuaran teniendo un impacto negativo en nuestro negocio y resultados de operacion. La confianza global
de los inversionistas permanece en cautela. En caso de una desaceleracién econdémica, de renovadas condiciones de volatilidad en los mercados
de capitales o de una recuperacién insuficiente, los efectos negativos que las anteriores condiciones econdmicas y de mercado tienen sobre
nosotros y sobre otros participantes de la industria de servicios financieros podrian empeorar.

Una severa depreciacion del Peso podria tener un efecto adverso en la Emisora y sus subsidiarias, por ejemplo, aumentando el monto en Pesos de
sus obligaciones denominadas en moneda extranjera y la tasa moratoria entre sus acreditados o afectando sus resultados de operacién en
Dolares. Adicionalmente, cualquier depreciacion severa podria resultar, como ha sucedido en el pasado, en la implementacion de controles de
cambio de divisas que impactaran nuestra capacidad de convertir Pesos en Doélares o de transferir divisas al exterior, lo cual podria tener un
impacto en nuestro negocio y en nuestros resultados de operacion.

También, en el evento de presentarse una severa depreciacion o apreciacion, podria resultar en la intervencion del gobierno, tal y como ha ocurrido
en otros paises, o en la ruptura de los mercados cambiarios internacionales. El gobierno mexicano ha implementado consistentemente una serie de
medidas para limitar la volatilidad del Peso, desde subastar Délares hasta intervenir en las tasas de interés y regular las coberturas de las
obligaciones de los bancos mexicanos denominadas en moneda extranjera. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas medidas seran
efectivas o0 se mantendran, o la forma en que dichas medidas impactaran la economia mexicana. Actualmente, y durante muchos afios, el gobierno
mexicano no ha impuesto restricciones al derecho o la capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir Pesos a Dolares o para transferir otras
divisas al exterior; sin embargo, dichas medidas se han aplicado en el pasado y podrian instituirse en un futuro. Consecuentemente, la fluctuacion
del Peso frente al Délar pudiera tener un efecto adverso significativo en Monex.

También estamos expuestos al riesgo de tipo de cambio como consecuencia de desajustes entre los activos y pasivos denominados en moneda
extranjera y al riesgo de mercado en relacidn con nuestras operaciones e inversiones en el mercado de valores. Estamos expuestos a riesgo
cambiario cada vez que mantenemos una posicion abierta en divisas distintas al Peso, y al riesgo de tasas de interés cuando tenemos un descalce
en la revalorizacion de las tasas de interés o mantenemos valores que devengan intereses con tasas de interés fijas en términos reales o
nominales. El tipo de cambio del Peso y las tasas de interés en México han estado sujetos a fluctuaciones importantes en los Ultimos afios. Debido
a la volatilidad histérica del tipo de cambio del Peso y de las tasas de interés en México, los riesgos asociados pueden ser mayores que en otros
paises. Nuestras obligaciones en moneda extranjera estan sujetas a regulacion por parte del Banco de México, la cual impone requisitos de
liquidez en su equivalente en tales monedas dependiendo del vencimiento de dichas obligaciones. Si bien hemos seguido numerosos
procedimientos y politicas de administracién de riesgos, incluyendo limites al valor en riesgo “VAR (value at risk)”, coberturas y analisis de riesgos,
en relacion con nuestras actividades de intermediacion y de tesoreria y estamos sujetos a regulaciones tendientes a prevenir desajustes
importantes, no podemos asegurar que no vamos a experimentar pérdidas con respecto de estas posiciones en el futuro, cualquiera de las cuales
podria tener un efecto adverso significativo en Monex, incluyendo en nuestros resultados de operacion y posicion financiera.

Como banco, también estamos expuestos a riesgos crediticios como parte del curso ordinario de nuestro negocio. En la medida en que cualquiera
de estos riesgos se materialice, nuestro margen financiero o el valor de mercado de nuestros activos y pasivos podrian verse adversamente
afectados, impactando nuestro negocio y nuestros resultados de operacidn y posicién financiera.

La legislacién mexicana puede tener un efecto adverso sobre la Compaiiia y sus Subsidiarias.

Estamos sujetos a una amplia gama de disposiciones legales relativas a nuestra organizacion, operaciones, actividades de crédito y financiamiento,
capitalizacion, operaciones con partes relacionadas, tributacion y otros asuntos. Las leyes y reglamentos que nos son aplicables imponen
numerosos requisitos a la Emisora y sus Subsidiarias, incluyendo el mantenimiento de niveles minimos de capital basado en el riesgo de los activos
y el tipo de riesgo operativo, estimacion preventiva para riesgos crediticios, regulacién de nuestras practicas comerciales, regulacién en materia de
practicas de ventas y servicios de inversion, lavado de dinero, en las tasas de interés cobradas, la aplicacion de normas contables obligatorias y
obligaciones fiscales. Un gran nimero de las leyes y reglamentos aplicables a las Subsidiarias reguladas de la Compafiia han sido objeto de
modificaciones sustanciales en los ultimos afios, algunas de las cuales han tenido un efecto negativo sobre nosotros. Consecuentemente, podria
haber cambios en la legislacion aplicable o en la interpretacion o aplicacién de la misma, incluyendo la legislacion fiscal, que tuvieren un efecto
adverso significativo sobre la Compafiia y sobre nuestros resultados de operacion y posicion financiera.
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En julio de 2010 se publicé la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesién de los Particulares, cuyo objeto es proteger los datos
personales recopilados a particulares y garantizar la confidencialidad de dicha informacion. Hemos comenzado la aplicacion de dicha ley y la
supervision de nuestras actividades al amparo de la misma. No podemos asegurar la manera en que dicha legislacion sera interpretada o aplicada
por las autoridades competentes; sin embargo, de aplicarse o interpretarse de forma estricta podria tener un efecto adverso significativo en la
Compaiiia, incluyendo un aumento en nuestros costos operativos y la imposicion de multas o penalidades materiales en caso de violacion a las
disposiciones de dicha ley.

En septiembre de 2010, el Comité de Basilea propuso ciertos cambios exhaustivos al marco de adecuacion de capital, conocidos como Basilea Il
El 16 de diciembre de 2010 y el 13 de enero de 2011, el Comité de Basilea emitié su opinion final respecto de diversas reformas al marco
regulatorio en la adecuacion de capital a fin de reforzar los requerimientos minimos de capital, incluyendo la eliminacién gradual de instrumentos de
capital basico y capital complementario (Tier 1y Tier 2) con clausulas de amortizacion basadas en incentivos e implementando una razén de
apalancamiento aplicable a las instituciones, en adicion a los requisitos de capital existentes con base en el riesgo de los activos. En junio de 2011,
la CNBV emiti6 un proyecto de implementacion de los estandares de Basilea Il el cual resultd en cambios a la regulacion mexicana y en nuevos
requisitos respecto del capital regulatorio, liquidez/financiamiento y razones de apalancamiento que son aplicables a los bancos mexicanos, tales
como nuestra subsidiaria Banco Monex. Las nuevas reglas de capital previstas en Basilea Ill se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién el
28 de noviembre de 2012, modificando para tales efectos la Circular Unica de Bancos, y parte de ellas entré en vigor el 1 de enero de 2013.

El 28 de noviembre de 2012 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Casas de
Bolsa e Instituciones de Crédito en Materia de Servicios de Inversion”, las cuales tienen por objeto definir y regular los diferentes tipos de servicios
de inversion que pueden proporcionar las casas de bolsa y las instituciones de crédito, diferenciando entre servicios asesorados (ya sea a través de
asesoria de inversiones 0 gestion de inversiones) y no asesorados, a fin de satisfacer las necesidades y proteger a los clientes en consideracion a
su perfil de inversién. Conforme a estas disposiciones, las entidades financieras deberan llevar a cabo una evaluacién tendiente a conocer las
circunstancias personales, objetivos de inversion, situacion financiera, conocimientos sobre la materia, entre otros, del cliente en cuestion y, de esa
manera, tener un perfil de éste para efectos de la prestacion de los servicios de inversion y formular recomendaciones o realizar operaciones
acordes con dicho perfil segin el tipo de producto financiero. EI cumplimiento e implementacién de las disposiciones contenidas en este
ordenamiento por parte de nuestras Subsidiarias requerira de una cantidad importante de recursos y podra tener un impacto significativo en
nuestras operaciones, incluyendo un aumento en nuestros costos operativos y la imposicién de multas o penalidades materiales en caso de
violacion a las disposiciones contenidas en el mismo.

En virtud del entorno que prevalece en el sector de servicios financieros, pudiese haber cambios en el sistema regulatorio o en la interpretacién y
aplicacion de las leyes y demas disposiciones legales en el futuro, lo cual podria resultar en un efecto adverso sobre nosotros y nuestras
subsidiarias, incluyendo nuestros costos y margenes de operacion, lo cual, a su vez, podria afectar nuestros resultados de operacién y posicion
financiera.

Operamos en un mercado altamente competitivo y la competencia con otras instituciones financieras que presten servicios de cambio de
divisas y de banca comercial puede afectarnos de manera adversa.

Enfrentamos una competencia significativa en el negocio de cambio de divisas y pagos por parte de otros prestadores estos servicios, asi como de
bancos comerciales y también en otras areas de nuestros negocios por parte de bancos mexicanos e internacionales asi como de instituciones
financieras de México e internacionales. Las grandes instituciones financieras y los bancos comerciales en México no se han concentrado,
tradicionalmente, en prestar el servicio de cambio de divisas y pagos a nuestros clientes tradicionales, es decir, empresas medianas, pero pudieran
hacerlo en el futuro.

Asimismo, empresas internacionales mejor capitalizadas y méas grandes que realizan operaciones con divisas, incluyendo bancos comerciales,
pudieran decidir incursionar en el mercado mexicano de cambio de divisas y pagos. Es posible que los competidores potenciales, tales como los
bancos comerciales, tengan mayores recursos, cobertura nacional y una marca o nombre con mayor reconocimiento que los nuestros. Las grandes
instituciones financieras pudieran tener de antemano, relaciones financieras y de negocios con compafiias con las cuales nosotros realizamos
negocios. Si dichos bancos comerciales e instituciones financieras se decidieran a ofrecer los mismos servicios que Monex brinda a empresas
internacionales, de manera mas agresiva, 0 empezaran a ofrecer dichos servicios en relacién con otros servicios financieros, u ofrecieran
condiciones més competitivas por la prestacion de dichos servicios (como pudiera ser precios mas bajos) mediante la consolidacién con otros
servicios financieros, o de cualquier otro modo, es posible que pudiéramos enfrentar gran competencia y la rentabilidad asi como nuestra habilidad
para mantener y atraer clientes pudieran disminuir. La mayoria de los bancos comerciales en México cuentan con un mayor niimero de sucursales,
lo que pudiera resultar en una ventaja competitiva para ellos. Es posible que compitamos contra grandes instituciones financieras al atender a
clientes mas grandes con mayores operaciones.
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Por otro lado, también es posible que enfrentemos un incremento en la competencia, como resultado de la intermediacion en linea, las subastas
por Internet, el creciente acceso a informacion actualizada de precios por Internet, o la entrada de otros proveedores de servicios de cambios de
divisas que en el futuro puedan operar a través de Internet. Cualquier incremento en la competencia y/o la entrada de nuevos participantes pudiera
afectar negativa y significativamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados a través de, entre otros, una disminucién de nuestra base
de clientes, un menor crecimiento en nuestro volumen/ingreso en comparacién con el mercado, una reduccion en nuestros margenes y, por ende,
en nuestros rendimientos.

La CNBV continta otorgando autorizaciones para constituir instituciones bancarias de tiempo en tiempo, incluyendo bancos de nicho, los cuales
estan autorizados Unicamente para llevar a cabo un numero limitado de actividades. Es probable que nuevos bancos busquen expandir
agresivamente su participacion en el mercado mexicano, lo cual podria afectar adversamente nuestras actividades y resultados de operacion.

Adicionalmente, las reformas legales y regulatorias en la industria bancaria mexicana han aumentado la competencia entre los bancos y entre otras
instituciones financieras. Creemos que el compromiso del gobierno mexicano de implementar reformas para acelerar y liberalizar la industria
financiera en México se ha reflejado en un aumento de la competencia. A medida que continda la reforma del sector financiero, instituciones
financieras del exterior, muchas de las cuales cuentan con mas recursos que nosotros, han incursionado y seguiran incursionando en el mercado
mexicano para competir con nosotros, ya sea por si mismas o en colaboracidn con otras instituciones financieras mexicanas. No podemos asegurar
que seremos capaces de competir con éxito con dichas instituciones financieras, nacionales o extranjeras.

Estamos expuestos a los riesgos de liquidacion en relacion con nuestras operaciones con divisas y a riesgos de contraparte en nuestras
operaciones financieras derivadas.

Estamos sujetos al riesgo de liquidacion en nuestras operaciones con divisas y a riesgos de contraparte en nuestras operaciones con derivados,
que celebramos con personas fisicas, empresas e instituciones financieras. Por riesgo de liquidacion habra de entenderse el riesgo de que algun
cliente, habiendo sido aprobado por nuestro comité de riesgo para celebrar operaciones con divisas con nosotros sin tener que pagar
anticipadamente los fondos derivados de dicha operacién, no pague el precio total de dicha operacién de cambio celebrada con nosotros al
momento en que deba hacerlo, lo cual nos dejaria en una exposicion abierta de tipo de cambio y probablemente con un riesgo de incobrabilidad de
dicha cuenta por cobrar. Por riesgo de contraparte, entiéndase el riesgo de que nuestras contrapartes en operaciones en el mercado de derivados,
incumplan sus obligaciones contractuales con nosotros debido a cambios en las condiciones de mercado que pudieran tener un efecto adverso en
dichas contrapartes, por practicas o por cualquier otra razén. No obstante que mantenemos distintos mecanismos de control a efecto de
protegernos contra dichas pérdidas, como lo son el monitoreo continuo de los limites de riesgo de nuestros clientes o en su defecto depdsitos en
garantia, no podemos asegurar que dichas medidas nos protejan totalmente. Estos riesgos pueden incrementarse en la medida que nuestras
operaciones con divisas y derivados se incrementen y derivar asi, en pérdidas que afecten adversamente nuestros resultados de operacién y
posicién financiera.

Es necesario contratar los servicios de terceros para poder llevar a cabo nuestras operaciones de pagos internacionales.

Requerimos la participacion de terceros en el extranjero para prestar nuestros servicios de pagos internacionales. Actualmente realizamos estas
actividades a través de bancos corresponsales extranjeros, con los que tenemos celebrados contratos para que nos presten servicios de
corresponsalia. No podemos asegurar que en un futuro existan terceros que estén dispuestos a prestar los servicios necesarios para que podamos
ofrecer nuestros servicios de pagos internacionales.

Estamos expuestos a riesgos de mercado, relacionados con nuestro negocio de cambio de divisas.

Las condiciones econdmicas en otras partes del mundo, los mercados locales e internacionales tienden a tener un efecto directo sobre la volatilidad
en el mercado de divisas. Las condiciones econdmicas registradas durante el 2009 contribuyeron a una apreciacion del Peso en relacion con el
Délar en un 5.5% y 5.5% en 2009 y 2010, respectivamente, en 2011 se deprecié un 12.9%, cerrando en 13.95 pesos por délar al cierre de
diciembre, con una apreciacion parcial del 7% en 2012 respecto al cierre del afio anterior y una depreciacion de 0.9% a finales de 2013, cerrando el
afio con un tipo de cambio de 13.08 pesos por ddlar, conforme a datos publicados por Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

En la medida en que continlien registrandose fluctuaciones significativas en el mercado cambiario y en particular entre el Peso y el Délar,
aumentara nuestra exposicién a dicho riesgo, lo cual podria derivar en pérdidas o en incumplimientos por parte de nuestras contrapartes y afectar
en forma adversa y significativa nuestra posicion financiera y nuestros resultados de operacién. Uno de los indicadores de mercado més sensibles
a las condiciones econdmicas es la relacion del Dolar con el Euro. Al cierre de 2011, este par se situ6 en 1.29 Délares por Euro, provocando que el
Euro acumulara una apreciacion del 1.9% al 31 de diciembre de 2012, posteriormente en 2013 el Euro mostrd una apreciacién de 4.4%, cerrando el
afio con un tipo de cambio 4.4% en comparacion con el cierre del afio anterior.
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En 2010 la Libra Esterlina se deprecié cerrando en 1.55 Délares por Libra Esterlina, lo cual representé una caida en 4.1% respecto al cierre del afio
anterior. En 2011 la Libra Esterlina tuvo una depreciacion de 0.4% de su valor respecto al cierre de 2010. Posteriormente, en 2012, mostré una
apreciacion de 4.2% en comparacion con el afio anterior. Finalmente en 2013 la Libra Esterlina se aprecié en 2.2% cerrando el afio en 1.65 Ddlares
por Libra Esterlina.

Estamos expuestos a riesgos de mercado, relacionados con nuestro negocio de operaciones financieras derivados.

Celebramos operaciones de derivados tanto para fines de intermediacion, como para fines de cobertura. Estamos sujetos a riesgos de mercado y
de operacién asociados con dichas operaciones, incluyendo riesgo de base (el riesgo de pérdida asociada con variaciones en el diferencial entre el
rendimiento del activo y el costo del financiamiento de cobertura) y el riesgo crediticio o de incumplimiento (el riesgo de insolvencia o cualquier otra
incapacidad de la contraparte en una transaccion concreta de cumplir sus obligaciones correspondientes, incluyendo el otorgamiento de garantias
suficientes).

Adicionalmente, los tribunales mexicanos tienen experiencia limitada en el tratamiento de cuestiones relacionadas con operaciones de derivados,
puesto que la mayoria de las disputas han sido resueltas tipicamente mediante negociaciones entre las instituciones financieras mexicanas. En
consecuencia, los resultados de las controversias en relacion con operaciones de derivados en el sistema judicial mexicano no son del todo
predecibles.

Nuestra capacidad para supervisar, analizar y reportar adecuadamente las operaciones financieras derivadas, depende, en gran medida, de
nuestros sistemas de tecnologia de la informacion. Este factor podria incrementar aiin mas los riesgos asociados con estas transacciones y podria
tener un efecto adverso significativo en la Emisora, nuestros resultados de operacion y nuestra posicion financiera.

Estamos expuestos a riesgos de mercado derivados de nuestras operaciones en inversiones de deuda.

Nuestras operaciones por titulos para negociar de instrumentos de deuda ascienden a la cantidad de $12,382 millones de Pesos y nos exponen a
riesgos relacionados con fluctuaciones en las tasas de interés. Incrementos en las tasas de interés en el mercado podrian reducir el valor de
instrumentos de renta fija que mantengamos en relacién con nuestras operaciones con instrumentos de deuda y pueden hacer que suframos
pérdidas en dichas actividades de intermediacion. De la misma forma, incrementos en las tasas de interés, o la incertidumbre respecto a los
cambios en éstas, podrian afectar la demanda de crédito y, por lo tanto, la demanda de nuestros créditos. Ademas, un incremento en las tasas de
interés de mercado en México podria aumentar nuestros costos de financiamiento en circunstancias en las que no pudiéramos repercutirlos en el
precio de nuestros créditos. Dicha situacion reduciria el margen financiero que obtenemos de nuestros créditos y podria afectar a nuestra
capacidad de pagar nuestras deudas lo que a su vez podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultado
de operaciones. No obstante que contamos con una variedad de politicas y procedimientos para cubrir nuestros riesgos de mercado, incluyendo
limites al VaR, coberturas y analisis de riesgos, no podemos asegurar que dichas politicas y procedimientos nos protejan por completo.

La intervencion del gobierno en nuestra industria y la implementacion de politicas restrictivas en materia de control de cambio podrian
afectar de manera adversa a nuestro negocio.

Una severa depreciacion del Peso también podria resultar en la intervencion del gobierno, tal y como ha ocurrido en el pasado, o en la ruptura de
los mercados cambiarios internacionales. Actualmente, y durante muchos afios, el gobierno mexicano no ha impuesto restricciones al derecho o la
capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir Pesos a Dolares o para transferir otras divisas al exterior; sin embargo, dichas medidas se
han aplicado en el pasado y podrian instituirse en un futuro. Consecuentemente, la fluctuacion del Peso frente al Délar pudiera tener un efecto
adverso significativo en la Compafiia.

Adicionalmente, si el gobierno tomase medidas como fijar el valor del Peso respecto al Délar u otras medidas similares, el margen que cobremos
por cada transaccion podria disminuir a consecuencia de las diferencias entre los margenes para las transacciones con tasas de cambio fijas y
variables. Esta intervencién podria resultar en un efecto adverso en nuestros resultados de operacién y nuestra posicién financiera.

La escasez de divisas extranjeras en México podrian reducir la cantidad de transacciones que efectuamos.

Banco de México gestiona de manera regular la base monetaria de México. En ciertas situaciones, como cuando hay déficit de balanza de pagos o
escasez de reservas de divisas extranjeras, el Banco de México puede tomar medidas para reducir la cantidad de divisas extranjeras disponibles
en la economia mexicana. En caso de que la economia mexicana experimentara escasez de divisa extranjera, el monto de las transacciones en
divisas que procesamos podria disminuir de manera significativa, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion
financiera y resultados de operaciones.
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Futuras restricciones sobre tasas de interés o cambios en las reservas crediticias por parte del gobierno mexicano podrian afectarnos
negativamente.

La Ley Federal de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros actualmente no impone limite en las tasas de interés que un banco
puede cobrar, sujeto a ciertas excepciones. Sin embargo, la posibilidad de imponer tales limites ha sido y sigue siendo debatida por el Congreso,
las autoridades financieras mexicanas y diferentes grupos de deudores, a nivel conceptual. Si bien el gobierno mexicano podria imponer
limitaciones a los montos o requisitos de informacién adicionales respecto de dichas tasas de interés en el futuro, a la fecha de este Reporte, el
Congreso y las autoridades financieras mexicanas no han propuesto adn limites especificos a las tasas de interés que podriamos cobrar. Una parte
de nuestros ingresos y flujo de efectivo de operacidén son generados por las tasas de interés que cobramos a nuestros clientes, por lo que
cualesquiera restricciones o requisitos adicionales de informacion respecto de dichas tasas podrian tener un efecto adverso significativo en
nuestros resultados de operacidn y posicion financiera.

Si las autoridades mexicanas obligan a las instituciones bancarias a incrementar los niveles de su estimacion preventiva para riesgos crediticios o a
modificar la manera en que se calcula dicha estimacion, o a modificar los requerimientos minimos de capitalizacion, podria generarse un efecto
adverso significativo en la Compafiia, incluyendo nuestros resultados de operacién y posicion financiera.

Nuestros planes de crecimiento orgénico e integracién de adquisiciones recientes y futuras, asi como la expansioén de nuestros servicios
bancarios y no bancarios pudieran no concretarse favorablemente.

Actualmente contamos con planes y estrategias para expandir e incrementar nuestros servicios bancarios y no bancarios fuera de nuestra
operacion de compraventa y cambio de divisas y servicios de pagos y hemos adquirido empresas en el pasado con la finalidad de integrarlas a
nuestro negocio. En caso de que estos planes y estrategias no puedan concretarse favorablemente debido al entorno econdmico o por causas
fuera de nuestro control, podria tener como resultado un impacto negativo en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion. No
podemos asegurar que seremos exitosos en implementar nuestros planes y estrategias de expansion de nuestros servicios.

Asimismo, contamos actualmente con estrategias de crecimiento organico y de integracién de los negocios que hemos adquirido en afios recientes.
Constantemente analizamos a otras empresas y negocios para posibles adquisiciones y asi continuar con nuestra expansion inorganica.

A pesar de que hemos logrado integrar las empresas que hemos adquirido a nuestro negocio, no podemos asegurar que seamos tan exitosos en
caso de realizar adquisiciones en un futuro. La integracién de los negocios adquiridos conlleva riegos importantes, incluyendo:

e que los negocios adquiridos no alcancen los resultados esperados;

e no alcanzar los ahorros esperados que surjan de sinergias;

o dificultades en la integracion de operaciones, tecnologias y sistemas de control;

e posible incapacidad para contratar o mantener al personal clave de las operaciones adquiridas
e posible incapacidad para lograr las economias de escala esperadas;

e  pasivos no previstos;

e consideraciones anti-monopdlicas y reguladoras;

o dificultades para conservar o asimilar a los empleados de los negocios adquiridos;

o dificultades para conservar a los clientes de los negocios adquiridos;

e incapacidad para modificar rApidamente los estandares de contabilidad;

e la posibilidad de que la administracion se vea desviada de sus actividades del dia a dia por actividades de integracion y de solucion de
problemas relacionados; y

e laposible existencia de restricciones regulatorias que nos impidan alcanzar los beneficios esperados de la adquisicion.

Adicionalmente, una adquisicion podria tener como resultado la pérdida de personal clave e inconsistencias en estandares, controles,
procedimientos y politicas. Mas aun, el éxito de la adquisicion, o al menos una parte del mismo, estara sujeto a una serie de factores politicos,
economicos u ofros factores fuera de nuestro control. Cualquiera de estos factores, individual o colectivamente, podrian tener un efecto material
adverso en nosotros.
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La falta de integracion de adquisiciones recientes o de adquisiciones futuras podria tener como resultado un impacto negativo a nuestra situacion
financiera y resultados de operacion.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con la expansion futura y las adquisiciones estratégicas.

En obediencia a nuestra estrategia de negocio que incluye el crecimiento a través de adquisiciones de nuevas lineas de negocios tanto en México
como en el extranjero, constantemente evaluamos oportunidades de realizar adquisiciones que brinden un valor agregado a nuestros accionistas y
sean consistentes con nuestro negocio. La implementacion de tales adquisiciones puede ser de activos o de operaciones existentes, como la
reciente adquisicion de Schneider Foreign Exchange que realizamos en julio de 2012. Derivado de nuestra experiencia, el éxito de futuras
adquisiciones para Holding Monex o de cualquiera de nuestras subsidiarias, 0 al menos una parte de las mismas, estaran sujetas a una serie de
factores politicos, econémicos u otros factores fuera de nuestro control. De hacerse presentes, cualquiera de estos factores, individual o
colectivamente, podrian tener un efecto material adverso en nosotros. Los temas que representan mayor exposicion al riesgo son:

e Eltiempo y los costos asociados con la identificacion y evaluacion de potenciales adquisiciones, socios y negocios.
e  Errores y/o omisiones en las estimaciones y los juicios para evaluar las operaciones y su riesgo de mercado.

e  Estimacion incorrecta para el calculo del retorno de la inversion una vez adquirida la compafiia. Ejemplo: Regimenes legales, la apertura
de nuevas oficinas, generacion de activos y conocimiento detallado de los pasivos existentes en la empresa, entre otros.

e  Cambios en la distribucién de acciones de Monex como resultado de la adquisicion de nuevas empresas; y

o Fallas en la operacién derivadas de un conocimiento limitado (falta de estudios de mercado y capacitacion adecuada) relacionado a
nuevas lineas de negocio, mercados y paises.

Adicionalmente, nuestra capacidad para beneficiarnos de cualquiera de estas adquisiciones dependera en cierta medida del éxito que obtengamos
en la integracion de estos negocios. La integracion de los negocios adquiridos conlleva riegos importantes, incluyendo:

o Dificultades para conservar o asimilar a los empleados de los negocios adquiridos;
o Dificultades para conservar a los clientes de los negocios adquiridos;

o Dificultades imprevistas en la integracion de operaciones y sistemas;

e Incapacidad para modificar rapidamente los estandares de contabilidad;

e La posibilidad de que la administracién se vea desviada de sus actividades del dia a dia por actividades de integracién y de solucion de
problemas relacionados; y

e Laposible existencia de restricciones regulatorias que nos impidan alcanzar los beneficios esperados de la adquisicion.

Adicionalmente, una adquisicion podria tener como resultado la perdida de personal clave e inconsistencias en estandares, controles,
procedimientos y politicas. Mas aun, el éxito de la adquisicién, o al menos una parte del mismo, estara sujeto a una serie de factores politicos,
econdmicos u otros factores fuera de nuestro control. Cualquiera de estos factores, individual o colectivamente, podrian tener un efecto material
adverso en nosotros.

Dependemos de manera significativa de nuestros directivos clave y si somos incapaces de retenerlos, pudiéramos perder relaciones y
clientes estratégicos y nuestro negocio pudiera verse afectado.

Consideramos que nuestro negocio y su desarrollo futuro dependen, en parte, de la permanencia en sus funciones de nuestros principales
directivos. No contamos con un seguro de vida de los directivos clave en el que la Emisora sea el bengficiario y no firmamos convenios de no-
competencia con todos ellos. Esto implica que no todos los directivos clave estan restringidos para cambiar de empresa y trabajar para la
competencia. Perder los servicios de los directivos clave pudiera afectar significativamente y de manera negativa el futuro desempefio de nuestro
negocio, las relaciones estratégicas, las operaciones dia a dia y las estrategias de futuro crecimiento.
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Dependemos de una fuerza de ventas entrenada y motivada y si somos incapaces de atraer y retener a nuestro personal calificado,
nuestro negocio y sus resultados financieros pudieran verse afectados.

Nuestro desempefio es altamente dependiente de la manera en que funcione nuestra fuerza de ventas. Al 31 de diciembre de 2013, contdbamos
con aproximadamente 2,283 empleados de los cuales 731 son agentes de ventas en todas las areas de nuestros negocios en México; de estos,
581 estan concentrados en el cambio de divisas. La experiencia y entrenamiento de los agentes de venta es fundamental para la relaciéon con
nuestros clientes y, por lo tanto, para el éxito de nuestro negocio. No celebramos contratos de no-competencia con nuestra fuerza de ventas y su
compensacion se basa primordialmente en comisiones. No podemos asegurar que seremos capaces de mantener nuestra fuerza de ventas,
principalmente si la competencia en el sector se incrementa. La pérdida de agentes de ventas pudiera resultar en una reduccion de ingresos y una
pérdida de relaciones con los clientes atendidos por dichos agentes de ventas. Adicionalmente, tenemos contemplado expandir nuestro negocio de
crédito para lo cual reclutaremos personal con experiencia en originacién y manejo de riesgos. Asimismo, si no fuéramos capaces de atraer y
retener a nuevos agentes de ventas calificados y personal con experiencia para expandir nuestro negocio de crédito pudiera tener un efecto
significativo adverso en nuestro negocio y sus resultados.

Estamos expuestos a los riesgos que enfrentan otras instituciones financieras.

Con frecuencia realizamos operaciones con contrapartes de la industria de servicios financieros, incluyendo casas de bolsa, bancos comerciales,
bancos de inversion, fondos de inversion, fondos de capital de riesgo, fondos de cobertura (hedge funds) y ofros clientes institucionales.
Incumplimientos por parte de ciertas instituciones financieras y de la industria de servicios financieros en general, o rumores o cuestionamientos
acerca de su solvencia, han derivado en problemas de liquidez generalizados en los mercados y podrian ocasionar pérdidas o incumplimientos por
parte de otras instituciones financieras. Un gran nimero de las transacciones que habitualmente realizamos, nos expone a importantes riesgos de
crédito en caso de incumplimiento por parte de alguna de nuestras principales contrapartes. En los Ultimos afios, la estabilidad financiera de
diversos gobiernos europeos se vio afectada por la crisis de la deuda soberana europea, contribuyendo a la volatilidad de los mercados de
capitales y de crédito. Actualmente, el riesgo de contagio en y al exterior de Europa permanece vigente al tiempo que un nimero importante de
instituciones financieras a lo largo de Europa estan materialmente expuestas a la deuda emitida por paises sujetos a considerables presiones
financieras. Los problemas de liquidez han tenido, y podrian seguir teniendo, un efecto adverso en las operaciones financieras interbancarias en
general. En caso que cualquiera de dichos paises incumpliese con su deuda o experimentase una ampliacion significativa en los margenes de
crédito, las principales instituciones financieras y sistemas bancarios a lo largo de Europa podrian desestabilizarse. Un incumplimiento por parte de
una contraparte financiera material, o problemas de liquidez en la industria de servicios financieros en general, podria tener un efecto adverso
significativo en la Compaiiia, nuestros resultados de operacion y nuestra posicién financiera.

Estamos obligados a cumplir con la legislacion en materia de prevencion de lavado de dinero, de actividades terroristas y otras
regulaciones mexicanas

Dicha legislacion requiere que nuestras subsidiarias, entre otras cosas, adopten e implementen politicas y procedimientos de conocimiento del
cliente (“know your customer”) y reporten operaciones sospechosas y por montos significativos a las autoridades competentes. Dichas regulaciones
requieren de sistemas y personal altamente capacitado para la supervision y el cumplimiento de dichas disposiciones, y estan sujetas a una mayor
vigilancia por parte de las autoridades.

Hemos adoptado politicas y procedimientos para prevenir la realizacion de actividades de lavado de dinero y otras actividades relacionadas.
Adicionalmente, el personal que empleamos para supervisar dichas actividades cuenta con una experiencia especializada en estos temas y cada
afio toma cursos de recertificacion. Hoy en dia cumplimos plenamente con las leyes y regulaciones aplicables, las multas que han sido impuestas
han correspondido a periodos anteriores a 2012 y todas las observaciones han quedado plenamente subsanadas.

Estamos sujetos a riesgos por los créditos otorgados a nuestros clientes a través de Banco Monex
Al 31 de diciembre de 2013, teniamos $4,310 millones de activos en nuestro balance en la forma de cartera crediticia vigente. A esta fecha Banco
Monex no tiene exposicion alguna con Compafiias Desarrolladoras emproblemadas. Para la exposicion total que se tenia con dichas compafiias

durante el ejercicio 2013, se recuperd parcialmente a través de una venta del portafolio por $31 millones de pesos, adicionalmente se realizd un
castigo del portafolio por $184 millones de pesos conforme a la regulacion bancaria vigente.
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Si no logramos evaluar o monitorear adecuadamente los riesgos crediticios de nuestra cartera de clientes, podriamos sufrir un
incremento en adeudos vencidos o incobrables.

Utilizamos distintas formulas y modelos para evaluar a los posibles clientes y establecer limites adecuados de crédito en los créditos, pero esas
medidas no eliminan en su totalidad los riesgos derivados de malos créditos y es posible que no eviten que celebremos operaciones riesgosas con
nuestros clientes. Si no logramos administrar nuestros riesgos crediticios adecuadamente, nuestros gastos de adeudos vencidos pudieran
incrementarse significativamente en comparacién con su estado en el pasado, lo que pudiera generar menores ingresos y podria impactar
adversamente nuestros resultados de operacion y nuestra posicion financiera. Tenemos la obligacion de constituir y mantener reservas
relacionadas con nuestra cartera, sin embargo, esto no significa que las reservas serian suficientes para cubrir las pérdidas en caso de
incrementarse los adeudos vencidos.

Estamos sujetos a inspecciones, revisiones, consultas y auditorias por parte de las autoridades mexicanas, asi como a posibles
sanciones, multas y otras penas derivadas de dichas inspecciones y auditorias, las cuales podrian tener un efecto adverso significativo
en la Compaiiia.

Estamos sujetos a una extensa regulacion y supervision por parte de las autoridades financieras mexicanas, tales como el Banco de México, la
CNBV y la SHCP. Dichas autoridades estan facultadas para expedir reglamentos y otros requisitos que afecten o restrinjan practicamente todos los
aspectos de nuestra capitalizacion, organizacidn y operaciones, incluyendo cambios a los requerimientos de capital y de estimacion preventiva para
riesgos crediticios, supervision del cumplimiento con las reglas en materia de confidencialidad, la imposicion de medidas para prevenir el lavado de
dinero y la regulacion de los términos de nuestros productos, incluyendo las tasas de intereses y las comisiones recibidas a cambio de los servicios
que ofrecemos. Asimismo, las autoridades financieras mexicanas cuentan con amplias facultades para exigir el cumplimiento de las disposiciones
aplicables, incluyendo la imposicion de multas, el requerimiento de nuevas aportaciones de capital, la prohibicion de pago de dividendos a los
accionistas, de pago de intereses por notas bancarias o el pago de bonos a empleados, o la revocacion de autorizaciones para operar nuestro
negocio (incluyendo nuestra autorizacién para operar como institucion de banca multiple o casa de bolsa). En caso de enfrentar problemas
financieros significativos o de insolvencia, las autoridades financieras mexicanas tendrian facultades para intervenir nuestra administracion y
operaciones.

Los riesgos de liquidez podrian afectarnos de manera adversa y significativa.

Un gran nimero de bancos mexicanos han sufrido problemas graves de liquidez en el pasado. Anticipamos que, en el futuro cercano, nuestros
clientes continuaran realizando depositos a corto plazo (particularmente, depdsitos a la vista), y pretendemos mantener nuestro énfasis en el uso
de los depdsitos bancarios como fuente de financiamiento. La naturaleza a corto plazo de esta fuente de financiamiento podria causarnos
problemas de liquidez en el futuro si el volumen de depositos es menor que el esperado o si éstos no se renuevan. Si un numero importante de
nuestros clientes no renueva sus depositos al vencimiento o retira sus depositos, podriamos sufrir un efecto adverso significativo en nuestros
resultados de operacion y nuestra posicién financiera.

No podemos asegurar que, en caso de una repentina escasez de liquidez en el sistema bancario, seremos capaces de mantener nuestros niveles
de fondeo sin incurrir en altos costos de financiamiento, en la reduccion de nuestros instrumentos de financiamiento o en la liquidacion de ciertos
activos. En tal caso, podriamos vernos afectados de manera adversa y significativa en nuestros resultados de operacién y nuestra posicion
financiera.

Si bien no hemos tenido problemas significativos de liquidez en los Ultimos afios, no podemos asegurar que los problemas de liquidez no afectaran
el sistema bancario mexicano en el futuro o que las restricciones de liquidez no nos afectaran en el futuro. Mientras que esperamos tener
capacidad para refinanciar nuestras obligaciones, no podemos asegurar que seremos capaces de repagar o refinanciar nuestras obligaciones en
todos los casos.

Podemos requerir de capital adicional, y podriamos no ser capaces de obtenerlo, o de obtenerlo en términos favorables.

Para poder crecer, seguir siendo competitivos, participar en nuevos negocios o cumplir con los requisitos de capital, podriamos necesitar de nuevas
aportaciones de capital. Ademas, podriamos necesitar obtener capital adicional en el supuesto de que incurriésemos en pérdidas significativas en
nuestra cartera de créditos, lo que podria resultar en una reduccién del capital social de la Compafiia. Nuestra capacidad de obtener capital
adicional esta sujeta a factores inciertos, entre los que se incluyen los siguientes:

e nuestra condicion financiera y nuestros resultados de operaciones y flujos de caja futuros;

e |aobtencion de cualesquiera autorizaciones corporativas o gubernamentales;
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e las condiciones generales del mercado para actividades de obtencion de capital por bancos comerciales y otras instituciones financieras; y

e las condiciones economicas, politicas y de otro tipo en México y otros lugares.

Podemos ser requeridos para realizar aportaciones significativas al IPAB.

El IPAB administra el sistema de proteccion al ahorro bancario y los apoyos financieros otorgados a los bancos en México. Conforme a la
legislacion mexicana, los bancos se encuentran obligados a realizar contribuciones mensuales al IPAB a fin de soportar sus operaciones, por un
monto equivalente a un doceavo del 0.4% (la tasa anual) multiplicada por el promedio de ciertos pasivos menos el promedio de ciertos activos. Las
autoridades mexicanas imponen mecanismos de supervisién continua sobre las instituciones que cuentan con la cobertura de los fondos del IPAB.

Aportamos al IPAB $23 millones en 2012 y $25 millones en 2013. En caso que las reservas del IPAB resulten insuficientes para administrar el
sistema de proteccién al ahorro bancario y proporcionar el apoyo financiero suficiente para garantizar la operaciéon de aquellas instituciones
bancarias con problemas de solvencia, el IPAB tiene la facultad de requerir el pago de aportaciones extraordinarias a los participantes en el
sistema, mismas que podriamos estar obligados a realizar. Si bien no hemos sido requeridos a realizar aportaciones extraordinarias al IPAB en el
pasado, podriamos ser requeridos a realizar aportaciones extraordinarias en el futuro. Dichas aportaciones extraordinarias aumentarian nuestros
gastos y podrian tener un efecto adverso significativo en la Compaiiia, nuestros resultados de operacion y nuestra posicién financiera.

Nuestros sistemas y los sistemas de nuestros proveedores pudieran fallar debido a factores fuera de nuestro control, lo que pudiera
interrumpir nuestro servicio, origindndonos pérdidas a nuestro negocio e incrementos en nuestros costos.

Dependemos de la eficiencia y operacién ininterrumpida de nuestros sistemas de computo, software, centros de informacion y redes de
telecomunicaciones, asi como de los sistemas de terceras personas. Nuestros sistemas y operaciones, 0 aquellos de terceras personas que nos
los proveen, pudieran estar expuestos a dafios o interrupciones de, entre otros, fuego, desastres naturales, interrupcion de la energia eléctrica,
fallas en las telecomunicaciones, virus computacionales o accesos no autorizados. Los defectos en nuestros sistemas o en aquellos de terceras
personas que utilicemos, errores o retrasos en el proceso de operaciones, fallas en las telecomunicaciones, violacién a las medidas de seguridad
que resulten en el acceso a informacion privada o personal u otras dificultades pudieran resultar en:

e una ineficiente determinacion de los precios de nuestras operaciones con divisas;
e pérdidas de clientes e ingresos;

e dafio a nuestra reputacion o al negocio;

e riesgo de fraudes o de incurrir en otras responsabilidades;

e publicidad negativa;

e costos adicionales de operacion y desarrollo; y/o

e uso incorrecto de recursos técnicos y otros recursos.

Algunos de los servicios relacionados con nuestro negocio, tales como el desarrollo de tecnologia y apoyo con nuestras aplicaciones de software,
el alojamiento y mantenimiento de nuestros sistemas operativos estan externalizados con proveedores de estos servicios, que serian dificiles de
sustituir con rapidez. Si dichos proveedores no quisieran o no pudieran prestarnos estos servicios, nuestro negocio y nuestras operaciones se
verian afectados de manera negativa.

Nuestra habilidad para mantenernos competitivos depende del mantenimiento adecuado que hagamos a nuestros sistemas y tecnologia.
Nuestra imposibilidad de mantener ese nivel de tecnologia pudiera poner en riesgo nuestra posicion como lider en el sector.

Como prestadores del servicio de cambio de divisas y pagos y otros servicios relacionados, debemos mantenernos al dia con la mejor tecnologia
disponible en el mercado que utilicen nuestros competidores y responder a los avances tecnolégicos que ellos realicen, incluyendo tecnologias
relacionadas al internet, a efecto de mantener y mejorar nuestra posicién competitiva. Es posible que no seamos capaces de mantener nuestro
nivel tecnoldgico y los servicios a ofrecer de manera tan avanzada como nuestros competidores, lo que pondria en riesgo nuestra posicién como
lider en el sector.
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Una mayor dependencia en la tecnologia, implica un mayor riesgo de que existan errores en la programacion, limitaciones en el equipo disponible u
otras dificultades. Dichos problemas pudieran resultar en el retraso o interrupcion de los servicios, pérdida o uso incorrecto de informacion
importante y/o insatisfaccion del cliente. Es posible que no seamos capaces de implementar los nuevos programas operativos (software) sin que
encontremos problemas que pudieran dafiar nuestro negocio.

Mantenemos sistemas de seguridad de nuestras bases de datos electronicos; no obstante, no somos inmunes a fallas en el sistema o violaciones
por “hackers” informaticos, virus u otras personas que pudieran tratar de acceder indebidamente a nuestra informacion confidencial. Cualquier falla
o violacién de nuestros sistemas de seguridad que permitiese a terceras personas acceder a informacién personal y confidencial de nuestros
clientes podria dafiar nuestra reputacion o someternos a procedimientos judiciales o a la imposicion de sanciones, las cuales podrian tener un
efecto material adverso en nuestros resultados y posicién financiera. Adicionalmente, una falla o violacién de los sistemas de seguridad podria
requerir la inversion de un importe considerable de recursos para resolverlo, y también pudiera resultar en la interrupcion de nuestras operaciones,
especialmente las transferencias y los pagos electronicos.

Conforme al Convenio Unico de Responsabilidades, Monex Grupo Financiero es subsidiaria e ilimitadamente responsable del
cumplimiento de las obligaciones contraidas por sus subsidiarias.

Conforme al Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre Monex Grupo Financiero y sus subsidiarias de servicios financieros en
términos de la LRAF, Monex Grupo Financiero es responsable subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones contraidas por
dichas subsidiarias como resultado de sus actividades autorizadas, y es responsable directo de ciertas pérdidas de sus subsidiarias, hasta por el
importe total de sus activos. Para tales efectos, se considera que una subsidiaria ha tenido pérdidas cuando (i) su capital social represente un
monto inferior al importe que dicha subsidiaria requiere mantener como capital minimo pagado conforme a la legislacion aplicable, (i) el capital
social y sus reservas sean menores a los que dicha subsidiaria esté obligada a mantener conforme a la legislacion aplicable, o (iii) a juicio de la
autoridad reguladora que supervise las actividades de dicha subsidiaria, ésta sea insolvente y no pueda cumplir sus obligaciones.

Ademas, si se determina que Banco Monex tiene pérdidas, le estara prohibido pagar dividendos o transferir cualquier beneficio econémico a
nosotros, como accionista, desde la fecha en que el IPAB determine las pérdidas de Banco Monex hasta la fecha en que paguemos dichas
pérdidas. Asimismo, estariamos obligados, entre otras cosas, a garantizar al IPAB el pago de tales pérdidas. De conformidad con la LRAF, Monex
Grupo Financiero estaria requerido a otorgar en garantia sus acciones y las acciones de sus subsidiarias a favor del IPAB, a fin de garantizar el
pago de las pérdidas de Banco Monex. De conformidad con el articulo 28 Bis de la LRAF, los accionistas de Monex Grupo Financiero, por el hecho
de ser titulares de las mencionadas acciones, aceptan que sus acciones puedan ser otorgadas en garantia en favor del IPAB y que dichas acciones
seran transferidas en propiedad al IPAB si no somos capaces de pagar los importes adeudados al IPAB como resultado de las pérdidas de Banco
Monex.

No podemos asegurar que Banco Monex o cualquiera de nuestras otras subsidiarias no puedan tener pérdidas en el futuro y, de ser asi, que
tengamos los recursos financieros suficientes para cubrir dichas pérdidas.

Realizamos operaciones con partes relacionadas que terceros podrian considerar no estar en condiciones de mercado.

Tanto nosotros como nuestras subsidiaras y afiliadas, hemos celebrado una serie de contratos de prestacion de servicios en virtud de los cuales
prestamos servicios administrativos, contables, financieros, de tesoreria, legales y otros.

La legislacion mexicana aplicable a compafiias con valores cotizados en el mercado de valores y a grupos e instituciones financieras, asi como
nuestros estatutos sociales, establecen distintos procedimientos disefiados para asegurar que las operaciones celebradas con y entre nuestras
subsidiarias financieras y demas personas relacionadas se apeguen a los términos de las condiciones de mercado vigentes para ese tipo de
operaciones, incluyendo la aprobacion de nuestro consejo de administracion.

Es probable que continuemos celebrando operaciones con nuestras subsidiarias o afiliadas. Si bien la CNBV no ha objetado nuestra determinacién
con respecto a que los términos de dichas operaciones son “sustancialmente en condiciones de mercado” en el pasado, no podemos asegurar que
la CNBV estara de acuerdo con cualesquiera determinaciones futuras. Adicionalmente, pudiesen presentarse conflictos de interés entre nosotros y
cualquiera de nuestras subsidiarias o afiliadas en el futuro, que pudieran o no resolverse en nuestro favor.
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La reduccion en nuestra calificacion crediticia o de cualquiera de nuestras subsidiarias podria aumentar nuestros costos de
financiamiento, obligarnos a otorgar garantias adicionales o adoptar otras acciones al amparo de nuestros contratos de operaciones
financieras derivadas, lo que podria resultar en un efecto adverso en nuestros margenes financieros y resultados de operacion.

Las calificaciones crediticias afectan el costo y demas términos bajo los cuales podemos obtener financiamiento. Las agencias calificadoras
regularmente nos evaluan y sus calificaciones de deuda se basan en una serie de factores, incluyendo nuestra capacidad financiera, la calidad del
crédito y la composicion de nuestra cartera de crédito, el nivel y la volatilidad de nuestras utilidades, nuestra adecuacién de capital y
apalancamiento, la liquidez en nuestro balance y nuestra capacidad para acceder a fuentes de financiamiento, asi como las condiciones que
afectan la industria de servicios financieros en general.

Una reduccion en nuestra calificacion crediticia, podria afectar adversamente la percepcién de nuestra estabilidad financiera e incrementar nuestros
costos de financiamiento. Adicionalmente, nuestros acreedores y contrapartes en operaciones financieras derivadas (y aquellos de nuestras
subsidiarias) son sensibles al riesgo de una baja en nuestra calificacion. Los cambios en las calificaciones crediticias o las de cualquiera de
nuestras subsidiarias podrian incrementar el costo de obtencién de fondos en los mercados de capital 0 a través de financiamientos y reducir
nuestra liquidez. Cualquiera de estos resultados derivados de una reduccion en nuestra calificacion crediticia podria tener un efecto adverso en
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Nos encontramos sujetos a procedimientos judiciales, incluyendo procedimientos en materia fiscal, que pueden tener un efecto material
adverso en nuestros resultados de operacion y situacion financiera si una resolucion desfavorable ocurriera.

De tiempo en tiempo, hemos sido y podriamos ser parte de procedimientos judiciales, administrativos y otros procedimientos legales relacionados
con reclamaciones derivadas de nuestras operaciones en el curso normal del negocio. Estos procedimientos judiciales o administrativos estan
sujetos a ciertas incertidumbres inherentes a este tipo de procesos, y resoluciones desfavorables que pudieran dictarse. No podemos asegurar que
estos u otros procedimientos judiciales o administrativos no puedan afectar de forma importante nuestra capacidad de conducir nuestro negocio en
la forma que esperamos o en caso de que se dictara una resolucién desfavorable, pudiera afectar nuestros resultados de operacion y situacion
financiera.

Conforme a la legislacion mexicana, los derechos de los accionistas pudiesen ser mas limitados, diferentes o menos definidos que los
derechos de estas personas en otras jurisdicciones.

Nos regimos por nuestros estatutos, mismos que estan sujetos a la legislacién mexicana (incluyendo leyes especiales que no son aplicables como
sociedad controladora de un grupo financiero). Es posible que algunas de las disposiciones que nos son aplicables difieran de disposiciones
similares de otras jurisdicciones distintas a México.

Modificaciones al régimen fiscal

Cambios en el régimen fiscal a las operaciones financieras en los diferentes mercados, podrian tener efecto sobre el volumen de operaciones que
pueden realizar nuestros clientes. Sin duda, estos cambios afectarian a todos los competidores, lo que podria, en un momento dado, impactar al
volumen general del mercado.

Adopcién de Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Todos los emisores mexicanos con excepcion de entidades financieras, estan obligados a elaborar sus estados financieros de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera "International Financial Reporting Standards" (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) que emite el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad "International Accounting Standards Board".

Monex al ser entidad financiera no esté obligada a reportar sus resultados bajo el pardmetro contable NIIF, sin embargo para mitigar este riesgo
debera elaborar un plan de adopcion de las NIIF que le permitan cumplir en tiempo y forma cuando la regulacion incluya a las entidades financieras
y se evaluara el impacto que su adopcion podria tener en sus resultados de operacidn, balance general y estado de flujos de capital. En virtud de
que las NIIF difieren en ciertos aspectos relevantes de las NIF mexicanas y de las regulaciones bancarias, no puede asegurar que las adopcién de
NIIF no tendra un efecto material adverso en los resultados de operacion, balance general y estado de flujos de capital.

Estimaci6n preventiva para riesgos crediticios.
Si las autoridades mexicanas obligan a las instituciones bancarias a incrementar los niveles de su estimacion preventiva para riesgos crediticios o a

modificar la manera en que se calcula dicha estimacion, o a modificar los requerimientos minimos de capitalizacion, podria generarse un efecto
adverso significativo en Monex, incluyendo nuestros resultados de operacion.
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Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en la Bolsa y/o de la inscripcion en el RNV.

Cambios en los requisitos de mantenimiento establecidos por la CNBV, la BMV, el RNV respecto de los cuales Monex no se pueda adaptar efectiva
y répidamente podrian afectar la liquidez de las acciones.

Ausencia de un mercado para los valores inscritos.

La falta de liquidez en los valores que se inscriban en el RNV y se listan en la BMV, que se refleja en una baja o nula bursatilidad del valor, es un
riesgo que puede presentarse. La ocurrencia de este evento depende de manera fundamental del poco interés de los inversionistas o de una
debilidad en los fundamentales del emisor.

Factores de Riesgo relacionados con México y los principales paises en los que operamos
Las condiciones econémicas adversas en México podrian tener un efecto negativo en nosotros.

Las condiciones econdmicas globales se deterioran de manera significativa entre 2007 y 2009, y extendiéndose en muchos casos hasta gran parte
del 2012. Muchos paises, incluyendo Estados Unidos y la Unién Europea, entraron en recesion. Un gran nimero de las instituciones financieras
mas grandes del mundo, experimentaron dificultades significativas. Durante este periodo, se presentaron fugas de fondos en diversas instituciones
financieras alrededor del mundo, presionando a estas instituciones a requerir de la asistencia de sus gobiernos y mayores flujos de capital.

Adicionalmente, gran nimero de instituciones crediticias e inversionistas institucionales disminuyeron o suspendieron el financiamiento a sus
acreditados (incluyendo otras instituciones financieras). La desaceleracion econémica global y, en particular, la de Estados Unidos, ha tenido un
impacto negativo en la economia mexicana y ha afectado de manera adversa nuestro negocio.

En 2012, pese a la caida en el sector industria, la economia mexicana mantuvo su ritmo de crecimiento. De acuerdo con el INEGI, el PIB crecid
3.9% en dicho periodo, favorecido principalmente por el ligero aceleramiento del sector servicios durante el cuarto trimestre. La inflacion cerré 2012
en 3.6%, dentro del rango meta establecido por el Banco de México. De acuerdo a lo reportado por Banxico, las remesas a México sumaron 22,446
millones de ddlares en todo el 2012, una reduccion del 1.57% contra el monto total del afio previo. La percepcidn del escenario econémico global
mejoro6 en el Ultimo trimestre del afio con la disminucion de la tension financiera global; no obstante el exceso de laxitud monetaria a nivel mundial,
en donde algunas economias emergentes como México, captaron elevados montos de inversion extranjera.

México es una de las economias emergentes mas importantes y esta renovando sus esfuerzos para transformarse en lider de la region. Ademas,
acaba de convertirse en miembro de la Alianza del Pacifico. El pais acordé un Plan de Desarrollo Nacional ambicioso y completo, que también guia
el programa de reformas estructurales para mejorar la productividad.

En el marco de un acuerdo con los dos principales partidos politicos de oposicion, el "Pacto de México", ya se han promulgado reformas a las
politicas relacionadas con empleo, educacion, telecomunicaciones, competencia, reformas en el sector financiero, energético y fiscal. La de reforma
fiscal del Gobierno apunta a mejorar el financiamiento para programas sociales y de desarrollo econdmico.

La principal prueba del compromiso del Gobierno con las reformas seré en el &rea energética, con cambios destinados a estimular inversiones en
produccion, refinacion, transporte y almacenamiento de petroleo y la distribucion de hidrocarburos. En cuanto a seguridad ciudadana, el presidente
Pefia se ha comprometido con tres objetivos principales: contener la ola de violencia, restablecer la paz y el orden y concentrar los esfuerzos en
reducir la incidencia de los delitos méas violentos. Sin embargo, aun persiste el enfoque del Gobierno anterior en algunas areas y siguen las dudas
respecto de la capacidad de este Gobierno para poner fin a la violencia y la inseguridad.

La economia mexicana se recuperd de la grave contraccién generada por la crisis financiera mundial de 2008 y 2009, toda vez que experiment6 n
crecimiento anual promedio de 4,3% entre 2010 y 2012. En el Ultimo tiempo, la débil demanda externa generd un estancamiento y oblig6 al
Ministerio de Hacienda a reducir su proyeccion de crecimiento para 2013 a 1.8%.

México experimentd un aumento en las corrientes de capital y, a pesar de la gran volatilidad de las variables financieras, parece estar en buena
posicidn para enfrentar la reduccion de los flujos dado el retiro del apoyo monetario de EE.UU. Un tipo de cambio flexible, un déficit modesto en
cuenta corriente, reservas internacionales por US$170.000 millones y una linea de crédito flexible del FMI por US$73.000 millones deberian
representar una buena proteccion ante las crisis externas.
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Se espera que la adopcién de reformas estructurales en materias de leyes laborales, educacion, telecomunicaciones y politicas de competencia,
sector financiero, energia y politicas fiscales mejore en alrededor de un punto porcentual completo el crecimiento potencial de la productividad, que
hoy dia bordea el 3%, segln los célculos. Lo anterior deberia materializarse a través de inversiones adicionales y con el tiempo, un mayor nivel de
productividad debido a estas reformas.

Hasta el 31 de julio de 2013, México era el principal prestatario del Banco Mundial con una deuda pendiente de US$14.920 millones, monto que
representa el 10,4% de la cartera total de la institucion. El pais se encuentra entre las 10 naciones con la mayor cartera bajo supervision en
términos de compromisos netos. La cartera activa comprende 13 proyectos.

El Banco Mundial también apoya a México con una amplia cartera de donaciones, cuyo monto alcanza a unos US$455 millones, y que comprenden
40 operaciones activas destinadas principalmente a las areas de medioambiente y energia.

El pais participa de manera permanente en el intercambio de conocimientos y es ampliamente reconocido como lider mundial en este ambito,
especialmente en cuanto a politicas sobre cambio climatico. Hay un gran potencial para el corretaje de conocimientos en todo el mundo, donde el
Banco Mundial cumple el rol de conector global.

México esta utilizando la alternativa de fijar las tasas de interés de su cartera, desde una tasa variable a una fija para la gestion de los riesgos
financieros que surgen debido a la volatilidad de los intereses.

Somos una sociedad controladora de instituciones financieras en México, y la mayor parte de nuestras operaciones y activos se encuentran en
México y dependen del desempefio de la economia mexicana. Consecuentemente, nuestro negocio, situacion financiera y resultados de
operaciones pueden verse afectados por las condiciones generales de la economia mexicana, el tipo de cambio del peso frente el ddlar, la
volatilidad de los mercados financieros, la inflacién, las tasas de interés, la legislacion, los impuestos, la inestabilidad social y otros acontecimientos
politicos, sociales y econémicos que afectan a México, sobre los cuales no tenemos ningln control. Cualquier disminucion en la tasa de crecimiento
de la economia mexicana, periodo de crecimiento negativo y/o un aumento de la inflacién o de las tasas de interés, podria resultar en una menor
demanda de nuestros productos y servicios, un precio menor de nuestros productos y servicios 0 un cambio hacia productos y servicios con
menores margenes. Puesto que gran parte de nuestros costos y gastos son fijos, podriamos ser incapaces de reducir nuestros costos y gastos ante
la presencia de cualquiera de dichos eventos, lo cual podria afectar nuestros margenes de utilidad.

Anteriormente, México ha sufrido tanto periodos prolongados de condiciones econdémicas débiles como deterioros en las condiciones econémicas,
los cuales han tenido un impacto negativo en Holding Monex y sus subsidiarias. No podemos asumir que tales condiciones no volveran a ocurrir 0
que dichas condiciones no tendran un efecto adverso significativo en Monex.

Acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia mexicana, el valor de mercado de nuestras Acciones y
nuestros resultados de operacion.

Estamos expuestos a riesgo cambiario cada vez que mantenemos una posicion abierta en divisas distintas al peso, y al riesgo de tasas de interés
cuando tenemos un descalce en la revalorizacion de las tasas de interés 0 mantenemos valores que devengan intereses con tasas de interés fijas
en términos reales o nominales. El tipo de cambio del peso y las tasas de interés en México han estado sujetos a fluctuaciones importantes en los
ultimos afios. Debido a la volatilidad histérica del tipo de cambio del peso y de las tasas de interés en México, los riesgos asociados pueden ser
mayores que en otros paises. Nuestras obligaciones en moneda extranjera estan sujetas a regulacion por parte del Banco de México, la cual
impone requisitos de liquidez en su equivalente en tales monedas dependiendo del vencimiento de dichas obligaciones. Si bien hemos seguido
numerosos procedimientos y politicas de administracion de riesgos, incluyendo limites al valor en riesgo “VAR (value at risk)”, coberturas y analisis
de riesgos, en relacidn con nuestras actividades de intermediacién y de tesoreria y estamos sujetos a regulaciones tendientes a prevenir desajustes
importantes, no podemos asegurar que no vamos a experimentar pérdidas con respecto de estas posiciones en el futuro, cualquiera de las cuales
podria tener un efecto adverso significativo en Monex, incluyendo en nuestros resultados de operacién.

La economia mexicana y el valor de mercado de empresas mexicanas pueden ser, en diverso grado, afectadas por la condiciones de mercado y
econdmicas a nivel global, en otros paises con economias emergentes y socios comerciales importantes, en particular Estados Unidos. Aunque las
condiciones econdmicas en otros paises pueden variar significativamente de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los
inversionistas frente a los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores emitidos por
emisores mexicanos o en el valor de activos mexicanos. En afios recientes, por ejemplo, los precios de la deuda y los valores mexicanos cayeron
sustancialmente como resultado de acontecimientos en Rusia, Asia, y Brasil. Recientemente, la crisis financiera global ha resultado en
fluctuaciones significativas en los mercados financieros y la economia mexicana.
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En particular, las condiciones econémicas en México estan altamente correlacionadas con las condiciones econoémicas en Estados Unidos como
resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), y un nivel alto de actividad econdmica entre los dos paises. En la segunda
mitad de 2008 y parte del 2009, los precios de los valores de empresas mexicanas que cotizan en el mercado de valores en México disminuyeron
sustancialmente, de manera similar a lo ocurrido en los mercados de valores en Estados Unidos y alrededor del mundo. Las condiciones
econdmicas adversas en Estados Unidos, pais que esta experimentando una recuperacion econémica lenta de la crisis financiera y la recesién del
2008 y 2009, o la terminacion o renegociacion de TLCAN en América del Norte u otros eventos relacionados, pueden tener un efecto adverso en la
economia global y la economia mexicana. Ademas, la crisis fiscal actual en la Unién Europea también puede afectar la economia global y la
economia mexicana. No podemos asegurar que los acontecimientos en otros paises no tendran un efecto adverso en nuestro desempefio
financiero.

En los Ultimos afios, el desarrollo de la economia mundial, y particularmente la de Europa, ha aumentado las primas de riesgo en los mercados
globales de crédito, lo que a su vez ha generado volatilidad en los mercados financieros mexicanos. Dada la naturaleza transitoria de dicha
volatilidad, debido a una serie de medidas adoptadas por las autoridades europeas, la economia mexicana no ha sido significativamente afectada
por ésta. A su vez, los acontecimientos en Europa no han tenido un impacto material en nosotros. Sin embargo, si los riesgos asociados con los
acontecimientos en Europa aumentan, estos acontecimientos podrian tener un efecto material adverso en nosotros. No podemos garantizar que los
acontecimientos en Estados Unidos, Europa o en otro lugar no tendran un efecto adverso y significativo en la Compafiia en un futuro, en nuestros
resultados de operacién y posicion financiera.

El gobierno mexicano ha ejercido, y contintia ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexicana.

La mayoria de nuestros clientes, activos y operaciones se encuentran en México. El gobierno federal mexicano ha ejercido y contintia ejerciendo
una influencia significativa sobre la economia mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano en relacion con la
economia, las empresas estatales y las empresas controladas por el estado, las instituciones financieras fondeadas o influenciadas por el gobierno,
pueden tener un impacto significativo en el sector privado en general y en nosotros en particular, asi como en las condiciones de mercado, precios
y retornos de los valores mexicanos. El gobierno federal mexicano ocasionalmente realiza cambios significativos a las politicas y regulaciones, y
podria hacerlo en el futuro. Las acciones para controlar la inflacion y otras regulaciones y politicas, han involucrado, entre otras medidas, aumentos
en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, controles de precios, devaluacion de divisas, controles de capital y limites a las
importaciones.

Al respecto, Monex no puede garantizar que dichos eventos no ocurriran nuevamente en el futuro y que las situaciones que puedan derivar de ello
no afectaran su situacién financiera. Es imposible asegurar que el futuro desarrollo politico o econémico de México, sobre el que no tenemos
control, no tendra un efecto desfavorable en nuestra posicion financiera o nuestros resultados de operacion. En concreto, el gobierno actual podria
implementar cambios significativos a las leyes, politicas y demas normativas que pudieran la situacién politica y econémica en México, lo cual
podria tener un efecto adverso significativo en Holding Monex. En caso que se suscitara dicha afectacion, la valuacion de las Acciones podria verse
igualmente afectada.

El reciente incremento de la violencia en México ha tenido un impacto adverso y puede continuar impactando de forma adversa la
economia mexicana y puede tener un efecto material adverso en nosotros.

En los dltimos afios, México ha experimentado un incremento sustancial en la violencia relacionada con el tréfico de drogas, particularmente en los
estados del norte del pais. Dicho incremento en la violencia ha tenido un impacto adverso en la actividad econémica mexicana en general.
Asimismo, la inestabilidad social en México o el desarrollo social y politico en, o afectando a, México podria afectarnos de manera adversa,
incluyendo nuestra capacidad para operar nuestro negocio y ofrecer nuestros servicios y nuestra capacidad para obtener financiamiento. No
podemos asegurar que los niveles de violencia en México, sobre los que no tenemos control alguno, no se incrementaran o disminuiran, y no
tendran efectos adversos adicionales en la economia mexicana 0 en nosotros.

Adicionalmente, las actividades ilicitas han dado lugar a reglas més detalladas y comprensivas para prevenir el lavado de dinero y a una mayor
supervision de dichas actividades por parte de las autoridades competentes, lo cual ha impactado la forma en que llevamos a cabo nuestro negocio
de efectivo denominado en moneda extranjera y ha resultado en el fortalecimiento de nuestros sistemas y medidas de supervision. Nuestra
incapacidad para detectar y reportar actividades de lavado de dinero puede resultar en multas y tener un impacto en nuestro negocio, resultados de
operacion y posicion financiera.
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La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas de interés en México puede afectar adversamente nuestro negocio.

En el negocio de cambio de divisas, generalmente no es posible obtener para cada operacién de cambio la correspondiente contrapartida. En
consecuencia, la mesa de operaciones de divisas en ocasiones puede tomar posiciones de mercado en monedas extranjeras como parte de las
operaciones diarias de cambios de divisas. Adicionalmente, fluctuaciones importantes en los tipos de cambio pudieran incrementar el riesgo de
incumplimiento de aquellos instrumentos suscritos con nuestras contrapartes.

En virtud de que la actividad principal son las operaciones cambiarias con los clientes (sector muy vinculado a las exportaciones e importaciones de
la economia en su conjunto), movimientos bruscos en el tipo de cambio podrian afectar al volumen operado y, por este medio, al desempefio
financiero de Holding Monex. La operacién de productos de manejo de riesgos so6lo tendra repercusiones en el estado de resultados, si no se cubre
adecuadamente el riesgo mercado y riesgo crédito presentes en este tipo de operaciones.

Una severa devaluacion o depreciacion del peso podria tener un efecto adverso en Holding Monex y de sus subsidiarias, por ejemplo, aumentando
el monto en pesos de nuestras obligaciones denominadas en moneda extranjera y la tasa moratoria entre nuestros acreditados o afectando
nuestros resultados de operacion en délares de Estados Unidos. Adicionalmente, cualquier devaluacién severa podria resultar, como ha sucedido
en el pasado, en la implementacién de controles de cambio de divisas que impactaran nuestra capacidad de convertir pesos en ddlares o de
transferir divisas al exterior, lo cual podria tener un impacto en nuestro negocio y en nuestros resultados de operacion.

También, en el evento de presentarse una severa devaluacion o apreciacion, podria resultar en la intervencién del gobierno, tal y como ha ocurrido
en otros paises, 0 en la ruptura de los mercados cambiarios internacionales. EI Gobierno mexicano ha implementado consistentemente una serie
de medidas para limitar la volatilidad del peso, desde subastar délares hasta intervenir en las tasas de interés y regular las coberturas de las
obligaciones de los bancos mexicanos denominadas en moneda extranjera. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas medidas seran
efectivas o se mantendrén, o la forma en que dichas medidas impactaran la economia mexicana. Actualmente, y durante muchos afios, el gobierno
mexicano no ha impuesto restricciones al derecho o la capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir pesos a ddlares o para transferir otras
divisas al exterior; sin embargo, dichas medidas se han aplicado en el pasado y podrian instituirse en un futuro. Consecuentemente, la fluctuacién
del peso frente al délar pudiera tener un efecto adverso significativo en Monex.

También estamos expuestos al riesgo de tipo de cambio como consecuencia de desajustes entre los activos y pasivos denominados en moneda
extranjera y al riesgo de precio de capitales en relacion con nuestras inversiones de negociacion en el mercado de capitales. Como banco, también
estamos expuestos a riesgos crediticios como parte del curso ordinario de nuestro negocio. En la medida en que cualquiera de estos riesgos se
materialice, nuestro margen financiero o el valor de mercado de nuestros activos y pasivos podrian verse adversamente afectados.

Tipo de cambio frente al dolar de Estados Unidos anual.

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, el tipo de cambio de libre mercado alto, bajo, promedio y de final del periodo, expresada
en Pesos por Délar. Los tipos de cambio promedio anuales que se presentan en la siguiente tabla fueron calculados utilizando el promedio diario de
las tasas de cambio durante el periodo relevante. La informacion presentada en la siguiente tabla se basa en los tipos de cambio de determinacion
publicados por el Banco de México. No hemos re-expresado las tasas en unidades monetarias constantes. Todas las cantidades se reflejan en
Pesos. No se hace declaracion alguna con respecto a que las cantidades en Pesos a que se refiere este reporte anual podrian o no haber sido, o
pueden o no convertirse a Ddlares a cualquier tasa particular o en lo absoluto.

Tipo de Cambio
Anos terminados al 31 de diciembre, Maximo Minimo Promedio ! Cierre
2010 13.18 12.16 12.63 12.35
2011 14.24 11.50 12.43 13.95
2012 14.39 12.63 13.17 12.97
2013 13.44 11.98 12.77 13.08

" Tipo de cambio promedio diario de acuerdo a Banxico.
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Nos encontramos sujetos a fluctuaciones en las tasas de interés y otros riesgos de mercado que pudiesen afectarnos adversa y
significativamente.

Los riesgos de mercado se refieren a la probabilidad de variaciones en nuestro margen financiero o en el valor de mercado de nuestros activos y
pasivos, debido a la volatilidad de las tasas de interés. Los cambios en las tasas de interés afectan, entre otras, las siguientes areas de nuestros
negocios:

e Margen financiero;
e  Elvolumen de créditos originados;
e  Elvalor de mercado de nuestros activos financieros; y

e Las ganancias derivadas de la venta de créditos.

Las variaciones en las tasas de interés a corto plazo podrian afectar nuestro margen financiero. Cuando aumentan las tasas de interés, pagamos
intereses mas altos sobre los créditos a tasa variable que nos han otorgado, mientras los intereses obtenidos por nuestros activos a tasa fija no
aumentan con la misma rapidez, lo cual podria causar que nuestro margen financiero crezca a una tasa menor, o disminuya, en ciertas secciones
de nuestra cartera. Las variaciones en las tasas de interés pueden afectarnos negativamente, reduciendo la tasa de crecimiento de nuestro margen
financiero, e incluso resultar en perdidas.

El aumento en las tasas de interés podria resultar en una reduccion del nimero de créditos que originamos. Histéricamente, el alza sostenida de
las tasas de interés ha desincentivado el endeudamiento por parte de los clientes y ha resultado en un mayor nimero de incumplimientos de
créditos vigentes y en el deterioro en la calidad de los activos. El aumento en las tasas de interés también podria causar una baja propension de los
clientes para pre pagar o refinanciar sus créditos a tasa fija. Asimismo, el aumento en las tasas de interés podria reducir el valor de nuestros
activos financieros. Mantenemos una cartera significativa de créditos y valores de deuda a tasas de interés tanto fijas como variables.

En caso de una disminucion en las tasas de interés, es probable que nuestros ingresos derivados de inversiones en valores se vean adversamente
afectados, independientemente de la probable reduccién en nuestros costos de financiamiento.

El valor de mercado de los valores a tasa de interés fija generalmente disminuye cuando aumentan las tasas de interés. Lo anterior podria tener un
efecto adverso en nuestras utilidades o situacion financiera. Asimismo, podriamos incurrir en costos, que a su vez impactarian nuestros resultados,
mientras implementamos estrategias para reducir nuestra exposicion a las tasas de interés en el futuro. El valor de mercado de valores sujetos a
tasa variable puede verse adversamente afectado cuando las tasas de interés aumentan, debido a un retraso en la implementacion de estrategias
de revaluacién o a la incapacidad para refinanciar a tasas més bajas.

El aumento en las tasas de interés puede reducir nuestras ganancias u obligaciones a registrar pérdidas en las ventas de nuestros créditos o
valores. En afios recientes, las tasas de interés en México han alcanzado minimos histéricos; sin embargo, no se puede asegurar que las tasas de
interés se mantengan bajas en el futuro.

La Ley Federal de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros actualmente no impone limite en las tasas de interés que un banco
puede cobrar, sujeto a ciertas excepciones. Sin embargo, la posibilidad de imponer tales limites ha sido y sigue siendo debitada por el Congreso,
las autoridades financieras mexicanas y diferentes grupos de deudores, a nivel conceptual. Si bien el gobierno mexicano podria imponer
limitaciones a los montos, o requisitos de informacion adicionales respecto de dichas tasas de interés en el futuro, a la fecha de este Reporte Anual,
el Congreso y las autoridades financieras mexicanas no han propuesto aun limites especificos a las tasas de interés que podriamos cobrar. Una
parte de nuestros ingresos y flujo de efectivo de operacién son generados por las tasas de interés que cobramos a nuestros clientes, por lo que
cualesquiera restricciones o requisitos adicionales de informacién respecto de dichas tasas podrian tener un efecto adverso significativo en Monex.

Futuras restricciones, requerimientos o modificaciones al marco legal en el que se desempefia Holding Monex por parte del gobierno
mexicano podrian afectarnos negativamente.

Una severa depreciacion del peso también podria resultar en la intervencion del gobierno, tal y como ha ocurrido en el pasado, o en la ruptura de
los mercados cambiarios internacionales. Actualmente, y durante muchos afios, el gobierno mexicano no ha impuesto restricciones al derecho o la
capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir Pesos a Délares o para transferir otras divisas al exterior; sin embargo, dichas medidas se
han aplicado en el pasado y podrian instituirse en un futuro. Consecuentemente, la fluctuacion del Peso frente al Délar pudiera tener un efecto
adverso significativo en la Compafiia.
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Adicionalmente, si el gobierno tomase medidas como fijar el valor del Peso respecto al Délar u otras medidas similares, el margen que cobremos
por cada transaccién podria disminuir a consecuencia de las diferencias entre los margenes para las transacciones con tasas de cambio fijas y
variables. Esta intervencion podria resultar en un efecto adverso en nuestros resultados de operacion y nuestra posicion financiera.

El gobierno mexicano regula nuestras operaciones y cambios. La creacién de nuevos ordenamientos pudiera afectar negativamente los
resultados.

El Grupo Financiero es propietario de entidades financieras subsidiarias en operacion, por lo que esta sujeto, de forma enunciativa pero no
limitativa, a la LRAF, la LIC, la LMV, LGO, reglas emitidas por la CNBV y otras autoridades, asi como a otras leyes y reglas aplicables al sector
financiero. Nuestras operaciones con divisas y otras operaciones estan sujetas a la revision extensiva y continua por parte de las autoridades. A
esta fecha, la SHCP, la CNBV, la CONDUSEF y el Banco de México son las principales entidades gubernamentales a cargo de supervisar a las
instituciones financieras.

La regulacion vigente, asi como la manera en que la misma es interpretada y ejecutada, puede ser modificada y también es posible que se emitan
nuevos ordenamientos legales. Dichos cambios pudieran afectar significativamente nuestras operaciones y resultados.

Si las autoridades regulatorias revocaran nuestras licencias o las de nuestras Subsidiarias, nos veriamos imposibilitados de continuar
con nuestro negocio.

El Grupo Financiero ha recibido aprobaciones de la SHCP y la CNBV para operar bajo la legislacién aplicable. En algunos escenarios, la SHCP o la
CNBYV pueden revocar las autorizaciones, lo cual restringiria nuestro campo de accion para seguir ofreciendo servicios financieros. Esto tendria un
impacto sustancialmente negativo en nuestras operaciones, resultados y condicion financiera.

Eventos en otros paises pudieran afectar nuestras operaciones y resultados, afectando el precio de las Acciones,

A pesar de que las condiciones en otros paises pudieran ser distintas de las condiciones econdémicas en México, las reacciones de los
inversionistas a los acontecimientos en cualquiera de dichos paises pudieran tener un efecto negativo en el valor de mercado de los valores
emitidos por empresas mexicanas. En los ultimos meses, por ejemplo, los mercados se han visto influenciados por la crisis de deuda proveniente
de Europa. Por otra parte, los signos de recuperacion que ha mostrado la economia norteamericana han beneficiado a nuestro mercado, por su alta
dependencia con esa economia.

Factores de riesgo relacionados con las Acciones, la Oferta y la Propiedad de las Acciones

Somos una sociedad controladora y dependemos de los dividendos y demds recursos provenientes de nuestras subsidiarias para
financiar nuestras operaciones y, en la medida que asi lo decidamos, pagar dividendos.

Somos una sociedad controladora y llevamos a cabo nuestras operaciones a través de nuestras subsidiarias de servicios financieros y no
financieros. En virtud de lo anterior, nuestra capacidad de contar con recursos para financiar nuestras operaciones y, en la medida en que lo
decidamos, pagar dividendos, depende principalmente de la capacidad de nuestras subsidiarias de generar utilidades y pagar dividendos. Nuestras
subsidiarias son entidades independientes y diferentes de nosotros. El pago de dividendos, distribuciones, préstamos y pagos anticipados por parte
de nuestras subsidiarias sera contingente respecto de las ganancias y contraprestaciones generadas por nuestras subsidiarias y esté o podria estar
limitado por restricciones legales, regulatorias y contractuales. Si algun accionista presentara alguna reclamacién contra nosotros, sélo podria
ejecutar los activos disponibles de nuestras subsidiarias. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias también dependera de sus ingresos y de
consideraciones de negocio. Adicionalmente, nuestro derecho como accionista a recibir cualquier activo de cualquiera de nuestras subsidiarias
derivado de su liquidacién o concurso mercantil, esta efectivamente subordinado a cualquier reclamo de los acreedores de dichas subsidiarias,
incluyendo acreedores comerciales.
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El precio de mercado de nuestras acciones pudiera experimentar fluctuaciones importantes en precio y volumen.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones podria impedirle venderlas a un precio igual o superior al que usted pagd para
adquirirlas. El precio de cotizacién de nuestras Acciones puede estar sujeto a fluctuaciones mayores como respuesta a una serie de factores, como
pueden ser:

e volatilidad significativa en el precio de mercado y volumen de transacciones de empresas en nuestro sector, que pudiera no estar
necesariamente relacionada con su desempefio operativo;

e tendencias econémicas, legislativas y politicas en México, los Estados Unidos, Europa y otros paises;

e condiciones y tendencias generales del sector en el que operamos;

e introduccién de nuevos productos por nosotros o por nuestros competidores;

e cambios en ingresos y en resultados de operacion;

o diferencias entre nuestros resultados financieros y operativos reales y aquellos esperados por los inversores;

e anuncios hechos por nosotros o por otras personas y eventos que afecten nuestro negocio;

e cambios legislativos y regulatorios;

e acciones de nuestros competidores;

e las percepciones de los inversionistas respecto de nuestra Emisora y otras compafiias similares que cotizan en mercados publicos;
e cambios en las estimaciones financieras por analistas de valores;

e revocacion de todas o parte de nuestras autorizaciones por parte de autoridades gubernamentales;

e anuncios que hagamos respecto de adquisiciones, asociaciones clave, joint ventures, o compromisos de capital;
e devaluaciones de divisas 0 implementacion de sistemas de control de cambios;

e nuevas contrataciones de personal clave o despidos del mismo; y

venta de nuestras acciones o emisiones de acciones adicionales.

Muchos de esos factores estan fuera de nuestro control. Aquellos factores basados en el mercado y en el sector, de manera global, pudieran
afectar de manera significativa el precio de mercado de nuestras Acciones, independientemente de nuestra operacion.

Adicionalmente, aunque a la fecha no existe la intencion de hacerlo, en el futuro podriamos emitir capital adicional, y nuestros accionistas
principales podrian vender su interés en nuestra Compafiia. Dicha emisién o venta, o los planes de efectuarlas, podrian resultar en la dilucion de
los derechos econoémicos o corporativos de los accionistas, 0 podria tener un impacto negativo en el valor de mercado de las Acciones.

La relativa volatilidad y falta de liquidez del mercado de valores mexicano podria hacer fluctuar significativamente el precio y el volumen
de transaccion de nuestras Acciones.

Nuestras acciones cotizan en la BMV, en uno de los mayores mercados de valores de América Latina; a pesar de esto, en términos de
capitalizacion del mercado, sigue siendo menor y menos liquido que otros mercados, especialmente los de Estados Unidos y Europa. Aunque en la
BMV se efectlian transacciones de valores publicos, una parte significativa de estas operaciones son realizadas por inversores institucionales.
Estas caracteristicas del mercado hacen que sea dificil vender nuestras acciones y podrian afectar de manera adversa el precio de mercado de las
acciones. El volumen de intercambio de valores emitidos por compafiias constituidas y operando en mercados emergentes tienden a ser menor que
el volumen de intercambio de valores emitidos por compafiias constituidas y operando en mercados de paises mas desarrollados.

El dia 22 de abril de 2013 se llevo a cabo una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Holding Monex en donde se resolvid, entre otros

asuntos los siguientes (i) adoptar la modalidad de sociedad anénima bursétil y (ii) la consecuente reforma de Estatutos Sociales. Holding Monex
solicitd formalmente la actualizacién de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores de la CNBV, asi como en la Bolsa Mexicana de Valores.
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Las adquisiciones, o intentos de una persona o grupo de adquirir una participacién relevante de nuestro capital social o de celebrar
acuerdos de voto, deberan ser aprobados por nuestro consejo de administracién, lo cual podria retrasar, obstaculizar o incluso impedir
la adquisicion de acciones de nuestra Compaiiia, de una parte importante de nuestro capital social, o un cambio de control.

De conformidad con nuestros estatutos sociales cualquier adquisicién de nuestras acciones requerira el acuerdo favorable, previo y por escrito, de
nuestro Consejo de Administracién, cada vez que el nimero de acciones que se pretenda adquirir, sumado a las acciones que integren la tenencia
accionaria previa, directa o indirecta, del posible adquirente, dé como resultado un nimero igual o mayor a 10% del capital social de la Emisora otro
cualquier maltiplo de 10%. Cualquier adquisicién o intento de adquisicion de cualquier accién que se pretenda realizar cualquier competidor que
resulte en una tenencia accionaria por encima del 5% de nuestro capital social, requeriré del acuerdo favorable del Consejo de Administracion.

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion, por escrito, para la celebracion de cualquier acuerdo de voto
respecto de nuestras acciones que impliquen un cambio de control en la Emisora, una participacion del 20% en el capital social de la Emisora o una
influencia significativa en la Emisora. Si se llegaran a realizar adquisiciones de acciones o celebrar acuerdos de voto restringidos en términos de
nuestros estatutos sociales sin observar el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito favorable del Consejo de Administracion (asi
como, en su caso, la realizacion de la oferta publica de compra de que se trate en los términos de la Ley del Mercado de Valores), las acciones
materia de dichas adquisiciones o del acuerdo de voto (i) otorgaran al adquirente los derechos patrimoniales que deriven de la titularidad de las
acciones en la misma medida en que dichos derechos le correspondan al resto de las Acciones, y (ii) no otorgaran al adquirente derechos
corporativos de ninguna clase (incluyendo, sin limitacion, el derecho de votar las acciones adquiridas, el derecho a solicitar se convoque a
Asamblea de Accionistas y cualesquiera otros derechos que deriven de la titularidad de las acciones que no tengan contenido o no sean de
naturaleza patrimonial). Lo anterior, sin perjuicio de que nuestro Consejo de Administracion podra acordar, entre otras cosas, la reversion de las
operaciones realizadas 0 que sean enajenadas las acciones objeto de la adquisicién a un tercero interesado aprobado por el Consejo de
Administracion, al precio de referencia que determine nuestro Consejo de Administracion.

Ciertas disposiciones de la legislacion aplicable y nuestros estatutos sociales imponen limitaciones a la transferencia de nuestros
valores y pueden retrasar o impedir un cambio de control de la Emisora.

Conforme a nuestros estatutos sociales y de conformidad con la LMV, se establece como medida tendiente a prevenir la adquisicién de acciones
que otorguen el Control de la Compaifiia, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que la adquisicion
de las acciones emitidas por la Compaiia, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones,
solamente podra hacerse previa autorizacion discrecional del Consejo de Administracion, en el caso de que el numero de acciones, o de derechos
sobre dichas acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesién de actos, sin limite de tiempo, o de un grupo de accionistas vinculados
entre si'y que actlien en concertacion, signifiquen el 10% (diez por ciento) 0 mas de las acciones con derecho a voto emitidas por la Compaiiia.

Las Personas o Grupo de Personas adquirentes que obtengan o incrementen una participacion significativa de la Compafiia, sin haber promovido
previamente una oferta publica de adquisicion de conformidad con la LMV o en contravencion de lo estipulado por ésta, no podran ejercer los
derechos societarios, derivados de los valores con derecho a voto respectivos, quedando la Compafiia facultada para abstenerse de inscribir
dichas acciones en el registro a que se refieren los articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y, en estos casos, la Compaiiia no registrara, ni reconocera, ni dara valor alguno a las constancias de deposito de acciones expedidas
por cualquier institucion de crédito o para el deposito de valores del pais, para acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea.

Consecuentemente, tratandose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion conforme a la LMV, los
adquirentes deberan obtener la autorizacion del Consejo de Administracion para la transaccion de forma previa al inicio del periodo para la oferta
publica de adquisicion. En todo caso, los adquirentes deberan revelar en todo momento la existencia del presente procedimiento de autorizacion
previa por parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisicion de acciones que implique el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones
representativas del capital social de la Compafiia, a menos que se refiera a los adquirentes sefialados en el articulo 57 (cincuenta y siete) de la
LMV, que para tales efectos deberan cumplir con lo dispuesto en los articulos 366 (trescientos sesenta y seis) y 367 (trescientos sesenta y siete) de
dicho ordenamiento.

Las disposiciones anteriormente descritas, pueden retrasar o impedir un cambio de control de la Emisora o un cambio en nuestra administracion.
La declaracion de dividendos esta sujeta a la aprobacion de nuestros accionistas.

Nuestro consejo de administracion debera presentar nuestros estados financieros anuales auditados consolidados correspondientes al ejercicio
anterior, para su aprobacién por la asamblea anual ordinaria de accionistas de la Compafia. Una vez que nuestros accionistas aprueben los

estados financieros anuales auditados consolidados, nuestros accionistas podran decidir el destino de las utilidades netas, en caso de existir.
Actualmente no contamos con una politica de dividendos.
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El pago de dividendos esta sujeto a la aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia con base en la recomendacion
de su Consejo de Administracién. En tanto los accionistas principales de la Emisora sean titulares de la mayoria de las acciones de esta ultima,
estaran en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros de su Consejo de Administracion y decidir, como acuerdos, si la Emisora pagara
dividendos y, en su caso, determinar el monto de dichos dividendos. En consecuencia, puede haber afios en los que no distribuyamos ningun
dividendo, y otros afios en los que se distribuya una parte sustancial de nuestros ingresos. En este Ultimo supuesto, nuestro potencial de
crecimiento puede verse limitado. El pago de dividendos recomendado por nuestro Consejo de Administracion dependera de un nimero de factores
entre los que se incluyen los resultados operativos, la situacion financiera, las necesidades de flujo de caja, la perspectiva empresarial, las
implicaciones fiscales, términos y condiciones de financiamiento que pueden limitar la capacidad de pago de dividendos y otros factores que
nuestro Consejo de Administracién y los accionistas podrian tomar en cuenta. En cualquier caso, conforme a la legislacion mexicana sélo podemos
pagar dividendos en base a los estados financieros anuales que hayan sido aprobados por la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia
después de haber cubierto las pérdidas correspondientes a ejercicios fiscales anteriores y cuando el pago de dividendos hayan sido expresamente
aprobados por nuestros accionistas. Cualquier distribucién de dividendos anterior no es garantia de futuras distribuciones. El pago de dividendos en
el pasado no garantiza su pago en el futuro.

Adicionalmente, la legislacién mexicana prevé que, antes de cualquier distribucion de dividendos, al menos el 5.0% de nuestros ingresos netos
debe ser destinado a un fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual a por lo menos el 20.0% del capital social pagado. Ademas, los
accionistas pueden determinar qué cantidades adicionales sean asignadas a los fondos de reserva que determinen, incluyendo fondos para la
recompra de acciones. El saldo restante, si lo hubiere, podra distribuirse como dividendo.

Finalmente, la Emisora y sus Subsidiarias, excepto por Banco Monex, estan sujetas a las disposiciones legales que requieren que cuando menos
un 5% de las utilidades netas de cada afio sean separadas y traspasadas a un fondo de reserva de capital hasta que dicho fondo sea equivalente
al 20% del capital social pagado. Para el caso de Banco Monex, las disposiciones legales establecen la necesidad de constituir una reserva legal
del 10% de las utilidades netas hasta el 100% del monto del capital social pagado. Esta ultima reserva no es susceptible de distribuirse a los
accionistas durante la existencia de las mencionadas entidades, excepto en la forma de reparto de dividendos en acciones.

Disminucion en el capital minimo obligatorio necesario o en reservas de acuerdo con las disposiciones aplicables:

Las Subsidiarias de Monex estan sujetas a ciertos requerimientos minimos de capitalizacion y de reservas para soportar sus operaciones de
conformidad con los Criterios Contables (o los criterios de contabilidad que resultan aplicables a la Subsidiaria en cuestion).

Ante el incumplimiento de dichos requisitos minimos de capitalizacion, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) podria intervenir en la
administracion de la Subsidiaria en cuestion.

La CNBV podria también imponer multas a la Subsidiaria en caso de que incumpla la normatividad especifica que le es aplicable por un monto
equivalente a determinado porcentaje del capital social pagado de la Subsidiaria de que se trate.

Informacién sobre estimaciones y riesgos asociados.

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Reporte Anual refleja la perspectiva de la Emisora de las Acciones
en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos
inciertos. Las expresiones “cree”, “espera’, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares o anélogas, identifican dichas
proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, deberan tenerse en cuenta los factores de riesgo descritos en esta
seccion, asi como las consideraciones vertidas en otras secciones del mismo. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen circunstancias
que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los resultados esperados con base en las proyecciones o

estimaciones a futuro.

De igual manera, podrian existir factores de riesgo directamente relacionados con las sociedades anénimas bursétiles, toda vez que aunque esta
claro que no se anticipan riesgos inherentes al régimen juridico de las sociedades anénimas bursatiles, sobre su régimen y presencia en el
mercado no permiten prever con suficiencia riesgos propios de este tipo de sociedades.

Redondeo

Hemos realizado ajustes de redondeo en algunas de las cifras incluidas en el presente reporte anual. Como resultado de lo anterior, las cifras

numéricas exhibidas como cantidades totales en algunas tablas de este reporte anual podrian no coincidir exactamente con el resultado de la suma
aritmética de las cifras que las preceden.
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Datos de la Industria y el Mercado

El presente reporte anual contiene informacion acerca de nuestra posicion competitiva y participacion en el mercado de servicios financieros y el
tamafo del mercado de la industria de servicios financieros en México y en otras jurisdicciones en las que tenemos operaciones. La informacion
sobre la industria y el mercado contenida en el presente reporte anual estd basada, segin se indique en cada caso, en publicaciones
independientes de la industria, publicaciones gubernamentales, principalmente de la CNBV y del Banco de México, reportes realizados por
despachos dedicados a la investigacion de mercado u otras fuentes independientes publicadas. Cierta informacién de la industria y el mercado
también esta basada en nuestros estimados, los cuales provienen y/o se derivan de nuestra revision de investigaciones y analisis interno, asi como
de fuentes independientes. Aunque creemos que dichas fuentes son confiables, no hemos verificado la informacion de manera independiente y no
podemos asegurar su exactitud o exhaustividad. La informacion relacionada con nuestra industria y mercado pretende ser una guia general pero es
inherentemente imprecisa. A pesar de que creemos que dichos estimados fueron obtenidos razonablemente, los inversionistas no deben confiar
irrestrictamente en los mismos, ya que son inherentemente inciertos.

d) Otros Valores

Al 31 de diciembre de 2013, el capital social de Monex estaba representado por 400°000,000.00 de acciones, de las cuales 399'950,000 pertenecen
a la Serie B representativas del capital variable inscritas en la Seccion del mercado de capitales del RNV y cotizan en la BMV desde el 12 de julio
de 2010, bajo la clave de cotizacién “MONEX". Cabe sefialar que tras adoptarse por la Sociedad la modalidad de Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable, se canjearon en el INDEVAL con fecha 21 de mayo de 2013 los titulos que amparaban las acciones, por nuevos titulos que
incluyen, ademas de la denominacién de Holding Monex, S.A.B. de C.V., los estatutos sociales que fueron modificados en virtud de la adopcién de
la modalidad citada, misma que fue autorizada por la CNBV con fecha 13 de marzo de 2013, estatutos que se transcriben mas adelante en el
capitulo 4. Seccion d).

Las acciones se encuentran inscritas con el numero 3279-1.90-2010-001 en el RNV. La referida inscripcién no implica certificacion sobre la bondad
de los valores, solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Reporte Anual, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

A la fecha del presente reporte, Holding Monex cuenta con Certificados Bursatiles inscritos en el RNV bajo clave de pizarra MONEX 12 con base en
el programa de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente establecido por Holding Monex, S.A.B. de C.V., por un monto de hasta
$2,000,000,000.00 o su equivalente en UDIS.

A la fecha del presente reporte, Holding Monex tiene Certificados Bursatiles colocados unicamente al amparo del programa antes mencionado, la
cantidad de 10 millones de certificados bursétiles con valor nominal de $100.00 pesos cada uno por un monto total 1,000,000,000 de pesos con
fecha de emision del 8 de junio de 2012.

Calificacién otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: ‘mxA’, es decir, que tiene una fuerte capacidad de pago tanto de intereses como
principal, aun cuando es méas susceptible a efectos adversos por cambios circunstanciales o de las condiciones de la economia que la deuda
calificada en las categorias superiores.

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: ‘A (mex)' Alta calidad crediticia. Corresponde a una solida calidad crediticia respecto de otros
emisores 0 emisiones del pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econémicas pudieran afectar la capacidad de pago
oportuno de sus compromisos financieros, en un grado mayor que para aquellas obligaciones financieras calificadas con categorias superiores.
Monex, durante el 2012 y 2013 ha entregado en forma completa y oportuna los reportes que la legislacion mexicana requiere sobre informacion
periddica y eventos relevantes, tanto a la BMV, como a la CNBV, en cumplimiento a la Circular Unica y se encuentra al corriente en el pago de sus
obligaciones.

Monex no cuenta con valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados, distintos a los sefialados en esta seccion.
Informacion trimestral

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminacién de cada uno de los primeros trimestres del ejercicio social y dentro de los 40 dias habiles
siguientes a la conclusion del cuarto trimestre envia los estados financieros internos.

En el caso de la informacion financiera que se reporta trimestralmente, esta se presenta de manera acumulada, y de forma comparativa a la

informacion correspondiente al mismo periodo del afio anterior. Asimismo, Monex ha entregado en forma completa y oportuna los reportes que la
legislacién aplicable le requiere sobre eventos relevantes e informacién periédica.
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Informacion juridica

Adicionalmente, Monex proporciona a la CNBV y a la BMV, la informacion juridica que a continuacion se sefiala, en la forma y con la periodicidad
siguiente:

(i) El dia de su publicacion, la convocatoria a las asambleas de accionistas; (ii) el dia habil inmediato siguiente al de celebracion de la asamblea de
que se trate, resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas; (iii) dentro de los cinco dias habiles siguientes a la celebracion de
la asamblea de accionistas, copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de Monex de las actas de asambleas de accionistas,
copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de los estatutos sociales de Monex; y (iv) el dia que lo acuerde Monex, los avisos
a los accionistas, segun corresponda.

Monex ha proporcionado en tiempo y forma a la CNBV y a la BMV, diversa informacion financiera, econdmica, contable y administrativa, conforme
la normatividad aplicable.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro

A la fecha no ha habido cambios significativos a los derechos de ninguna clase de valor que se tenga inscrito en el RNV. Respecto de aquellos
descritos en este Reporte Anual, salvo lo relativo al canje de titulos que amparan las acciones de la Sociedad, derivado de las modificaciones a sus
estatutos sociales como resultado de la adopcién de la modalidad de Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable como se ha descrito.

f)  Destino de los fondos

Los recursos netos que Monex obtuvo de la emision de certificados bursatiles, fueron administrados por la emisora y los montos se utilizaron como
sigue:

Concepto Cantidad (millones de pesos)
Gastos de emision 10.6
Recursos de la emision destinados a la adquisicién de Monex Europe 9894
Recursos brutos de los Certificados Bursatiles 1,000

g)  Documentos de Caracter Publico

Con base en los articulos 33 y 34 de la Circular Unica de Emisoras, Monex, ha presentado la informacion financiera (estados financieros
mensuales, trimestrales y anuales, asi como los Estados Financieros Auditados); y la informacién corporativa (convocatoria de asambleas,
resumen de acuerdos de asambleas, pago de dividendos, recompra de acciones y eventos relevantes) en forma completa y oportuna, asimismo ha
entregado la informacion que se requiere tanto por ser una entidad publica, asi como por ser una institucion financiera regulada por la CNBV.

La documentacién presentada por Monex a la CNBV y a la BMV, puede ser consultada en: www.cnbv.gob.mx y www.bmv.com.mx,
respectivamente. Los inversionistas pueden obtener copia de dicha documentacion y del presente Reporte Anual, solicitandolo por escrito a la
atencion de:

Ing. Alfredo Gershberg Figot, Director de Planeacion y Relacion con Inversionistas, con direccién en Paseo de la Reforma No. 284, piso 15, Colonia
Juarez, C.P. 06600. México, D.F., teléfono: 5231 0870, correo electronico: agershberg@monex.com.mx, 0 en nuestra pagina de Internet que es

www.holdingmonex.com.
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a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Denominacion social y nombre comercial de la emisora.

Denominacién: Holding Monex, S.A.B. de C.V. Nombre comercial: “Monex”.
Fecha, lugar de constitucion y duracién de la emisora.

La Emisora se constituyé el 10 de julio de 2007 en México, D.F. La duracion de la Emisora son 99 (noventa y nueve) afios a partir de su fecha de
constitucion.

Direccién y teléfonos de sus principales oficinas.

Direccion: Paseo de la Reforma No. 284, piso 15 Colonia Juarez C.P. 06600 México, D.F.
Teléfono: 52300200

Descripcién de la evolucién que ha tenido la Emisora y sus Subsidiarias.

Inicios y negocio principal.

El negocio de Monex inici6 ofreciendo servicios a empresas con negocios a nivel internacional tanto comerciales como financieros, durante el afio
de 1985 bajo la denominacion Casa de Cambio Monex, S.A. de C.V. Posteriormente, “Monex Divisas”, de manera tal que nuestro principal negocio
se encuentra concentrado con las pequefias y medianas empresas.

Incursion en otras éreas, eventos historicos importantes y adquisiciones estratégicas.

Al expandir sus areas de negocio, Monex ha incursionado en los negocios descritos en la “Seccion 1 b)” del presente Reporte a través de las
adquisiciones/creaciones de las sociedades descritas a continuacion:

e En 2001 se adquirié6 CBI Casa de Bolsa, S.A. de C.V., CBI Grupo Financiero y su subsidiaria International Securities, Inc. actualmente
Monex Casa de Bolsa y Monex Securities respectivamente. Quien a su vez era propietaria de “Broker dealer”, una casa de bolsa en los
EUA.

e En 2002 se obtuvo la autorizacién para distribuir Fondos de Inversion.
e En 2003 se constituyé Monex Grupo Financiero.

e En septiembre de 2003 se migrd la operacién de compraventa de divisas desde Casa de Cambio Monex, S.A. de C.V. a la Casa de
Bolsa.

e Enelafio 2004, se obtuvo autorizacién para operar productos de manejo de riesgos OTC.
e En 2005 S&P otorgo calificacion superior al estandar a Monex Casa de Bolsa como primer Representante Comun.

e En el afio 2005 Monex Financiera, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Limitado inici¢ operaciones, fusionandose en Banco
Monex en diciembre de 2007.

e Enagosto de 2006, Monex Grupo Financiero adquiri6 Comerica Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple (hoy Banco Monex).
e En 2006, se comenzo la operacion de Sistema de Corros Monex para operaciones electrénicas en el Mercado de Deuda.

e Enjulio de 2007 se constituyd Holding Monex.

e Endiciembre de 2007 se migré la operacién de compraventa de divisas desde la Casa de Bolsa a Banco Monex.

e En agosto de 2008 Holding Monex adquirié los activos de Intermex Pue, S.A. de C.V., empresa dedicada al negocio de remesas.
Actualmente esta a cargo de Pagos Intermex, subsidiaria de Holding Monex.

e En septiembre de 2008, Holding Monex adquiri6 los activos de la empresa Girotec, S.A. de C.V., empresa dedicada al negocio de
remesas.
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e  Endiciembre de 2008, se constituyé Precard, S.A. de C.V. como Subsidiaria de Holding Monex. En diciembre de 2008 Precard, S.A. de
C.V. adquirié Prestaciones Universales, empresa cuyo giro es la emision de vales de despensa y gasolina asi como tarjetas prepagadas.
En mayo del 2009 se fusionaron Precard, S.A. de C.V. y Prestaciones Universales, subsistiendo esta ultima.

e  En noviembre de 2009, Pagos Dimex, S.A. de C.V. cambié su denominacién a Monex Servicios, convirtiéndose en empresa subsidiaria
de Banco Monex.

e  Enjulio 2010 bajo la figura de Sociedad Andnima Promotora de Inversion Bursatil (SAPIB) Holding Monex incursiona en el mercado de
valores y cotiza en la BMV.

e En noviembre 2010 a través de Monex USA Corp. (Subsidiaria de Banco Monex) se adquiri6 Tempus Consulting, Inc. firma
estadounidense no bancaria independiente que participa en el sector corporativo de compraventa de divisas y pagos internacionales con
sede en Washington D.C.

e Enjunio de 2012, al amparo del programa de certificados burséatiles de largo plazo con caracter revolvente, se emitieron 10 millones de
certificados bursatiles bajo clave de pizarra MONEX12 por un monto total de mil millones de pesos.

e Enjulio 2012 a través de Monex Negocios Internacionales (Subsidiaria de Banco Monex) se adquirid Schneider Foreign Exchange
Limited, institucién de pagos inglesa que participa en el sector de compra-venta de divisas y pagos internacionales con sede en Londres,
Inglaterra. La entidad financiera cambié de nombre a Monex Europe, Ltd.

e En diciembre de 2012 se fusionaron Monex USA Corp. y Tempus Consulting, Inc., subsistiendo esta Ultima, la cual en el mismo acto
cambi6 de denominaciéon a Tempus, Inc., siendo ahora, Monex Negocios Internacionales, la propietaria directamente del 100% de
Tempus.

e  EI 22 de abril de 2013, mediante resolucion de nuestra Asamblea de Accionistas, adoptamos la modalidad de sociedad anénima bursatil y
cambiamos nuestra denominacion a “Holding Monex, S.A.B. de C.V.".

e  EI 28 de noviembre de 2013 Holding Monex vendié el 100% de la acciones representativas de su subsidiaria Prestaciones Universales
(“Si Vale”) a Holding Internationale SAS (“Groupe Cheque Déjeuner”) La venta de Prestaciones Universales se realiza como parte del
plan de la Emisora para enfocar sus esfuerzos en negocios financieros.

Nuestra Estrategia

Buscamos mejorar nuestra posicion como lider en servicios a empresas internacionales, con la finalidad de crecer hacia otros sectores (financieros
y no financieros) relacionados con los mismos y mejorar e incrementar nuestra base de depdsitos de clientes y nuestra cartera de crédito.
Iguaimente, buscamos continuar operando como una de las instituciones financieras més rentables de México. Para tales efectos, hemos
desarrollado las siguientes estrategias de negocio lo cual consideramos, nos permitiria lograr nuestros objetivos de crecimiento y rentabilidad:

Explotar nuestra experiencia y nuestras relaciones en el mercado de intercambio de divisas y pagos internacionales a efecto de expandir
nuestra base de clientes.

Nuestro enfoque de servicio al cliente, combinado con la posibilidad de determinar precios y maximizar rentabilidad en tiempo real, nos permite
ofrecer precios a tasas competitivas para nuestros clientes obteniendo, a la vez, margenes de rentabilidad atractivos. Esperamos explotar nuestra
solida fuerza de ventas, desarrollando nuevas relaciones con clientes e incrementando el volumen de las operaciones e ingresos obtenidos de
nuestros clientes corporativos mexicanos. Como parte de nuestros planes de crecimiento, durante el afio 2014, incrementaremos nuestra fuerza de
ventas, tanto en representantes de ventas especializados en operaciones de intercambio de divisas y pagos, como en agentes especializados en
intermediacién bursatil; siguiendo esta misma linea y en busca de apoyar nuestro desarrollo, las demas lineas de negocio también se veran
apoyadas con nuevas contrataciones. Consideramos que existe un potencial muy grande para que nuestra fuerza de trabajo pueda ofrecer
productos de cobertura, tales como forwards, a nuestros clientes que actualmente utilizan productos relacionados con el intercambio de divisas y
pagos. Asimismo, planeamos reforzar nuestra labor de venta a clientes mayores que realicen operaciones de intercambio de divisas y pagos mas
grandes, con la finalidad de incrementar nuestro volumen de operaciones e ingresos.
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Aprovechar nuestra posicion de lider en el mercado de servicios a empresas internacionales para incrementar nuestro negocio de
otorgamiento préstamos.

Consideramos que nuestro negocio de otorgamiento de préstamos tiene oportunidades de crecimiento importantes. También creemos que nuestra
gran base de clientes nos da la oportunidad de hacer crecer nuestro negocio de otorgamiento de créditos. De igual forma, creemos que la falta de
penetracion de los servicios financieros (entre los destacan los servicios crediticios) en México (en comparacién con otros paises de Latinoamérica
y paises desarrollados), representa un mercado sélido y una oportunidad considerable para tener un crecimiento sostenido de largo plazo de
nuestras operaciones crediticias. Es nuestra intencidén seguir mejorando nuestra oferta de productos crediticios y seguir expandiendo nuestra
cartera de créditos entre nuestros clientes potenciales, puesto que creemos que nos diferenciamos de nuestros competidores en dicho mercado por
los servicios personalizados que ofrecemos y porque contamos con un mejor entendimiento de las necesidades de nuestros clientes.

Con la finalidad de lograr los objetivos sefialados anteriormente, continuaremos explotando nuestra marca, nuestra infraestructura, nuestra amplia y
especializada fuerza de ventas y nuestra base de clientes existente, para asi poder identificar posibles clientes para nuestros productos crediticios.

De igual forma, hemos aprovechado el conocimiento que hemos adquirido de nuestros clientes a través de los afios, con la finalidad de poder
ofrecerles productos crediticios. A la hora de realizar un analisis crediticio, tomamos en cuenta nuestro entendimiento de las actividades que,
comunmente, realizan nuestros clientes, asi como su comportamiento transaccional y sus necesidades.

Incrementar nuestros ingresos con los clientes nuevos y actuales, mediante la venta cruzada de nuestros productos

Esperamos aprovechar nuestros canales de distribucion actuales, incluyendo nuestra red nacional de 40 oficinas y 4 sucursales en México, para
hacer ventas cruzadas de nuestros productos e incrementar nuestra posicion de mercado a lo largo de todas nuestras lineas de negocio. Nuestra
fuerza de ventas tienen el incentivo de maximizar los ingresos a partir de la relacién con nuestros clientes. Actualmente nuestra fuerza de ventas
de servicios de intercambio de divisas y pagos esta apoyada por especialistas en el resto de los productos financieros que ofrecemos, con lo cual
podemos tener una mayor promocién de los mismos. Como resultado de lo anterior, hemos logrado un incremento relativamente alto en nuestros
ingresos por dichos productos. Entre los productos que creemos que tienen el mayor potencial para ser ofrecidos mediante venta cruzada a
nuestros clientes, se encuentran los productos de cobertura de riesgos, de financiamiento de comercio y lineas de crédito de corto plazo, nuestros
servicios de intermediacion bursatil y administracion de activos financieros .

Como parte de nuestra estrategia de venta cruzada de productos, planeamos incrementar nuestro negocio de intermediacion bursatil hacia
ciudades medianas en el territorio nacional, donde contamos con la capacidad de distribucion para atender, en adicion a los clientes a los que les
prestamos servicios de intercambio de divisas y servicios de pagos, a otros potenciales clientes que cuenten con necesidades de tipo bursatil.
Consideramos que las ciudades medianas en México representan una atractiva oportunidad para hacer crecer nuestro negocio de intermediacion
bursatil, debido a la baja penetracion de productos bursatiles por la falta de presencia y enfoque de nuestros competidores, en especifico, las
divisiones de intermediacion bursétil de las grandes instituciones financieras con presencia en dichas ciudades.

Continuar ofreciendo la plataforma tecnolégica de procesamiento de pagos mas avanzada.

Consideramos que ofrecemos a nuestros clientes la plataforma de procesamiento de pagos mas avanzada del sistema financiero mexicano, lo que
les permite realizar operaciones de pagos y de intercambio de divisas de forma veloz, eficiente y confiable. Hemos desarrollado nuestra plataforma
internamente con un enfoque en mejorar el servicio que ofrecemos, la experiencia del cliente y con la finalidad de que nuestra fuerza de ventas
cuente con un sistema mas eficiente. Es nuestra intencion continuar desarrollando infraestructura tecnolégica con la finalidad de mejorar nuestra
plataforma de procesamiento de pagos y los servicios que ofrecemos a nuestros clientes.

Continuar creciendo organicamente en México y en otros mercados extranjeros seleccionados y, al mismo tiempo, buscar oportunidades
de adquisiciones.

Creemos que hay un gran potencial para hacer crecer nuestro negocio en México de manera organica a través de la implementacion de algunas de
las estrategias descritas anteriormente. Consideramos que podemos replicar nuestro modelo de negocio de intercambio de divisas y de servicios
de pagos en ciertos mercados extranjeros, con base en el enfoque en medianas empresas que actualmente no han tenido tanto acceso a estos
servicios o que reciben dichos servicios de empresas financieras no especializadas. Creemos que, mediante el ofrecimiento de servicios
personalizados, precios competitivos y nuestra avanzada plataforma en linea, lograremos atraer nuevos clientes e incrementar nuestro volumen de
operaciones en el extranjero.

Particularmente, consideramos que las recientes adquisiciones de Tempus Consulting Inc. en Estados Unidos y de Schneider Foreign Exchange

Limited (ahora Monex Europe) en el Reino Unido, nos han dado la oportunidad de tener un crecimiento sostenido debido a la falta de prestadores
de servicios de intercambio de divisas y pagos especializados en dichos paises. Estos segmentos de negocio han experimentado un crecimiento
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solido en el pasado y creemos que seguiremos aprovechando dicho crecimiento a través de sinergias adicionales, implementacién de ventas y
mejores practicas operacionales, asi como una mayor oferta de productos financieros relacionados. En nuestra opinién, el mercado de intercambio
de divisas en Estados Unidos y Europa representa una atractiva oportunidad para nosotros para que podamos explotar el conocimiento que hemos
desarrollado en México y asi poder ofrecer un portafolio mas amplio de productos y servicios con valor agregado que no son ofrecidos actualmente
por la mayoria de los bancos comerciales con presencia en dichos paises.

De igual forma, seguiremos analizando oportunidades de adquisiciones que puedan incrementar nuestra posicion de mercado, mejorar nuestra
oferta de productos o darnos mayor acceso a nuestros clientes. Nuestro enfoque disciplinado para analizar, ejecutar e integrar adquisiciones, ha
generado crecimiento en el pasado y ha sido fundamental en la diversificacién y crecimiento de nuestro negocio. La experiencia de nuestro equipo
de administracion en la integracion y optimizacion de empresas adquiridas y nuestra flexibilidad para poder actuar rapidamente cuando se presenta
una oportunidad y asi poder adquirir empresas, han sido ventajas importantes que continuaremos explotando en el futuro.

Atraer, desarrollar y mantener capital humano talentoso.

Nuestro capital humano ha sido muy importante desde el inicio de operaciones. Atraer, desarrollar y retener al capital humano mas capaz seguira
siendo una de nuestras principales estrategias. Hemos logrado lo anterior con base en el desarrollo e implementaciéon de programas de
capacitacion completos, que permiten a nuestros empleados desarrollar las capacidades necesarias para ofrecer mejores servicios a nuestros
clientes. Asimismo, contamos con un programa de reclutamiento que atrae a candidatos de las mejores universidades de México, interesados en
trabajar con nosotros. Contamos con una politica de incentivos consistente en darle prioridad a la gente que ya labora con nosotros al momento de
llenar vacantes, a través de promociones o transferencias de puestos. También consideramos que contamos con un sistema de compensacion muy
atractivo que permite que nuestra fuerza de ventas se mantenga motivada y que sus intereses estén alineados con nuestros objetivos. Hemos sido
reconocidos como una de las mejores empresas para trabajar en México por parte de Great Place to Work Institute durante los ultimos once afios y
hemos recibido menciones especiales por nuestros esfuerzos para promover la igualdad de género en la empresa.

Principales Inversiones Recientes.

Monex no ha realizado inversiones recientes durante el 2013.

Ofertas publica para tomar el control de la emisora, o bien realizadas por la emisora para tomar el control de otras compaiiias.
Monex no ha realizado ni ha sido sujeta a oferta publica de adquisicidn alguna respecto de sus acciones o de acciones de otras sociedades.
b) Descripcion de Negocio

I. Actividad Principal

Nos hemos enfocado en los Ultimos afios en mantener nuestra posiciéon de liderazgo en servicios a empresas internacionales y continuar
fortaleciendo nuestra operacion de compraventa y cambio de divisas y servicio de pagos, al mismo tiempo que impulsamos la diversificacion de
nuestras actividades a fin de contar con distintas y atractivas fuentes de ingresos. A través de la diversificacién de operaciones, buscamos
continuar con la buena relacién con nuestros clientes actuales y desarrollar nuevos clientes a fin de incrementar nuestro volumen de operaciones e
ingresos tanto en México como en Estados Unidos y Europa. Una de nuestras metas principales es continuar prestando servicios y ofreciendo
productos de forma eficiente a nuestros clientes. A fin de alcanzar esta meta, organizamos nuestras operaciones de negocios en las siguientes
actividades:

e  Operacion de compraventa y cambio de divisas y servicio de pagos en México;

e  Operacion de compraventa y cambio de divisas y servicio de pagos en Estados Unidos y Europa;
e  Operaciones financieras derivadas de tipo de cambio y soluciones de administracién de riesgos;
e  Servicios bancarios tradicionales y fiduciarios;

e Intermediacion bursatil y administracion de activos financieros; y

e Tarjetas pre pagadas bancarias, envio de remesas y otros servicios.
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Mercado de Cambios

Nuestro principal negocio y fuente de ingresos es la prestacion de servicios de compraventa y cambio de divisas y servicio de pagos en México,
enfocados principalmente en pequefias y medianas empresas no financieras mexicanas. Somos el prestador de servicios de compraventa y cambio
de divisas y servicio de pagos a empresas no financieras mas grande de México con base en nuestros ingresos. En el 2013, se realizaron en total
3.32 millones de operaciones de pago (0.88 millones de operaciones internacionales y 2.44 millones de operaciones domésticas).

Por la relevancia del negocio de divisas en Monex, cifras internas reflejan que se generaron aproximadamente 2,261 millones de pesos de los
ingresos totales la compaiiia en 2013 en este segmento de negocio, enfocaremos esta primera parte de la descripcion de actividades al servicio de
cambios de divisas.

Mantenemos relaciones de larga duracion con nuestros clientes, cuyas necesidades continuas de divisas nos permiten tener una base estable de
operaciones. Actualmente el volumen operado por operaciones de divisas con empresas es aproximadamente del 90% y con clientes financieros y
personas fisicas del 10% aproximadamente. No nos involucramos en operaciones con posicion propia, aunque tomamos posiciones intradia, en
relacion con la ejecucion de ordenes de nuestros clientes. Nuestro negocio de divisas y de pagos en México es realizado a través de Banco Monex.

Una operacion tipica de divisas involucra las siguientes etapas:

e  Cotizacién, negociacion y cierre de una operacion por teléfono entre el cliente y un agente de ventas.

e Registrar la informacion de la operacion en el sistema computacional por parte del agente de ventas.

e  Confirmacion de la operacion con el cliente a través de correo electrénico.

e \Verificacion de que la operacion cumpla con los requisitos y reglas.

e Entrega de los fondos por parte del cliente en una de nuestras cuentas bancarias, ya sea en Pesos o Délares u otras monedas.

e Entrega de los fondos por nuestra parte a la cuenta del cliente o0 de la persona que sefiale, ya sea en Pesos o en Délares u otras
monedas.

Nuestros ingresos por operaciones con divisas dependen del nimero y tamafio de las operaciones que procesamos. Obtenemos nuestros ingresos
del margen por encima del costo de las operaciones con divisas, el cual cobramos a nuestros clientes.

El margen que ganamos en cada operacion con divisas es la diferencia entre el tipo de cambio cotizado por nuestra mesa de divisas y el tipo de
cambio que cobramos a nuestros clientes, segun la determina cada agente de ventas. Nuestra mesa de divisas proporciona tipos de cambio en
tiempo real a nuestros agentes de ventas, quienes tienen la opcién de adicionar el margen a dicho precio. Para determinar el monto del margen en
cada operacion, nuestros agentes de ventas toman en cuenta la divisa de que se trate, el tamafio de la transaccion, la volatilidad y los costos para
nosotros en prestar servicios adicionales, tales como la transferencia de fondos y la entrega. Nuestra fuerza de ventas también utiliza nuestro
sistema de informacion para ayudarse en determinar el margen apropiado para cada transaccién. Generalmente, una alta volatilidad incrementa
nuestras ganancias debido a que podemos cobrar mayores margenes.

Actualmente, muy pocas transacciones de compraventa y cambio de divisas se hacen a través de Internet o en mercados de subastas virtuales. En
nuestra opinién, los clientes le dan mayor importancia a la relacion que tienen con el proveedor y a la calidad del servicio que se les presta, que al
precio, particularmente en los casos de empresas pequefias y medianas en donde las transacciones de compraventa y cambio de divisas son
pequefios. Sin embargo, continuaremos considerando la tecnologia apropiada y las estrategias para anticipar cambios en la demanda de los
clientes.

Consideramos que el ingreso que obtenemos de nuestros negocios de compraventa y cambio de divisas y pagos es recurrente en su naturaleza
debido a la necesidad continua de nuestros clientes y sus empresas para llevar a cabo operaciones con divisas y la relacién cercana entre nuestros
agentes de ventas y cada uno de sus clientes respectivos. Esperamos que nuestros ingresos crezcan en la medida que las necesidades de divisas
de cada uno de nuestros clientes también se incrementen.

Nuestro equipo de asesores de cambios tiene acceso a tipos de cambio competitivos, lo que permite mantener una posicion de liderazgo respecto
a nuestros competidores.
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Operacién de Compraventa y Cambio de Divisas y Servicio de Pagos en Estados Unidos y Europa

Como resultado de muchos afos de experiencia en el mercado de divisas de México, en abril de 2010 iniciamos la expansion global de Monex con
la adquisicion de Tempus, una empresa no bancaria independiente constituida de conformidad con las leyes del estado de Delaware, Estados
Unidos, dedicada a proporcionar servicios de compraventa y cambio de divisas y servicios de pago en Estados Unidos, con sede en Washington
D.C. y a partir de ello se abrié una oficina en la ciudad de Los Angeles, California, en Estados Unidos. Determinados a convertirnos en uno de los
proveedores de divisas mas grandes del mundo y con base en los buenos resultados derivados de la adquisicion e integracion de Tempus, en 2012
adquirimos Schneider Foreign Exchange Limited, una empresa constituida de conformidad con las leyes del Reino Unido, dedicada a proporcionar
servicios de compraventa y cambio de divisas y servicios de pago en el Reino Unido, con sede en Londres (ahora Monex Europe). Finalmente, en
2012, abrimos una oficina en Asturias, Espafia, dependiente de Monex Europe (antes dependiente de Tempus UK, Ltd), mediante la cual hemos
sido capaces de incrementar nuestra base de clientes en Espafia e incursionar en un nuevo mercado.

Teniendo en cuenta el mercado tan especializado de divisas, tras estas adquisiciones, nos hemos convertido en un jugador importante a nivel
internacional. Al cierre del afio 2013, cifras internas reflejan que nuestra operaciéon de compraventa y cambio de divisas y servicio de pagos en
Estados Unidos y Europa, mostré ingresos operativos por 669 millones de pesos, los cuales representan el 15.5% de los ingresos totales de la
operacion generados en 2013. Y un incremento de 123.4% respecto al afio 2012, en el cual los ingresos operativos representaron el 7.7% de los
ingresos totales de la operacién generados en 2012. Hay que resaltar que el ingreso reflejado en 2012 del mercado de divisas internacional,
solamente se considera seis meses de la operacion de Monex Europe, derivado de su fecha de adquisicion.

Ventas y Comercializacion

Con una red de 40 oficinas localizadas en las principales ciudades de México, incluyendo Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara, cada
sucursal tiene su propia fuerza de ventas y cartera de clientes.

Cada miembro de nuestra fuerza de ventas tiene relaciones de negocios a nivel local y conocimiento especifico del sector, lo que les permite
competir eficientemente por los clientes.
Medir el desempefio de nuestra fuerza de ventas nos permite vigilar el cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos de largo plazo

Cada afio otorgamos reconocimientos especiales a las oficinas y al personal de ventas, que haya demostrado un desempefo sobresaliente en
cada uno de los distintos indicadores.

Monex ha complementado los servicios que ofrece a sus clientes, a través de soluciones en la administracion de la cobertura de riesgo cambiario,
crédito comercial, planes de ahorro para empleados, asi como instrumentos del mercado de deuda y fondos de inversion.

Nuestra cuenta digital permite a los clientes concentrar sus fondos en pesos, dolares y euros, ademés de dispersar sus pagos. Se ofrecen servicios
de asesoria privada, intermediacion y operacién con valores para personas fisicas.

Apoyamos los esfuerzos de promocién con campafias de publicidad. Utilizamos estaciones de radio locales, periddicos, revistas y anuncios
espectaculares. La publicidad es disefiada de manera central para mantener una imagen corporativa.

Otros Productos y Servicios Financieros
Productos de manejo de riesgos

En 1997 Monex comenzd a operar productos de manejo de riesgos y en 2004 Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. obtuvo la autorizacion para
operar en el MexDer.

Dentro de nuestra area de manejo de riesgos, ofrecemos opciones, forwards, swaps, futuros, entre otros, con los siguientes subyacentes: tasas de
interés nominal, real, acciones, canastas de acciones, certificados de participacion ordinarios sobre acciones, divisas, precios o indices de
acciones. En esta materia, Monex se orienta a cubrir las necesidades de inversion y cobertura de los clientes, tanto de personas fisicas como
morales.

Durante el 2013 el area de manejo de riesgos se consolidé como una de las areas mas dinamicas del Grupo, destacando la emision de un total de
2,501 notas estructuradas, por un nocional de 55,265 millones de pesos (Certificados de Depdsito y Bonos Bancarios). Adicionalmente se realizo
un record de 15,161 operaciones derivadas relacionadas a la paridad cambiaria peso-ddlar tanto en mercados reconocidos como en mercados
Over The Counter, que representaron un importe de 13,677 millones de dolares.
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Productos Bancarios
Crédito

Nuestros servicios bancarios incluyen principalmente el otorgamiento de créditos a nuestros clientes y la captacion de depositos. Estos servicios
estan enfocados principalmente a pequefias y medianas empresas en México.

La actividad de crédito de Banco Monex esta orientada principalmente a financiar las necesidades de capital de trabajo de empresas pequefias y
medianas. Aprovechamos las relaciones y el conocimiento que tenemos de nuestros clientes a través de nuestros servicios de cambios de divisas y
pagos para identificar y aprovechar oportunidades en el negocio de crédito. Creemos que hemos mantenido una cultura de crédito conservadora,
dando prioridad a un perfil moderado de riesgo sobre el crecimiento acelerado de la cartera. Por ello, la duracién de la cartera de crédito es, en su
gran mayoria, de corto plazo. El cuadro siguiente nos muestra el comportamiento de la cartera vigente, cartera vencida y cartas de crédito durante
los 2 ultimos afios.

Fecha Cartera Vigente Cartera Vencida TOTAL
Dic. 2013 4,310 55 4,365
Dic. 2012 4,539 38 4,577

Al cierre del 2013 el resultado neto de nuestra cartera de crédito reflejo un saldo de 4,301 millones de pesos presentando una disminucion de 4.2%
respecto a 2012, esto se debe principalmente al incremento en las reservas preventivas y a la disminucion de los saldos de los acreditados del
producto “Renueva tu Hogar (ahora “Mejora tu Hogar”), que esta dirigido a las personas fisicas derechohabientes del INFONAVIT.

El programa “Mejora tu Hogar” creado por el INFONAVIT, dio inicio en mayo de 2011 con Banco Monex participando desde su inicio en el programa
piloto. Mediante este programa las personas afiliadas al INFONAVIT pueden obtener créditos de hasta 30 meses para hacer mejoras a su vivienda
que son pagados via aportaciones a dicho organismo. La cuenta de vivienda del acreditado funge como garantia del crédito en caso de que este
pierda su empleo. Al cierre de diciembre de 2013 habia una cartera de créditos “Mejora tu Hogar” de 948 millones de pesos.

La colocacion de los recursos tanto propios como captados de terceros mediante operaciones de préstamo esta orientada principalmente a
financiar las necesidades de capital de trabajo de las empresas medianas. Las politicas de originacion y estrategias de Monex guardan congruencia
con las capacidades de la Institucion y consideran el segmento, el tipo de crédito, los niveles maximos de otorgamiento por tipo de crédito, asi
como el tipo de operaciones permitidas.

Dado el perfil de nuestro mercado, una proporcion importante de nuestros créditos son otorgados a personas morales de tamafio mediano con un
giro manufacturero, comercial o financiero, buscando, en donde sea posible, conseguir mitigantes del riesgo de crédito.

Productos Cartera de Crédito 2013

Producto 20131
Creéditos con Garantias de Inventarios 76
Creéditos con Garantias de Eximbank 256
Créditos de Liquidez Cambiarios 182
Creéditos con Garantia de Prenda Bursatil 761
Créditos con otras garantias 974
Créditos con Garantia Inmobiliaria 58
Factoraje 394
Créditos con Garantia Gubernamental -
Cadenas Productivas Nafin 470
Cadenas Productivas No Nafin 191
Créditos "Renueva tu Hogar" INFONAVIT 948
Cartera Vigente 4,310
Cartera Vencida 55
Total Cartera de Crédito 4,365

1 Cifras consolidadas de Holding Monex expresadas en millones de pesos
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Monex cuenta con un manual de crédito que contiene los procesos, metodologias y la informacién adicional para la originacion y administracion de
los créditos. La actividad crediticia de Holding Monex es conservadora dando mayor énfasis a un perfil moderado de riesgo que al crecimiento
acelerado de la cartera.

Los principales mitigantes de riesgo utilizados son los siguientes:

e  Seguros y garantias emitidos por ECA’s (Agencias de Crédito a la Exportacion) de paises desarrollados (i.e. Export-Import Bank of the
United States, “Ex-Im Bank”, etc.)

e  Seguros privados de crédito

e  Garantias y/o programas de agencias gubernamentales y/o banca de desarrollo de México (FIRA, Nafinsa, Bancomext, etc.)
e  Garantias de Inventarios

e  Garantias Liquidas

e  Garantias Hipotecarias

e Prenda Bursatil

Captacion

Las actividades de captacion en el Grupo siguen una estrategia de reduccién de costos en donde los medios de recepcion y entrega se concentran
via Internet y/o depdsitos referenciados en otros bancos, brindando a cambio atractivas tasas de rendimiento.

La captacion tradicional fue de 10,306 millones de pesos en 2013 y de 6,691 millones de pesos en 2012 mostrando un crecimiento de 54%
respecto al afio anterior.

Actualmente se manejan tres productos de captacion:

e  Cuenta Digital (contrato de depdsito bancario de dinero a la vista).
o  Certificados de Depésito a plazo.

e PRLV'’s. Este instrumento es de distribucion limitada y no esta disponible al publico en general.
Captacién Vista

El negocio de Captacién para Monex se ha concentrado en el producto Cuenta Digital. Los saldos de captacion en este producto crecieron 42%
durante 2013.

Captacion Cuenta Digital al cierre de diciembre 2012 y 2013 2

Diciembre 31, 2013 Diciembre 31, 2012 Incremento

4,896 3,460 41.5%

Cuenta Digital Monex es una cuenta multidivisas que paga atractivos rendimientos sobre saldos promedio mensuales en pesos, délares y euros.
Permite, a través de la banca electronica, el manejo de fondos de dinero en moneda nacional o divisas, transferencias en México u otros paises,
utilizando las facilidades de dispersion de fondos de forma individual o masiva. El tipo de clientes que operan esta cuenta son: personas morales,
personas fisicas y fisicas con actividad empresarial.

2 Cifras Banco Monex S.A. expresadas en millones de pesos
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La Cuenta Digital posee las siguientes caracteristicas:

e Esun contrato de deposito bancario de dinero a la vista.

e  Operacion exclusiva a través de Internet para retiros, Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios (“SPEI") o transferencia electrénica
para depositos.

e  Operacion multidivisa, pudiendo mantener saldo en las principales divisas convertibles.
e Tasas de rendimiento en las principales divisas convertibles.
e  Compraventa de divisas.

e  Sin comisiones de administracion o requerimientos de saldo minimo.

En Mayo 2011, Banco Monex lanzo6 al mercado un segundo producto de captacion dirigido al publico en general: el Certificado de Depésito Monex.
Este es un certificado de deposito tradicional, cuya caracteristica principal es su atractiva tasa de rendimiento. El producto ha tenido una buena
aceptacion por parte de nuestros clientes mostrando un saldo al cierre de 2013 de 1,046 millones de pesos.

La Cuenta Digital, cuenta eje para la operacion de cambios, forwards y crédito, ha tenido una gran aceptacién entre nuestros clientes.
Fiduciario

Durante el afio 2013, Monex contintio consolidando en el mercado su imagen como un Fiduciario confiable y proactivo; lo que nos permitio
incrementar los ingresos un 11.9% con respecto al afio anterior. El ingreso operativo del area Fiduciaria y Servicios de Representacion Comun en
este afio fue de 112.8 millones de pesos.

El servicio de Representacion Comun, sigue siendo el producto caracteristico en esta area. En este tiempo, participamos en 318 emisiones nuevas,
lo que permitié que al cierre de diciembre 2013 tuviéramos el liderazgo como Representante Comun con una participacion del 47% de las
emisiones nuevas durante ese afio.

La Division Fiduciaria en 2013 suscribio 277 nuevos fideicomisos, para un ingreso total del 46.7 millones de pesos y mas de 54,434 millones de
pesos y 108 millones de délares en patrimonio administrado. Asimismo, se continu6 con la prestacién de servicios de Ejecutoria y Administracién
de Valores en contratos de Prenda Bursatil manteniéndonos como lider del mercado, valuacion de inmuebles, mandatos, depésitos condicionales y
otros servicios fiduciarios.

Servicios de Intermediacion Bursatil

Ofrecemos servicios de intermediacion bursétil nacional en una variedad de acciones y sociedades de inversién que cotizan en la BMV, ademas de
una gama de valores de deuda, incluyendo valores gubernamentales y privados. Ofrecemos servicios de intermediacién bursatil internacional con
acciones y valores de deuda, asi como fondos de inversion y valores denominados en distintas monedas y cotizados en diferentes mercados
internacionales.

Los servicios de intermediacidn bursatil nacional se ofrecen a través de Monex Casa de Bolsa y los de intermediacion bursatil internacional se
prestan por medio de Monex Securities, una subsidiaria de Monex Casa de Bolsa en los EUA; cifras internas reflejan un incremento del 12.8% en
los ingresos operativos de este segmento respecto al afio anterior, mostrando a diciembre de 2013 ingresos por 633 millones de pesos.

Monex Securities es un miembro de la National Association of Securities Dealers (Asociacion Nacional de Intermediarios Bursatiles en los EUA) y
esta inscrita en la SEC como una casa de bolsa con base en Houston, Texas.

El area de Asesoria Patrimonial esta dedicada a la creciente clientela patrimonial e institucional del Grupo Financiero. Esta férmula nos permite

atender sus necesidades mediante atencion especializada. El niumero de clientes que operan forwards, futuros, opciones y notas estructuradas se
ha incrementado sustancialmente en los Ultimos afios. Estos productos se ofrecen en la mayoria de nuestras sucursales.
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Mercado de Deuda

La estrategia que se desprende de los lineamientos del Comité de Riesgos para el manejo de operaciones y posiciones de valores del mercado de
deuda, asi como las coberturas de riesgo de tasa por medio de swaps ha permitido mantener simultdneamente estabilidad en valuaciones e
incremento en ingresos.

La captacion de dolares en la figura de Reporto crecio consistentemente para llegar a promediar al cierre 224 millones de délares.
Mercado de Capitales

El area de mercado de capitales en Monex Casa de Bolsa se encarga de ejecutar las érdenes de compra y venta de valores que cotizan en la BMV.
Estas 6rdenes pueden ser por cuenta propia o por cuenta de terceros.

Nos hemos especializado en la intermediacion de valores cotizados en el Sistema Internacional de Cotizaciones (“SIC”) y, en lo particular, en la
operacion y cobertura de los instrumentos conocidos como ETF’s.

El monto total operado en 2013 es de 72,079 millones de pesos, que representa una disminucién del 23.55% respecto a 2012. El volumen operado
fue de 2,758 millones de acciones, que representa un decremento del 15.11% respecto del 2012, en tanto que se registraron 1.2 millones de
transacciones que representaron un incremento del 70.79% respecto al dato del afio anterior. Datos de gestion muestran ingresos operativos de
capitales en 2013 por 111.8 millones de pesos, lo que representa un incremento de 10.5% respecto a 2012.

Sociedades de Inversion

Holding Monex participa en el negocio de Sociedades de Inversion a través de Operadora de Fondos Monex. La estrategia comercial de los fondos
consiste en brindar la oportunidad de adquirir una serie de productos que ofrezcan rendimientos atractivos de acuerdo a los diferentes horizontes
de tiempo y de la aversidn al riesgo de cada cliente.

Los fondos de inversion disponibles para los clientes de Monex son cinco: Monex28, MonexCP, MonexM +, MonexMP y MonexCR.
A continuacién, algunos de los logros mas sobresalientes de Fondos Monex:

e MONEXCR y MONEXM+: Obtuvieron el reconocimiento de cinco estrellas en el Star Ranking 2013; reconocimiento por parte de la
calificadora Standard & Poor’s.

e MONEXMP: Su objetivo es otorgar al inversionista de mediano plazo, altos rendimientos con una volatilidad menor que en el largo
plazo.

e MONEX M+: A finales de 2013, la CNBV aprobo el cambio de estrategia del fondo y evolucioné de corto plazo a mediano plazo,
complementando asi la oferta de fondos de mediano plazo.

Adicionalmente a los fondos que opera Monex, la Casa de Bolsa codistribuye quince fondos de cuatro diferentes operadoras de Sociedades de
Inversion, principalmente para otorgar al inversionista la facilidad de invertir en deuda y renta variable en el extranjero. De igual modo, los Fondos
Monex también son vendidos por O'Rourke y Asociados, distribuidora independiente con sede en Jalisco y por Kuspit Casa de Bolsa, distribuidora
con un innovador y tecnolégicamente avanzado modelo de negocio enfocado en los pequefios inversionistas.

Durante el afio 2013, los activos bajo administracion promedio fueron de $6,234 millones de Pesos ($5,900 millones de Pesos de fondos de Monex
y $334 millones de Pesos de fondos co-distribuidos). En el mismo afio, con datos internos, el ingreso por la operacion de nuestras Sociedades de
Inversion y Asesoria Patrimonial Local fue de $83.8 millones de Pesos.

Asesoria Privada

Asesoria Privada Monex provee soluciones de inversion y manejo de portafolios para personas fisicas, morales y no contribuyentes que tengan un
horizonte de inversion de largo plazo; con estrategias enfocadas a optimizar la relacion riesgo rendimiento de acuerdo al perfil de cada cliente.

Los inversionistas otorgan un mandato para que Asesoria Privada, a través de Monex Casa de Bolsa, administre su portafolio de acuerdo al nivel

de riesgo y politicas de inversién personalizadas. Los portafolios son gestionados de acuerdo a una metodologia robusta de inversién, controles de
riesgos y un proceso de toma de decisiones realizado por un comité multi-disciplinario.
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Los siguientes son algunos de los aspectos mas destacados de Asesoria Privada Monex:

e  Los Activos bajo Administracion Promedio retail mostraron una tasa de crecimiento del 54.1% en 2013, lo que signific un incremento de
59.3% en los ingresos por comisiones. Asesoria Privada ofrece 5 estrategias de inversion: Deuda, Conservadora, Moderada, Global y de
Crecimiento. Ademas, ofrecemos gestionar carteras hechas a la medida para inversionistas institucionales.

e Desde su lanzamiento y al 31 de diciembre 2013 todas las estrategias han superado a sus indices de referencia.
Ahorro Institucional

Monex cuenta con un area especializada en la administracion integral y operacion profesional de los diferentes planes de previsidn social, tanto de
caracter institucional los cuales son implementados por las empresas en beneficio de sus trabajadores, como son fondos, cajas de ahorro y planes
de pensiones asi como de aplicacion individual siendo estos el Plan Personal de Retiro de Monex y la Cuenta Personal Especial para el Ahorro.

Ofrecemos a nuestros clientes optimizar los rendimientos de sus diferentes planes reduciendo su carga administrativa, mejorando su control
operativo, brindando ventajas para sus trabajadores al contar con informacién oportuna, asi como apoyo para el mejor aprovechamiento de los
beneficios fiscales tanto a la empresa como a sus empleados.

El nimero total de clientes operados y administrados a través de los denominados fondos y cajas de ahorro fue de 835 empresas al cierre de
diciembre de 2013.

Inversiones Internacionales

Monex Securities Inc. fue creado en 1992 con el nombre de CBI International Securities Inc., y en 2002 cambi6 su nombre por el actual. Tiene
autorizacion para comprar 0 vender en mdltiples mercados instrumentos de inversién denominados en diversas monedas en forma de deuda
corporativa, soberana o cuasi soberana, acciones, opciones, notas estructuradas, offshore mutual funds o fondos mutuos y futuros.

Monex Securities Inc. es subsidiaria de Monex Casa de Bolsa y es un broker dealer registrado en los EUA. Este intermediario financiero esta
incorporado en el estado de Delaware y sus oficinas se encuentran en Houston, Texas. Brinda asesoria financiera personalizada, ofreciendo
productos y servicios financieros, bajo el marco regulatorio de EUA.

La captacion total fue de 5,160 millones de pesos al cierre del 2013, representando un aumento del 3.65% con respecto al afio anterior. Monex
Securities administraba 841 cuentas a diciembre de 2013.

Monex Asset Management Inc. es un Registered Investment Advisor (RIA) con reconocimiento a nivel estatal en Texas y es una subsidiaria de
Monex Casa de Bolsa. Sus oficinas centrales se encuentran en Houston, Texas. Esta compaifiia tiene facultades para prestar servicio de asesoria
financiera o de inversion en valores, andlisis y emisién de recomendaciones de inversién, promover o comercializar valores y administrar carteras
de valores tomando decisiones de inversion a nombre y por cuenta de terceros. Actualmente ofrecemos portafolios diversificados con cuatro
distintos perfiles de riesgo a través de ETF’s.

Los ingresos operativos de este segmento de negocio ascienden a 76.7 millones de pesos al 31 de diciembre de 2013.
Servicios de Prepago

En este segmento, y con base en estimaciones internas, se incluyen los ingresos recibidos por tarjetas bancarias de prepago emitidas por Banco
Monex.

Asimismo, Banco Monex, bajo los términos del contrato de prestacion de servicios firmado con cada cliente, establece que sera responsabilidad del
cliente llevar el control de las tarjetas desde el momento en que las reciba, hasta que éstas sean entregadas por el cliente a los tarjetahabientes.

Por lo anterior, desde el momento en que Banco Monex hace entrega de las tarjetas pre pagadas al cliente, es responsabilidad de este Ultimo llevar

el control de a quién se entregan dichas tarjetas. De igual forma, se reitera que el contrato se firma con un cliente corporativo, por lo que todas las
obligaciones recaen sobre el mismo.
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Pago de Remesas

Al cierre de diciembre del 2013, Pagos Intermex conté con una red de 284 agentes relacionados (corresponsales) con mas de 1,164 puntos de
pago a lo largo de la Republica Mexicana. Cabe mencionar que cada uno de los corresponsales cuenta con expedientes mediante los cuales se
cumple con las normas la regulacion en materia de PLD, resguardando documentacién relativa a las licencias de funcionamiento, altas de
hacienda, informacion e identificacion oficial de sus representantes legales.

Al cierre de 2013, cuenta con 60 sucursales en diferentes entidades federativas de la Republica Mexicana, concentrandose el mayor nimero de
sucursales en los estados de Puebla, Oaxaca y Guerrero.

Eficiencia, rapidez, sistemas actualizados, solidez financiera, cobertura rural, semirural y urbana son fortalezas que distinguen a Pagos Intermex.

Volumen de Remesas 3 Crecimiento
Mercado Pagos Intermex Participacion Mercado Pagos Intermex
2013 72,794 4,202 5.77% 3.47% 10.32%
2012 70,351 3,809 5.41% 2.62% 9.02%
2011 68,553 3,494 5.10% 3.98% 7.05%
2010 65,930 3,264 4.95% 0.84% -4.51%
2009 65,381 3,418 5.23% -1.20% -10.80%

Como se muestra en la tabla anterior, durante los Ultimos 5 afios la participacién de mercado de Pagos Intermex ha sido de un constante 5%, sin
embargo el crecimiento afio con afio fue superior al crecimiento del mercado.

Entre las principales alianzas de Pagos Intermex con el negocio de pagos de remesas, se encuentran:

Contratos con Agencias

En la actualidad se tienen celebrados contratos con una red de 39 agencias, las cuales cuentan con registro ante las autoridades y desempefian el
servicio de envios de dinero a través de Pagos Intermex, bajo las condiciones e instrucciones que sefiale cada contrato. Los instrumentos
contractuales se realizaron bajo distintas naturalezas juridicas: (a) Prestacion de servicios o (b) Comision mercantil.

Contratos con Corresponsales

A través de estos contratos, Pagos Intermex, otorga un mandato a los corresponsales para que éstos actien como comisionistas a efecto de que
entreguen o paguen sumas de dinero en pesos mexicanos o en divisas a los beneficiarios que Pagos Intermex le indique, segun orden o instruccion
del remitente, generandose por cada entrega o pago la comision a favor del comisionista.

Internacionalizacién

Contemplamos la posibilidad de invertir en otros negocios complementarios a efecto de lograr el acceso a nuevos segmentos del mercado y
regiones geogréficas como lo fue la adquisicion de Tempus Consulting, Inc. y Schneider Foreign Exchange Limited, que nos permitié incursionar en
el mercado de divisas de Estados Unidos y Europa, asi como lograr una mayor captacién de clientes.

Se intenta atender a los clientes corporativos con la dedicacion de un solo punto de contacto para satisfacer todas sus necesidades operativas. Los

gerentes de cuenta son profesionales experimentados de la industria, los cuales son la principal unién entre Tempus y la empresa. Se enfoca en
entender todos los aspectos del negocio y ajustarlos a medidas relevantes soluciones de pagos internacionales para satisfacer sus necesidades.

3 Volumen de remesas en miles de operaciones.
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Monex Europe es una empresa constituida conforme las leyes del Reino Unido (Inglaterra y Gales), misma que fue adquirida por nosotros en el afio
2012, que opera como una institucion de pagos autorizada (Authorised Payment Institution). Monex Europe se dedica a operaciones de cambios de
divisas, pagos internacionales y transmision de dinero, razon por la cual posee autorizacion para operar como tal, bajo el rubro de Money
Remittances, emitida por parte de la Autoridad de Servicios Financieros (Financial Services Authority; “FSA”), érgano que regula la industria de
servicios financieros en el Reino Unido conforme las Regulaciones para Servicios de Pago 2009 modificadas en las Regulaciones para Servicios de
Pago 2012 (Payment Services Regulations 2009 y Payment Services Regulations 2012).

Ventas y Marketing
Diversificacion Geografica

Con una red de 40 oficinas localizadas en las principales ciudades de México, cada sucursal tiene su propia fuerza de ventas y su cartera de
clientes. Asimismo, contamos con presencia en Estados Unidos (una oficina en Los Angeles, una oficina en Washington, D.C. y una oficina
adicional en Houston), una oficina en Londres y una oficina en Asturias, Espafa.

Ventas

La promocién de nuestros servicios la llevamos a cabo a través de nuestras oficinas. Cada una de nuestras oficinas tiene su propia fuerza de
ventas y su cartera de clientes, y cada una genera sus propios ingresos. A través de nuestra red de oficinas somos capaces de tener presencia
local, lo que nos permite prestar servicios personalizados. Contratamos a nuestros agentes de ventas de manera local y consideramos que eso
fortalece nuestra presencia y posicion competitiva. Motivamos a nuestros agentes de ventas a que se familiaricen con nuestros clientes y sus
empresas, para que puedan prestarles servicios personalizados segun las necesidades de cada uno.

Nuestra fuerza de ventas es compensada principalmente a través de comisiones por operaciones y en algunos casos por obtener nuevas cuentas.
Las comisiones se determinan con base en los ingresos generados por operaciones con clientes asignados a un ejecutivo de ventas en especifico,
menos los costos relacionados. Adicionalmente, pagamos una parte de las comisiones de modo diferido con base en los ingresos recurrentes
generados, lo que creemos da el incentivo a nuestra fuerza de ventas para mantenerse cerca de sus clientes a efecto de incrementar los ingresos
recurrentes generados por cada cliente.

Nuestra fuerza de ventas tiene la facultad para tomar decisiones en cuanto al precio, dependiendo de cada cliente, asegurandose que las utilidades
sean maximizadas en cada operacién, sin dejar de ser competitivos en términos del precio y los servicios prestados. Nuestra fuerza de ventas
utiliza nuestro sistema de informacion para ayudarse en la determinacion de la rentabilidad de cada operacion. Consideramos que este enfoque
nos permite prestar a nuestros clientes un servicio mas personalizado que nuestros competidores. Consideramos también que la estructura de
compensacion motiva a nuestros agentes de ventas a celebrar operaciones con sus clientes a precios atractivos, asi como contribuye a la
formacién de relaciones rentables y duraderas de largo plazo con nuestros clientes, lo que en consecuencia aumenta nuestro volumen de divisas
operado. Nuestra estructura de compensacion y nuestras actividades de promocion estan disefiadas para apoyar nuestras tareas de reclutamiento
y nuestro negocio. Consideramos que el tamafio que hemos alcanzado en nuestra cartera de clientes y en el volumen de operaciones esta
directamente relacionado con los esfuerzos de nuestros agentes de ventas.

Para atender al segmento de clientes institucionales (i.e. compafias de seguros, afores y fondos de inversién), se cred un area especifica
denominada “Promocion Institucional”, dedicada exclusivamente a atender este tipo de clientes, ofreciendo productos diversos.

Con el objetivo de ofrecer a los clientes la posibilidad de cubrir sus riesgos cambiarios, Monex ha fortalecido su area de operacion de productos de
manejo de riesgos, ofreciendo forwards, futuros y opciones. Monex ha logrado una buena penetracion en el mercado de productos de manejo de
riesgos, para clientes finales, tanto en el MexDer como en mercados over the counter.

Banco Monex ha permitido ampliar la variedad de productos y servicios fiduciarios ofrecidos a sus clientes. Monex ha incrementado la actividad en
fideicomisos de garantia, de administracion y para la adquisicion de inmuebles en zona restringida, entre otros.

En 2009, se cred el area de Asesoria Patrimonial con el objetivo de ofrecer recomendaciones de inversion acorde a los perfiles de riesgo de los
clientes patrimoniales.

Con el objetivo de fortalecer la relacion de negocios de los clientes de Monex pertenecientes a las diferentes lineas de negocio y al mismo tiempo
promover e incentivar la inversion en sociedades de inversién administradas por Monex Fondos, se cred el area de “Ahorro Institucional” que ofrece
un servicio de administracién de inversiones e individualizacién de cuentas para fondos y cajas de ahorro buscando atraer clientes en el negocio de
divisas y de pagos.
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Tempus se enfoca en atender a clientes que importan o exportan hacia o desde los Estados Unidos, asi como de mantenerlos al tanto de cualquier
evento relevante de los mercados de divisas internacionales, reduciendo la exposicion de los clientes a movimientos bruscos e inesperados en los
tipos de cambio. A través de asesores de cuenta, asi como del analisis de mercado diario, los clientes siempre estan informados para permitirles
tomar decisiones informadas con respecto a sus pagos internacionales. Tempus solo ofrece el servicio de compra/venta de divisas y, por lo tanto,
concentra todos sus recursos en ser un especialista en dicha area. Se atiende a clientes corporativos ofreciendo servicios que permiten la
diferencia en el mercado.

Monex Europa nos permite ofrecer servicios de pago a todos los paises de la Unién Europea, actualmente contamos con oficinas en Londres,
Reino Unido y Asturias, Espafia. Contar con una Institucién de Pagos en el Reino Unido nos permite a partir de las directrices de la Unién Europea
ofrecer servicios de pago por medio de la figura de pasaporte a todos los paises miembros. La intencion de tener una oficina en Espafia busca
establecer una presencia mas fuerte en este pais en relacion al resto de Europa. El mercado espafiol nos ha permitido conocer la ventaja de tener
presencia fisica en Europa, ademas de la capacidad de ofrecer nuestro servicio desde Londres. Para 2014 estaremos creciendo nuestro negocio
en Espafia que ha demostrado ser atractivo y en donde existe una demanda clara por nuestros servicios.

Administracion de Riesgos
Estructura Organizacional de la Administracion de Riesgos

La funcion de administracién de riesgos ha sido encargada a un Comité de Riesgos designado por el Consejo de Administracion de Banco Monex,
Monex Casa de Bolsa y Fondos Monex, el cual cuenta con el apoyo de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos. Consideramos que la
administracion del riesgo es un elemento competitivo de caracter estratégico, que tiene como fin Ultimo maximizar el valor generado para el
accionista. La administracion de riesgos se define, en sentido conceptual y organizacional, como el tratamiento integral de los distintos riesgos
(riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo de crédito, riesgo operativo, riesgo legal y riesgo tecnologico) cuantificables a los que estamos
expuestos en el curso normal de nuestras actividades. La administracién de los riesgos inherentes a nuestro negocio es esencial para comprender
y determinar nuestra situacion financiera y para la creacién de valor en el largo plazo.

El Comité de Riesgos depende directamente del Consejo de Administracion de cada entidad financiera perteneciente a Monex Grupo Financiero y
es responsable, entre ofras actividades, de: (i) presentar el manual de administracién integral de riesgos al Consejo de Administracion para su
aprobacion; (ii) aprobar los criterios generales para identificar, medir, limitar, vigilar, controlar, reportar y revelar los distintos tipos de riesgo a los
que estamos expuestos; (iii) nombrar a la persona responsable de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos; (iv) revisar y aprobar las
decisiones de riesgo individuales para cada unidad de negocios, asi como los reportes, parametros y modelos utilizados para la medicion de los
riesgos; (v) aprobar los modelos propuestos por la “Unidad de Administracion Integral de Riesgos” para valuar los distintos tipos de riesgos; (vi)
verificar el cumplimiento de los limites de exposicion al riesgo en cada unidad de negocios y (vii) aprobar excepciones temporales a los limites de
riesgos cuando se considere adecuado a las condiciones de mercado.

Los miembros permanentes de nuestro Comité de Riesgos son Héctor Pio Lagos Dondé, nuestro Presidente y Consejero; Moisés Tiktin Nickin,
Director General Adjunto de Negocios, Javier Cayon de la Vega, Director General Adjunto de Operacién y Finanzas, Gerardo Vargas Ateca,
Director General Adjunto de Productos, Javier Alvarado Chapa, Director General de Monex Casa de Bolsa y Director Ejecutivo de Mercados y
Tesoreria, Grocio Soldevilla Canales, Director Corporativo de Administracion de Riesgos, Antonio Mujica Davalos, Director de Auditoria (con
derecho a voz, sin voto), Alvaro Alberto Calderén Jiménez, Director Corporativo de Administracion y Finanzas y Erik A. Garcia Tapia, Secretario del
Comité. Dicho Comité se enfoca principalmente a la evaluacion del riesgo total. Se reine mensualmente y todos los miembros, excepto los
responsables de las unidades de negocio, tienen voto. EI Comité de Riesgos puede llevar a cabo sesiones extraordinarias en cualquier momento,
siempre y cuando se reunan al menos tres de los siguientes directivos: nuestro Director General, el Director General de Monex Casa de Bolsa, el
Director General de Banco Monex y el Director Corporativo de Administracién de Riesgos.

El comité se apoya en un subcomité de riesgos de crédito y un subcomité de lineas, en los cuales se evalla el riesgo crédito que se asume en las
operaciones que se realizan con nuestros clientes.

La “Unidad de Administracién Integral de Riesgos” es responsable de identificar, medir, limitar, vigilar, controlar, reportar y revelar todos los tipos de
riesgos en nuestras unidades de negocios, asi como preparar los reportes ejecutivos al Director General, a los directores de otras unidades de
negocios, al Comité de Riesgos, al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion.

El area de Administracion de Riesgos de Monex Grupo Financiero esta certificada en 1ISO 9001.
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Riesgo de Mercado

Estamos expuestos al riesgo cambiario respecto de nuestras operaciones de compraventa y cambio de divisas con nuestros clientes. Para
asegurar que las fluctuaciones en el tipo de cambio no afecten nuestros ingresos, contamos con politicas que nos permiten identificar la exposicion
al riesgo cambiario e implementar limites diarios a dicho riesgo. Para asegurar que no se mantengan posiciones abiertas durante horas y dias
inhabiles, requerimos que todos nuestros activos significativos en circulante y nuestros pasivos se encuentren cubiertos o protegidos de
conformidad con los limites de exposicién durante dichas horas y dias inhabiles.

Nuestra exposicion al riesgo de mercado deriva, principalmente, de nuestras operaciones con una posicion propia en instrumentos de deuda (titulos
del gobierno principalmente). Nuestra exposicion al riesgo de mercado depende de varias condiciones financieras del mercado. Controlamos el
riesgo de mercado mediante la evaluacion diaria de nuestras posiciones, utilizando el método VaR de manera conjunta con el anélisis de estrés, de
conformidad con ciertos parametros aprobados por el Comité de Riesgos. Nuestro valor en riesgo (VaR) de Banco Monex al cierre del 2013 se
ubicé en $7.7 millones de pesos. Para la posicion vigente de instrumentos de deuda, derivados y cambio de divisas el VaR es de $6.0 millones de
pesos, $0.36 millones de pesos y $0.47 millones de pesos, respectivamente, en un periodo de 1 dia habil, usando un intervalo de confianza del
99%. En caso de ocurrir algin exceso sobre dichos limites, dicha situacién se reporta inmediatamente a los responsables de cada unidad de
negocios. Durante 2013, el valor en riesgo promedio de Banco Monex para las transacciones de instrumentos de deuda, derivados y cambio de
divisas fue de $5.08 millones de pesos y $1.07 y $1.2 millones de pesos, respectivamente. Consideramos que Unicamente una pequefia cantidad
de nuestro capital esta expuesta al riesgo de mercado (1.53% al 31 de diciembre de 2013, calculado tras dividir el valor en riesgo promedio durante
el afio sobre nuestro capital contable a dicha fecha). Al 31 de diciembre de 2013, no estabamos expuestos de manera significativamente a riesgo de
mercado en nuestras otras areas de negocio.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez esta relacionado con nuestra capacidad de financiar nuestras obligaciones en términos razonables de mercado, asi como de
llevar a cabo nuestros planes de negocios con fuentes de financiamiento estables. Los factores que influyen en el riesgo de liquidez pueden ser
externos, como crisis de liquidez, o internos, asi como concentraciones excesivas de cierre de posiciones. En ocasiones, estamos forzados a
ventas anticipadas o forzadas de instrumentos de deuda a precios inusualmente bajos, para cubrir las necesidades financieras o adquirir o cubrir
alguna posicién en cierre. Al 31 de diciembre de 2013, no manteniamos posiciones apalancadas.

Durante 2013, nuestra principal fuente de liquidez fueron operaciones de reporto. Un alza significativa en las tasas de interés puede significar un
decremento en el valor de nuestra posicion de recompra y de tal manera restringir el acceso a capital de corto plazo para financiar la
intermediacion. Para controlar el riesgo de liquidez, monitoreamos y medimos el riesgo asociado a activos y pasivos denominados en Pesos,
moneda extranjera o UDI's y evaluamos la diversificacion de nuestras fuentes de fondeo. Dada nuestra naturaleza conservadora, y el hecho que
operamos principalmente con papel gubernamental muy liquido, consideramos que el riesgo de liquidez es minimo, en el eventual caso de un
cambio significativo en las tasas de interés.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se define como las pérdidas potenciales causadas por el incumplimiento total o parcial de un deudor o de una contraparte en
sus obligaciones con nosotros.

Nuestro riesgo de crédito en nuestra operacion de compraventa de divisas es considerado como riesgo de liquidacion o cierre y en nuestra
operacion de derivados como riesgo contraparte. El riesgo de liquidacién o cierre se refiere al riesgo de que ciertos clientes, a quienes pre-
aprobamos una linea en el Sub-comité de Riesgos para llevar a cabo compraventa y cambio de divisas, no liquiden o cierren la operacion
correspondiente, dejandonos expuestos a posiciones de tipo de cambio abiertas y a la posibilidad de no poder cobrarlas. El riesgo de contraparte
se refiere al riesgo de que nuestras contrapartes en la operacién de derivados no puedan cumplir con sus obligaciones contractuales debido a
cambios en las condiciones de mercado que tengan un impacto negativo en dichas contrapartes o por la celebracién de operaciones no éticas,
entre otras. Nuestra exposicidn al riesgo de liquidacion o cierre y al riesgo contraparte es calculada a través del mark-to-market de las posiciones
abiertas de cada cliente o contraparte. A efecto de reducir y monitorear el riesgo, requerimos que cada cliente o contraparte que celebra
transacciones con nosotros cuente con un limite de riesgo (que toma en cuenta el riesgo de crédito de cada cliente o contraparte) y, en el caso de
operaciones con derivados, realice depdsitos en garantia. El limite de riesgo para cada contraparte lo establece nuestro sub-comité de lineas a
través del analisis y estudio de la informacion financiera de la contraparte. El limite de riesgo de cada contraparte se actualiza en nuestro sistema
cada vez que hay cambios en las lineas. El riesgo también es monitoreado de forma diaria por nuestra UAIR, para el caso de posiciones en
operaciones de divisas y de derivados de cada contraparte. Normalmente solicitamos depésitos en garantia cuando celebramos operaciones de
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forwards u opciones con contrapartes. El depésito en garantia minimo establecido por nuestro comité de riesgo es de 5% del valor nominal de la
transaccion. Al 31 de diciembre del 2013, no se tienen reservas para gastos relacionados con nuestra cartera vencida asociados con nuestro riesgo
de liquidacion o cierre y el riesgo contraparte. Estos riesgos pueden incrementarse en la medida que nuestras operaciones de divisas y derivados
crezcan y por las condiciones de los mercados en los que operamos.

Asimismo, estamos sujetos a riesgo de crédito en nuestras operaciones de financiamiento. En relacion con créditos de corto plazo asegurados o
garantizados por el ExIm Bank, estamos sujetos a riesgo de crédito del deudor en un 2% de cada contrato (lo que representa la porcién no
asegurada que retenemos) en caso de que la exportacion americana que se financia sean materias primas agricolas o el 10% de cada crédito (lo
que representa la porcién no garantizada que retenemos) en los casos que se exporte cualquier otro producto. Toda exposicidn relevante a riesgos
de crédito requiere ser aprobada por nuestro sub-comité de riesgos de crédito. Nuestro sub-comité de riesgos crediticios establece el limite de
exposicion de riesgo a través del analisis y estudio de la informacion financiera de todos nuestros potenciales clientes. Una vez que se establece
dicho limite, la exposicion al riesgo de crédito se monitorea de forma semanal y cada vez que el cliente celebra una operacion y se revisa contra el
limite de riesgo aprobado para dicho cliente.

Riesgo Operativo

El riesgo operativo se define como el riesgo de pérdida derivado de procesos internos, personal o sistemas internos inadecuados o fallidos, o
eventos externos. Esta definicion incluye riesgo legal pero excluye el riesgo reputacional y el riesgo estratégico.

Hemos establecido politicas y procedimientos disefiados para mejorar nuestros procesos y para mitigar el riesgo operativo. Controlamos nuestro
riesgo operativo a través de nuestro sistema interno de control, el cual incluye el mantenimiento y revisién de un registro de errores en el sistema,
monitoreo y registro de riesgos legales, cruce de informacion respecto de la validez de informacién usada para dar seguimiento a los mercados,
cruce interno de informacion antes de preparar reportes de riesgo y cruce diario de informacion respecto de la precision de la documentacion de
operaciones.

Anélisis de sensibilidad

La metodologia de la sensibilidad permite estimar el efecto de variaciones en los niveles de los factores de riesgo mas importantes sobre el valor de
mercado (utilidades y pérdidas) de las posiciones que se mantienen en las diferentes areas de negocios. Esto representa la pérdida potencial en el
valor de las posiciones, si los factores de riesgo cambian en los porcentajes determinados por el Comité de Riesgos. El andlisis de sensibilidad es
complementado con el analisis de stress test, que evalla el impacto potencial en el valor de mercado (minusvalia potencial) de las posiciones de
los productos de manejo de riesgos y sus correspondientes coberturas, si asi fuera el caso, generado a partir de movimientos muy importantes en
los factores de riesgo.

En términos del uso de productos de manejo de riesgos, estos pueden ser de negociacion o de cobertura. Cuando es de negociacion, la valuacion
cambia con el tiempo, lo que puede representar pérdidas o ganancias, las cuales se reflejan en los resultados del Banco y la Casa de Bolsa. En los
productos de manejo de riesgos que operan el Banco y la Casa de Bolsa con otras contrapartes, se establece un umbral (threshold) que implica
que solo cuando la minusvalia acumulada de las posiciones abiertas de productos de manejo de riesgos excede el citado monto, se deshacen
posiciones y se cubre la pérdida con recursos propios o, como puede ser también el caso, se aportan garantias hasta por el exceso de la pérdida
respecto al umbral (threshold).

Cuando se opera un producto de manejo de riesgos de cobertura, se trata de que este producto sea un espejo de lo que se desea cubrir. La
valuacion conjunta implica realizar tanto la valuacién del producto de manejo de riesgos como del activo o pasivo que se esté cubriendo.

Periédicamente se realiza una prueba de eficiencia, donde se compara las variaciones en la valuacion del activo o pasivo contra las variaciones en

la valuacion del producto de manejo de riesgos. Estas variaciones conjuntas se reflejan en el estado de resultados, de forma que lo que sea
pérdida en una posicion se compense con la ganancia en la cobertura y viceversa.
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Productos de manejo de riesgos que son de cobertura

La sensibilidad y el estrés de los productos de manejo de riesgos de cobertura se realizan de manera conjunta con la sensibilidad y el estrés para
los activos subyacentes o variables de referencia. Considerando los parametros previamente determinados, se evalla el efecto de los mismos,
sobre el valor de mercado de los productos para el manejo de riesgos y de la posicion original o subyacente que se esta cubriendo. Adicional a esta
actividad se realiza la efectividad de la cobertura, comparando las variaciones en la valuacion del producto de manejo de riesgos contra las
variaciones en la ablucién del activo subyacente. Con este procedimiento se mide periédicamente la efectividad de la cobertura.

La sensibilidad se evalia mediante el efecto de variaciones en los factores de riesgo sobre el valor de mercado de las posiciones vigentes en
determinada fecha; dicha posicién considera los derivados con los clientes y las operaciones de cobertura que se hacen en los mercados al
contado y con derivados OTC con intermediarios financieros. Es decir, se toma en cuenta la posicion neta en términos de delta.

En el siguiente cuadro se muestran los consumos totales de sensibilidad que se tienen al 31 de diciembre de 2013:

Analisis de sensibilidad Sensibilidad (todos los factores)
Escenario uno (FX e IPC, 1%) 0.179 millones de pesos
Escenario dos (FX e IPC, 2%) 0.359 millones de pesos

Stress Test

El Escenario Uno: En este escenario, los factores de riesgo se mueven en el siguiente sentido:
»  Los factores de riesgo FX, se multiplican por 1.10, es decir cambian 10%.
«  Los factores de riesgo EQ se multiplican por 1.20, es decir cambian 20%.

El Escenario Dos: En este escenario, los factores de riesgo se mueven en el siguiente sentido:
«  Los factores de riesgo FX se multiplican por 1.20, es decir, cambian en 20%.

»  Los factores de riesgo EQ se multiplican por 1.40, es decir cambian en 40%.

Los resultados para dichos escenarios al 31 de diciembre de 2013 son los siguientes, los cuales muestran el impacto que se tendria en resultados
en caso de que ocurrieran (no auditados):

Perfil de Riesgo Stress test (todos los factores) No auditados
Escenario uno $ 1.80 millones
Escenario dos $ 3.60 millones

Productos de manejo de riesgos que no son de cobertura

Es importante mencionar que, por politica estratégica de Monex, las operaciones con productos de manejo de riesgos sélo se hacen para cubrir las
operaciones que con este tipo de instrumentos realizan los clientes.

Sélo se podran tener posiciones propias, si se tiene la autorizaciéon del Comité de Riesgos. En este caso la forma como se estiman las pérdidas
esperadas en un determinado periodo de tiempo es mediante el célculo de lo que se conoce como valor en riesgo, el mismo que refleja las
volatilidades de los factores de riesgo y las sensibilidades de las posiciones ante los cambios en los factores de riesgo, como son la delta, la
gamma, rho, efc.

El valor en riesgo mide la maxima pérdida potencial que puede experimentar la posicion en un determinado periodo de tiempo con un cierto nivel de
confianza. Por ejemplo, si el valor en riesgo con 99% de confianza a un dia es 100 Pesos, lo anterior significa que la pérdida estimada para el
siguiente dia con un 99% de probabilidad a lo sumo es 100 Pesos.
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Como una medida complementaria al valor en riesgo, se realiza el anélisis de sensibilidad y de estrés de los productos de manejo de riesgos. Este
proceso comprende las siguientes etapas:

a) Identificacion de los factores de riesgo que afectan al valor de mercado de las posiciones.

b) Los factores de riesgo se definen dependiendo de la naturaleza de los productos de manejo de riesgos en particular y
financieros en general. Considerando las caracteristicas de éstos, se definen los factores de riesgo a los cuales se afectaran
por los escenarios de estrés y de sensibilidad.

c) Definicion de los escenarios de sensibilidad y de stress, previamente aprobados por el Comité de Riesgos.

d) El analisis de stress se hace para diferentes variaciones en los factores de riesgo, considerando variaciones probables
(variaciones base en los factores de riesgo), posibles (aumentando los niveles base en 50%) y de estrés, que implica niveles
mas altos para los factores de riesgo.

e) Del mismo modo se realiza el andlisis de sensibilidad considerando variaciones menores en los factores de riesgo, sea en
puntos base 0 en porcentajes establecidos para este efecto. Los pardmetros anteriores se hacen considerando eventos
pasados en los mercados financieros que se ha experimentado.

f)  Revaluacion de la posicion con los nuevos factores de riesgo, donde se mide el cambio en el valor de mercado ante dichos
cambios.

g) Una vez que se ha definido el factor de riesgo adecuado y los parametros de estrés a utilizar, se evalta el efecto de estos
cambios en el valor de mercado o plusvalia o minusvalia en las unidades de negocios y a nivel de toda la institucion. Los
resultados del estrés se comparan diariamente con los limites que para este efecto ha establecido el Comité de Riesgos.

Tecnologia

La Direccion Corporativa de Sistemas y Desarrollo Tecnoldgico es la encargada de proveer los servicios de tecnologia y comunicaciones disefiando
directrices de procesos y de tendencias que abarcan no sélo al Grupo Financiero sino a todas las empresas filiales que conforman Holding Monex
tanto en México como en el extranjero.

Actualmente, contamos con 58 personas en nuestra unidad de Tecnologia de la Informacion. Estimamos que nuestra infraestructura tecnolégica
puede procesar un promedio de 3.2 millones de operaciones nacionales e internacionales cada mes. La recepcion de recursos en pagos nacionales
se realiza a través SPEI y los pagos internacionales se aplican a través del Society for Worldwide Banking Financial Telecommunication (SWIFT).

Con objeto de ofrecer el mejor nivel de servicio en cada rubro, esta Direccion Corporativa esté dividida en desarrollo y mantenimiento de sistemas
de informacion, soporte a la operacion y monitoreo de la infraestructura, gestion de telecomunicaciones, administracion de proyectos y
aseguramiento de la calidad. Este afio no ha sido la excepcion en cuanto la realizacion de importantes inversiones a efecto de actualizar los
sistemas, soluciones de negocios y nuestra infraestructura tecnolégica.

Como toda institucién lider en su ramo, Monex ha puesto especial cuidado en su infraestructura tecnoldgica, asignandole siempre una alta
prioridad. Esta filosofia de estar a la vanguardia forma parte ya de nuestro diario funcionamiento y se presenta principalmente en el area de
Tecnologia de la Informacién. Esto ha permitido que a través de mdltiples herramientas, se pueda ofrecer a nuestros clientes una alta disponibilidad
en los servicios y a nuestro personal aumentar productividad en todas las areas.

Nuestra prioridad ha sido siempre el desarrollo e implementacién de sistemas para la prevencién de lavado de dinero, teniendo este afio un avance
sobresaliente sobre este rubro.

De la misma forma los desarrollos como el apoyo para optimizar el cumplimiento del control interno y de la regulacion pertinente, asi como
permitiendo el acceso a informacién insumo necesario en la toma de decisiones, en aspectos contables y en la administracion y conocimiento de
nuestros clientes.

La necesidad por parte de clientes y de usuarios internos de acceder a los servicios en cualquier momento y en cualquier lugar ha llevado a Monex

a continuar a la vanguardia desarrollando aplicaciones que permiten el acceso a estos servicios desde cualquier dispositivo movil incluyendo
tabletas y teléfonos inteligentes.
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Gestion de Sistemas

Aln cuando existe diversidad en el tipo de empresas, tomamos como punta de lanza las necesidades operativas de las instituciones financieras
que por si mismas nos llevan a desarrollarnos de una forma mas réapida que permite la inclusion de la tecnologia en nuestra operacién diaria.

Holding Monex siempre se ha caracterizado por tener una plataforma tecnoldgica innovadora que impulsa el crecimiento acelerado y robusto,
utilizando tecnologia de punta y desarrollando productos y/o herramientas que se vuelven un diferenciador dentro de la industria que participa.

Esta infraestructura esta basada en el principio de economias de escala, esto es, centralizando los servicios y procesos comunes y particularizando
a través de expertos los servicios que hacen el diferenciador ante la competencia.

Monex cuenta con un sistema central denominado Monexnet en el cuél las areas de promocién tienen la capacidad de operar en tiempo real las
operaciones de todos los productos y en especial los relacionados a la compraventa de divisas y tienen acceso al mejor precio del mercado para
asi ofrecer a nuestros clientes el mejor “deal” que se traducira en beneficio para su empresa.

Este sistema se apoya en un médulo de dispersion que transmite la transaccion al pais de destino y hace la conciliaciéon con los movimientos
bancarios efectuados por el cliente para cubrir su transaccion. Este es un gran diferenciador dentro del sector.

La prevencion de lavado de dinero es una de las tareas a las que Holding Monex pone mas atencion y dedicacion, con el uso de la tecnologia se
puede conocer al cliente desde la apertura de su contrato y durante el transcurso del tiempo de sus operaciones identificar cualquier desviacion que
“alerte” un comportamiento diferente al usual y que requiere de una atencion especial para poder permitir el seguir operando con Monex.

Para dar continuidad a la operacion se ha preparado un centro de datos alterno y se han instalado servicios de voz y datos redundantes que
permiten a Holding Monex seguir trabajando con un retraso minimo en la operacion.

La seguridad en la informacién y transacciones de nuestros clientes es otra de las tareas de alta prioridad por lo que en la parte de tecnologia. En
el 2011 Monex se certifico en el ISO27001 que es el estandar internacional en seguridad de la informacion y 2013 no fue la excepcion para
refrendar este certificado siendo a través de la mejora continua el poder prevenir al maximo cualquier tipo de “ataque” que pudiera poner en peligro
la operacion y la informacién de nuestros clientes.

1. Canales de Distribucion

Al 31 de diciembre de 2013, en Monex Grupo Financiero contabamos con una fuerza de promocién compuesta por 713 ejecutivos dedicados a la
atencion y atraccion de nuevos clientes. Geograficamente esta fuerza esta distribuida en 5 direcciones regionales en 40 oficinas en 40 ciudades,
cubriendo las principales ciudades del pais.

En términos de mercados, al 31 de diciembre de 2013 contdbamos con 581 promotores enfocados al negocio de divisas y de pagos, que dependen
de las direcciones regionales, 121 al negocio burséatil y 11 promotores dedicados a clientes institucionales, dependiendo de la Direccién Corporativa

Bursétil o de la Direccion Regional correspondiente.

Como éareas de apoyo al servicio de nuestros promotores, contamos con especialistas de producto en: futuros y opciones, internacional, fiduciario,
ahorro institucional, captacion bancaria, crédito y asesoria privada.

En cuanto a canales de servicio, contamos con un centro de atencién de llamadas (call center) y nuestra operacion por internet. El centro de
atencion de llamadas esta enfocado a la atencion de clientes de pequefio volumen en divisas y bursatil, permitiendo asi atender de manera agil y
rentable las transacciones de los clientes de este segmento.

Asimismo, contamos con 157 ejecutivos de atencion a clientes especializados en Pagos Intermex, mismos que estuvieron asignados a 60 oficinas.

En el &rea internacional, Tempus cuenta con 38 ejecutivos de venta distribuidos en Washington, D.C., y Los Angeles, California, mientras que
Monex Europe tiene 39 ejecutivos en Londres, Reino Unido y 2 en Asturias, Espafia.
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M. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

Propiedad Intelectual

Tenemos registrada ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual la marca “Monex”. Consideramos que nuestra marca es esencial para
nuestras operaciones ya que los productos que la llevan son identificados facilmente por nuestros clientes, quienes la asocian con:

e Una institucion fuerte;

e  Servicio personalizado;

e  Flexibilidad para satisfacer las necesidades de los clientes; y

e  Ejecucién de operaciones rapida y eficiente.

No poseemos ningun otro derecho relevante de propiedad intelectual, ni somos licenciatarios de propiedad intelectual propiedad de

excepto por las licencias para el uso de software que en el curso ordinario de nuestros negocios hemos adquirido y conservamos vigentes.

Marcas Registradas por Monex Grupo Financiero

Marca Niimero 317497 650403 746660 781541 912246
Signo Distintivo “Monex” “Monex” (y disefio) Monex1 "Monex" (y disefio) Tu F;::;(;.nl;leg’estro
Clase 35y 36 36 35 35 41

Clase Ant. 58

Renovarse antes de Febrero 13, 2016 Noviembre 10, 2019 Febrero 26, 2022 Febrero 26, 2022 Noviembre 21, 2015
Marca Nimero 913382 1051845 1115577 1116855 1152426
Signo Distintivo “Monex” (y disefio) ‘Cuenta Siiggg(ljl\)/lonex" v “Fondos Verdes Monex” | “Fondos Verdes Monex” Invermonex
Clase 36 36 36 36 36
Renovarse antes de Febrero 22, 2015 Abril 16, 2018 Julio 22, 2019 Julio 22, 2019 Marzo 16, 2020
Marca Nimero 1170451 1170452 1170453 1170454 1170455
Signo Distintivo Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio)
Clase 36 36 36 36 36
Renovarse antes de Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020
Marca Niimero 1170947 1170948 1170949 1170950 1170951
Signo Distintivo Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio) Monex (y Disefio)
Clase 35 35 35 35 35
Renovarse antes de Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020 Mayo 18, 2020
Marca Niimero 1187160 1187161 20983 2864091

Signo Distintivo “Monex Net” “Monex Net” “Monex” “Monex”

Clase 35 36 36 36

Renovarse antes de Octubre 4, 2020 Octubre 4, 2020 Septiembre 14, 2015 Julio 20, 2014

Marca Inscrita en los EUA
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Avisos Comerciales registrados por Monex Grupo Financiero

A.C. Nimero 25574 25575 32252 32253 33967
Signo Distintivo “Monex Inlstiltuf:ién “Mongx es 'Sin?rgia “Monex In'sti'tu“cién “Mongx es ISin?rgia “Tu Futuro. NLiestro
Cambiaria Financiera Cambiaria Financiera Presente

Clase 35 35 36 36 36
Renovarse antes de Febrero 26, 2022 Febrero 26, 2022 Febrero 26, 2022 Febrero 26, 2022 Febrero 22, 2015
A.C. Nimero 47341 60686 60687
Signo Distintivo “Cuenta Digital Monex” ;?ehc?;nﬁc%edfgi;? ;(l:eh(igéun?c%el\xgﬂee;?
Clase 36 35 36
Renovarse antes de Abril 16, 2018 Septiembre 14, 2020 Septiembre 14, 2020

Iv. Principales Clientes

Holding Monex, a través de sus subsidiarias, cuenta con una gran diversidad de clientes en cada uno de los productos que ofrece. Nuestros
principales clientes se encuentran en los sectores de Servicios Financieros y Seguros, Industrias Manufactureras, Comercio al por Mayor y
Construccion entre otros. No existe dependencia con algun cliente de la Emisora. Ninguno de nuestros clientes en forma individual representé mas
del 10% de nuestras ventas mensuales consolidadas durante el ejercicio fiscal de 2013.

V. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria
General

Monex es una sociedad controladora de sociedades financieras y no financieras, autorizada para tales efectos por la SHCP para ser propietaria de
la totalidad, menos dos, de las acciones representativas del capital social de Monex Grupo Financiero. Nuestro negocio es conducido
principalmente por nuestras subsidiarias, las cuales, a la fecha del presente Reporte Anual, incluyen (i) Monex Grupo Financiero, la cual es a su
vez, propietaria del 99.9% de Monex Casa de Bolsa, Monex Operadora de Fondos y Banco Monex, ademas de cinco fondos de inversién y Monex
Servicios por conducto de estas; (i) Admimonex, y (iii) Pagos Intermex. Como se ha descrito previamente, la Emisora vendio la totalidad de su
participacién accionaria en Prestaciones Universales.

Nuestras Subsidiarias con carécter de entidades financieras se encuentran estrictamente reguladas y estan sujetas a revisiones periddicas de la
SHCP, del Banco de México y bajo la supervision y vigilancia de la CNBV. Nuestras Subsidiarias también estan obligadas a entregar reportes
financieros periodicos (mensuales, trimestrales y anuales), los cuales son entregados de manera oportuna a dichas autoridades.

Nuestras operaciones, como Grupo Financiero, deben cumplir con la LRAF, las reglas que conforme a ella emita la SHCP vy ciertas normas
emitidas por la CNBV.

Monex Casa de Bolsa se encuentra reglamentada principalmente por la LMV, la Circular Unica y las reglas emitidas por la CNBV, asi como las
normas emitidas por el Banco de México en ejercicio de ciertas facultades, tales como aquellas relacionadas con operaciones con divisas.

Monex Operadora de Fondos y nuestras sociedades de inversion estan sujetos a la Ley de Sociedades de Inversion y a la normatividad que
conforme a ella emite la CNBV.

Banco Monex esta sujeto a la LIC, la Circular Unica de Bancos y demas normas emitidas por el Banco de México y por la CNBV.
Monex Securities esta sujeta a leyes federales y estatales que regulan a los intermediarios financieros en EUA asi como a normas establecidas por
la Autoridad Reguladora de la Industria Financiera (Financial Industry Regulatory Authority), por la Bolsa de Nueva York (New York Stock

Exchange) y por la SEC aplicable a intermediarios financieros.

Monex Servicios, es una sociedad de servicios auxiliares, complementarios e inmobiliaria sujeta a las Normas de Informacion Financieras
Mexicanas (NIF) y por la CNBV para tal efecto.

La SHCP, ya sea directamente o a través de la CNBV, segun el caso, ejerce amplia supervision sobre los grupos financieros y sus subsidiarias.

Como resultado de dicha supervisidn, nosotros y cada una de nuestras subsidiarias debemos entregar reportes financieros y legales, asi como
demas informacion de manera periddica a la CNBV. Adicionalmente, conforme a las leyes y reglas aplicables a nosotros y a nuestras subsidiarias,
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la SHCP y la CNBV estan, en ciertos supuestos, autorizados para imponer multas, penas u otra clase de sanciones por la violacion de dichas leyes
y reglas. La competencia de la SHCP y de la CNBV las facultaria para someternos, asi como a nuestras subsidiarias financieras, a una intervencion
y ordenar nuestra liquidacion, de ser el caso.

En adicién a las leyes y regulacion especifica antes mencionada y la que se describe a continuacion, estamos sujetos a las disposiciones y a leyes
fiscales mexicanas y a otras leyes generalmente aplicables a sociedades mexicanas.

Para mayor informacion bajo este rubro, referirse a la seccion “1.c) Factores de Riesgo”, de este Reporte Anual.

Tempus, Inc. previamente Tempus Consulting, Inc. (Tempus) es una subsidiaria indirecta de Banco Monex, constituida conforme las leyes del
Distrito de Columbia en los EUA que se dedica a operaciones de cambios de divisas, pagos internacionales y transmision de dinero, razén por la
cual requiere para operar como “money transmitter” de licencias estatales en los EUA.

Al cierre de 2013 cuenta con 40 licencias actualmente y conforme abre o pretende abrir nuevos mercados, de ser necesario en apego a la
regulacion local, obtiene licencias en las diferentes jurisdicciones, las cuales pueden diferir en requisitos y autorizaciones de una a otra,
adicionalmente de efectuar las correspondientes renovaciones con la periodicidad necesaria conforme la normatividad aplicable.

Si bien Tempus tiene la capacidad de ofrecer servicios en todo EUA dadas las licencias que se mantienen, la presencia fisica es en las ciudades de
Washington, D.C. y Los Angeles.

En el ambito federal en los EUA, Tempus se encuentra registrado ante el FinCEN (Financial Crimes Enforcement Network) dependiente del
Departamento del Tesoro de los EUA, como empresa de servicios de dinero (Money Services Business; "MSB"), siéndole aplicable, por ende, la
Ley de Secreto Bancario (Bank Secrecy Act; "BSA") que se encuentra inserta en el Codigo de Regulaciones Federales (‘Code of Federal
Regulations; “CFR”), la cual requiere, entre otros, que cada empresa de servicios debe desarrollar, implementar y mantener un sistema basado en
el riesgo, con un programa anti-lavado de dinero (AML), con lo cual cumple a cabalidad.

Tempus también posee otra subsidiaria directa al 100%, Tempus Nevada, Inc., empresa constituida conforme las leyes del estado de Delaware en
los EUA y autorizada para operar exclusivamente en el estado de Nevada, EUA, derivado esto a la especifica regulacion aplicable en dicho estado
que no permitia la operacién directa por parte de Tempus. Bajo la normatividad de la Directiva de Servicios de Pagos de la Comunidad Econémica
Europea se contaba con una sucursal de Tempus UK Ltd. en Espaifia, la cual ha transferido sus operaciones a la sucursal en dicho pais de Monex
Europe Limited, la que ahora cuenta con registro en el Banco de Espafia.

Monex Europe Limited es una subsidiaria indirecta de Banco Monex cuya denominacion original al momento de su adquisicidn en el mes de julio de
2012, era la de Schneider Foreign Exchange Limited. Monex Europe Limited es una empresa constituida conforme las leyes del Reino Unido
(Inglaterra y Gales) que opera como una institucién de pagos autorizada (“‘Authorised Payment Institution”) que se dedica a operaciones de
cambios de divisas, pagos internacionales y transmision de dinero, razén por la cual posee para operar bajo el rubro de “money remittances”, de
autorizacion de parte de la entonces Autoridad de Servicios Financieros (Financial Services Authority; “FSA”), ahora Autoridad de Conducta
Financiera (Financial Conduct Authority o “FCA”), 6rgano que regula la industria de servicios financieros en el Reino Unido conforme las
Regulaciones para Servicios de Pago 2009 modificadas en las Regulaciones para Servicios de Pago 2012 (“Payment Services Regulations 2009” y
‘Payment Services Regulations 2012”). Monex Europe Limited ha constituido una subsidiaria al 100% denominada Monex Europe Market Limited,
también domiciliada en el Reino Unido y que cuenta, tanto con la autorizacién por parte de la CNBV para su constitucién, como con la
correspondiente de la FCA para su operacion.

Sociedades Mexicanas Controladoras de Entidades Financieras

A partir de 1990, la legislacion mexicana previ6 la organizacion de grupos financieros controlados por una sociedad controladora de entidades
financieras, compuesto por un minimo de sociedades financieras.

Las operaciones de sociedades controladoras de entidades financieras generalmente se limitan a la tenencia de acciones representativas del
capital social de sus entidades financieras subsidiarias. Dichas sociedades subsidiarias pueden incluir administradoras de fondos para el retiro,
almacenes generales de depdsito, casas de bolsa, casas de cambio, instituciones de banca mudltiple, instituciones de fianzas, instituciones de
seguros, sociedades operadoras de sociedades de inversion, distribuidoras de acciones de sociedades de inversion y sociedades financieras de
objeto multiple. Un grupo financiero podréa formarse con cuando menos, dos de las entidades financieras sefialadas.

Como miembros de un grupo financiero, dichas sociedades pueden celebrar operaciones entre ellas, podran hacer uso de cualquier instalacién de

los miembros del grupo, excepto las instalaciones de las oficinas de captacién de recursos del publico a través de depdsitos de dinero. En ninguin
caso podran realizarse operaciones propias de las entidades financieras integrantes del grupo a través de las oficinas de la controladora.
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Por regla general, las sociedades controladoras de entidades financieras Unicamente podran adquirir y administrar las acciones de sus subsidiarias,
y no podran llevar a cabo directamente servicios financieros, incluyendo, por ejemplo, servicio de banca o de intermediacién bursatil. La
controladora sélo podra contraer pasivos directos o contingentes, y dar en garantia sus propiedades cuando se trate del convenio de
responsabilidades; de las operaciones con el Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro o con el fondo de proteccion y garantia previsto en la LMV, y
con autorizacion del Banco de México, tratdndose de la emisién de obligaciones subordinadas de conversién forzosa a titulos representativos de su
capital y de obtencion de créditos a corto plazo, en tanto se realiza la colocacion de acciones con motivo de la incorporacion o fusién de sociedades
controladoras o de las entidades que la o las componen.

Las sociedades controladoras de entidades financieras también estan restringidas en cuanto a las formas de invertir su capital social y cualesquier
reserva del mismo, en el entendido que dichas inversiones estan limitadas al capital social de sus entidades financieras subsidiarias, sus inmuebles
y demas activos necesarios para la conducciéon de su negocio, bonos del gobierno mexicano y capital social de sociedades financieras del
extranjero.

Conforme al Articulo 28 de la LRAF, cada sociedad controladora de entidades financieras y sus subsidiaras deberan celebrar un convenio de
responsabilidad, por virtud del cual la sociedad controladora respondera ilimitadamente por las pérdidas de todas y cada una de dichas entidades.

En el evento de que el patrimonio de la controladora no fuere suficiente para hacer efectivas las responsabilidades que, respecto de las entidades
financieras integrantes del grupo se presenten de manera simultanea, dichas responsabilidades se cubriran, en primer término, respecto de la
institucion de crédito que, en su caso, pertenezca a dicho grupo vy, posteriormente, a prorrata respecto de las demas entidades integrantes del
Grupo hasta agotar el patrimonio de la Controladora. Al efecto, se considerara la relaciéon que exista entre los porcentajes que representan, en el
capital de la controladora, su participacién en el capital de las entidades de que se trate. Para estos efectos, se entenderd que una entidad
financiera perteneciente a un grupo financiero tiene pérdidas, cuando los activos de dicha entidad no sean suficientes para cubrir sus obligaciones
de pago.

Las sociedades controladoras de entidades financieras pueden ser supervisadas por ya sea la CNBV o por la CNSF, dependiendo cual de dichas
comisiones supervise a la entidad financiera que sea parte del grupo financiero, Para dichos efectos, las casas de bolsa y los bancos son
supervisados por la CNBV, como consecuencia somos supervisados por la CNBV.

La CNBV o la CNSF podran, segun sea el caso, si una sociedad controladora de sociedades financieras viola las leyes y reglamentos que le son
aplicables, intervenir en la administracion de dicha sociedad controladora. Si dichas violaciones no causaren un efecto material adverso en la
situacion financiera de dicha sociedad, la CNBV o la CNSF, segun sea el caso, podré llevar a cabo una “intervencion administrativa” con el objeto
de que el funcionario interventor implemente las recomendaciones de la CNBV o de la CNSF. Si las violaciones de dicha sociedad afectan la
situacion financiera o la solvencia de la sociedad controladora o pone en riesgo los intereses del publico, la CNBV o la CNSF, segun sea el caso,
podran implementar una “intervencion gerencial” por virtud de la cual el funcionario interventor gozara de las facultades mas amplias para redirigir
las operaciones de dicha sociedad.

El incumplimiento por parte de las sociedades controladoras a las normas que le son aplicables, sera sancionado con multa que impondran
administrativamente la CNBV y la CNSF, en sus respectivas competencias, hasta por el cinco por ciento del capital pagado de la sociedad de que
se trate, debiendo ser notificada al Consejo de Administracion de la infractora.

La CNBV ha emitido normas que establecen ciertos principios contables aplicables a sociedades controladoras de sociedades financieras y a la
presentacion de los estados financieros de dicha sociedad controladora, las cuales varian en ciertos aspectos de los Criterios Contables.

Casas de Bolsa Mexicanas

Las casas de bolsa mexicanas autorizadas, Unicamente podran llevar a cabo aquellas actividades para las que estén expresamente autorizadas
por la LMV y demas normatividad aplicable. Una casa de bolsa mexicana podra, entre otros, con base en lo dispuesto en el articulo 171 de la LMV,
(i) actuar como intermediario en el mercado de valores y realizar actividades relacionadas con valores representativos de deuda o activos que estén
registrados en el RNV que lleva la CNBV, (ii) prestar servicios de custodia, (iii) actuar como fiduciario, (iv) actuar como suscriptor o agente
colocador, (iv) celebrar contratos de productos de manejo de riesgos o titulos opcionales, (v) operar con divisas y (vi) actuar como representante
comun de obligacionistas y de otros valores conforme la legislacion aplicable.
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La legislacién mexicana también prevé ciertas restricciones aplicables a la casas de bolsa, generalmente, las casas de bolsa no podrén, entre otras
cosas, otorgar créditos o préstamos con garantia de (i) obligaciones subordinadas a cargo de instituciones de crédito, casas de bolsa o sociedades
controladoras de grupos financieros, (i) derechos sobre fideicomisos, mandatos o comisiones que, a su vez, tengan por objeto los pasivos
mencionados en el inciso (i) anterior y (iii) acciones representativas del capital social de instituciones de crédito, casas de bolsa o sociedades
controladoras de grupos financieros, propiedad de cualquier persona que mantenga el cinco por ciento o mas del capital social de la institucién de
crédito, casa de bolsa o sociedad controladora de que se trate.

Las casas de bolsa, con independencia de contar con el capital social minimo, deberan mantener un capital global en relacion con los riesgos en
que incurran en su operacién, que no podra ser inferior a la cantidad que resulte de sumar los requerimientos de capital por cada tipo de riesgo, en
términos de las disposiciones de caracter general que emita la CNBV, previo acuerdo de su Junta de Gobierno. El capital global sera el que se
obtenga conforme a lo que establezca la propia CNBV en las mencionadas disposiciones.

Las casas de bolsa mexicanas estan supervisadas por la SHCP, la CNBV y el Banco de México.

La CNBV es la dependencia de la administracion publica federal facultada para autorizar la operacion, fusién y reorganizacion de casas de bolsa y
podra, en los supuestos previstos por la LMV, revocar la autorizacion a las casas de bolsa mexicanas.

La CNBV estd ampliamente facultada para requerir informacion, llevar a cabo las auditorias y visitas de inspeccion y vigilancia, hacer
recomendaciones o inclusive aplicar medidas preventivas y correctivas a casas de bolsa. Dicha competencia también faculta a la CNBV a declarar
la intervencion gerencial de las casas de bolsa, cuando a su juicio existan irregularidades de cualquier género que afecten su estabilidad, solvencia
o liquidez y pongan en peligro los intereses de sus clientes o acreedores, con la consiguiente designacion de la persona que se haga cargo de la
administracion del intermediario de que se trate con el caracter de interventor-gerente con poderes generales para dirigir el negocio de la casa de
bolsa y suspender la autoridad del consejo de administracion o de la asamblea de accionistas de la casa de bolsa.

La CNBV podré, adicionalmente, imponer multas a las casas de bolsa mexicanas en caso de incumplimientos de la normatividad aplicable. En
adicién a la imposicién de multas a las casas de bolsa, la CNBV podra también imponer multas y demandar, incluyendo cuestiones penales, a
funcionarios de casas de bolsa que realicen actos prohibidos.

El Banco de México tiene una funcién menor en la supervision y regulacion de las casas de bolsa mexicanas. Sin embargo, existe normatividad
aplicable para las operaciones de estas, incluyendo, sin limitar, lo relativo a operaciones con productos de manejo de riesgos, operaciones con
divisas y todo lo relativo a operaciones con valores.

Aligual que las sociedades controladoras de sociedades financieras, la CNBV ha emitido normas y reglas particulares con respecto a los Criterios
de Contabilidad aplicables a estas, asi como con demas normas que regulan el registro, valuacion y revelacion en sus estados financieros.

Bancos

Los bancos mexicanos autorizados unicamente podran llevar a cabo aquellas actividades para las que estén expresamente autorizadas por la LIC y
demés normatividad aplicable. Un banco mexicano podra efectuar todas las operaciones activas, pasivas y de servicios que establece la propia
LIC, asi como ciertas operaciones reguladas por la LMV y por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Conforme a la normatividad aplicable, los bancos mexicanos deberan cumplir ciertos requerimientos de capital, los cuales se determinan con base
en la valuacion del mercado y riesgo de crédito de sus operaciones. Dicho capital no podra ser menor que el resultado de sumar los requerimientos
de capital correspondientes respecto a cada tipo de riesgo.

Los bancos mexicanos estan supervisados por la SHCP, la CNBV y el Banco de México.

La CNBV es la dependencia de la administracién publica federal facultada para autorizar la operacién, fusion y reorganizacion de los bancos y
podra, en los supuestos previstos por la LIC, revocar la autorizacion a los bancos, pudiendo ejecutar sus facultades, segun el caso, directamente o
por conducto de la CNBV.

La CNBV esta ampliamente facultada para requerir informacion, llevar a cabo visitas de inspeccion, auditorias y hacer recomendaciones a los
bancos. Dicha competencia también faculta a la CNBV, si sus recomendaciones no son seguidas, a designar a un funcionario interventor a efecto
de que implemente dichas recomendaciones. Adicionalmente, si el banco lleva a cabo actividades que la CNBV considere objetables, la CNBV
podra designar un interventor gerente con poderes generales para dirigir el negocio del banco y suspender la autoridad del consejo de
administracion o inclusive de la asamblea de accionistas del banco.
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La CNBV podrg, adicionalmente, imponer multas a los bancos mexicanos en caso de incumplimientos de la normatividad aplicable. En adicion a la
imposicion de multas a los bancos, la CNBV podré también imponer multas y denunciar, incluyendo cuestiones penales, a funcionarios de bancos
que realicen actos prohibidos.

El Banco de México tiene una funcidn primordial en el dictado de reglas relativas a su supervision y regulacion.

Aligual que para las sociedades controladoras de sociedades financieras, la CNBV ha emitido normas que establecen ciertos principios contables
aplicables a los bancos, los cuales varian en ciertos aspectos de los Criterios de Contabilidad, incrementando la informacion y detalle que debe
contener la informacién a presentarse a las Autoridades, incluyendo los estados financieros.

Sociedades Operadoras de Fondos de Inversion

Monex Operadora de Fondos es una sociedad operadora de fondos de inversion organizada conforme a la Ley de Sociedades de Inversion. Los
cinco fondos de inversién administrados por Monex Fondos también estan organizados conforme a la Ley de Sociedades de Inversién.

Conforme a dicha ley, las sociedades de inversion tendran por objeto la adquisicién y venta de activos objeto de inversion con recursos
provenientes de la colocacion de las acciones representativas de su capital social entre el publico inversionista, asi como la contratacién de los
servicios con terceros para la operacién y distribucion de dichas acciones. Las operadoras de fondos de inversién podran, generalmente, prestar
servicios de administracion de bienes, distribucion de acciones, valuacion, depdésito y custodia, contabilidad y demas servicios relacionados de
fondos de inversion. Los servicios de inversion podran ser prestados a fondos de inversién por bancos mexicanos, casas de bolsa o terceros
especializados. Los servicios de proveeduria de precios o calificacion podran ser prestados por terceros.

La CNBV es la principal autoridad facultada para la inspeccién y supervision de las sociedades, asi como de los terceros que las operan,
administran y distribuyen sus acciones, entre otros. De igual manera la CNBV esta facultada para autorizar la constitucion de administradoras de
fondos de inversion mexicanas, la revocacion de la autorizacidén para operar, la aprobacién de transferencia de acciones, el establecimiento de
requisitos de capital, autorizar la designacion de promotores, politicas de contabilidad y para supervisar todo su desempefio financiero. La CNBV
también esta facultada para emitir, y ha emitido, normas que establecen procedimientos contables aplicables a administradoras de fondos de
inversion y normas que regulan la presentacion de sus estados financieros.

La CNBV podra regular, si lo considera procedente, la suspension de las actividades de los directivos de operadoras de fondos de inversion,
inclusive su remocion y ordenar la intervencion gerencial.

Actividades para la Prevencion, Deteccion y Reporte de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita

Monex tiene establecidas en sus areas de negocios, politicas y procedimientos encaminadas a la prevencién y deteccién de operaciones con
recursos de procedencia ilicita.

La prevencidn de operaciones con recursos de procedencia ilicita, esta regida por las Disposiciones de Caracter General a que se refiere el articulo
115 de la LIC, el articulo 212 (antes 52 Bis 4) de la LMV, el articulo 95 de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y el
97 de la Ley de Sociedades de Inversiédn, asi como sus modificaciones posteriores.

En la Institucién se cuenta con los Manuales de Identificacion y Conocimiento del Cliente correspondientes y con un Cédigo de Etica que rige la
conducta de los empleados, funcionarios, socios y consejeros de la empresa.

Existe la figura de un Oficial de Cumplimiento, miembro activo y certificado de ACAMS (organismo autorizado en los EUA para certificar Oficiales
de cumplimiento como especialistas en prevencién de lavado de dinero); y de igual manera, el Titular de la Unidad de Prevencion de Lavado de
Dinero cuenta con la certificacion de ACAMS.

Se cuenta con expedientes electrénicos de cada cliente y cuestionarios KYC (Conoce a tu cliente o “know your customer”) de manera electrénica y
se tiene acceso al historial de operaciones y movimientos de los clientes en todos los servicios proporcionados por Monex.

Monex cuenta con sistemas de Monitoreo especializados en la deteccidn de posibles operaciones inusuales, los cuales generan alertas, siendo

cada una verificada por el personal de la Unidad de PLD; el sistema base utilizado se denomina SAS_AML, proveedor con reconocimiento
internacional.
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De acuerdo a las Disposiciones Generales dictadas por la SHCP en materia de prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita, se
cuenta con un Comité de Comunicacion y Control, el cual sesiona de manera mensual, para conocer y analizar las operaciones que por sus
caracteristicas son inusuales; asi mismo, este Comité conoce y da seguimiento a las actividades que en esta materia se realizan.

Se capacita anualmente a todo el personal. Se cuenta con una aplicacion mediante la Intranet de Monex, en la cual se llevan a cabo los examenes
de conocimiento en materia de prevencién de lavado de dinero a todo el personal. Asimismo, el area de Auditoria Interna, realiza autoevaluaciones
al personal como parte de su programa anual de revision a las diferentes areas de negocio y apoyo de la Institucion.

Se recibe anualmente a supervisores de la CNBV, quienes nos revisan exclusivamente en esta materia. Durante los Ultimos diez afios, como una
mejor préactica, despachos de reconocido prestigio han realizado revisiones de las acciones en materia de prevencion, deteccion y reporte de
operaciones con recursos de procedencia ilicita. Monex logro obtener por primera ocasion el Certificado ISO 9001:2000 desde el 2007 y lo ha ido
ratificando durante estos afios en su proceso de prevencion, deteccion y reporte de operaciones con recursos de procedencia ilicita.

Reformas a leyes en materias financieras

Con fecha 15 de mayo de 2013, el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos presentd ante la Comision Permanente del H. Congreso de la
Unién, una iniciativa de reforma a diversas leyes (13 Decretos), principalmente financieras, mismas que reforman, adicionan y derogan 34
ordenamientos juridicos (en adelante, la “Reforma Financiera”).

La Reforma Financiera presentada por el Presidente de la Republica, tras diversas modificaciones, fue aprobada en la Camara de Diputados y con
fecha 10 de septiembre de 2013 el dictamen del “Decreto por el que se Reforman, Adicionan y Derogan Diversas Disposiciones en Materia
Financiera y se Expide la Ley Para Regular las Agrupaciones Financieras”, fue publicado en la Gaceta Parlamentaria.

Finalmente, con fecha 26 de noviembre de 2013, el Senado de la Republica aprobd en lo general el dictamen de la Camara de Diputados. Se
presentaron 147 reservas por parte de distintos grupos parlamentarios al dictamen; sin embargo, todas fueron desechadas por mayoria. En virtud
de lo anterior, se aprobd el “Decreto por el que se Reforman, Adicionan y Derogan Diversas Disposiciones en Materia Financiera y se Expide la Ley
Para Regular las Agrupaciones Financieras”, el cual fue promulgado por el Presidente de la Republica el 9 de enero de 2014 y publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de enero de 2014.

De conformidad con la Exposicion de Motivos del Ejecutivo Federal y con los Dictdmenes del Poder Legislativo, la Reforma Financiera se basa en
cuatro ejes fundamentales:

l Establecer un nuevo mandato para la banca de desarrollo, que propicie el crecimiento del sector financiero;
Il. Fomentar la competencia en el sistema bancario y financiero, para abaratar las tasas y los costos;
M. Generar incentivos adicionales para que la banca preste més; y

V. Fortalecer al sistema financiero y bancario mexicano, para que el sector crezca de forma sostenida.

En virtud de dicha Reforma Financiera, las subsidiarias financieras de Monex procederan, en lo conducente y de conformidad con las leyes tras su
modificacion, asi como de las disposiciones que en virtud de la modificacion a la mayoria de las leyes financieras seran expedidas en el transcurso
del afio 2014, a modificar sus estatutos sociales, asi como a apegarse, entre otros, a los nuevos requerimientos de capital, de liquidez, de
diversificacién de riesgos. A ajustar sus procedimientos, a fomentar la canalizacion del crédito, a respetar los nuevos limites para toda una
diversidad de operaciones, asi como, en su caso, a modificar su tenencia accionaria, integracion de su Consejo y 6rganos de gobierno corporativo,
etcétera, ajustandose asimismo a los nuevos reportes e informes periédicos a entregarse a las autoridades financieras, algunas de las cuales,
cuentan ahora, con mayores atribuciones.

Aspectos Fiscales

Holding Monex esta sujeto al ISR y al IETU.
Hasta el 31 de diciembre de 2013 y 2012, Holding Monex esta sujeto a pago del ISR y de IETU.
ISR - La tasa fue 30% para 2013 y 2012 y conforme a la nueva Ley de ISR 2014 (Ley 2014) continuaré al 30% para 2014 y afios posteriores.

I[ETU - A partir de 2014 abrogé el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se caus6 este impuesto, tanto para ingresos como las
deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de efectivo de cada ejercicio, La tasa fue de 17.5%.
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A continuacion se sefialan las principales las reformas fiscales comentadas en la Nota 1 del Dictamen anexo al presente, que afectan al Grupo
Financiero:

Principales reformas a la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, Ley de Depésitos en Efectivo y
Ley del Impuesto al Valor Agregado.

a.

Impuesto sobre la Renta

Se deja en forma definitiva la tasa del 30%. Se elimina transitoriedad para 2014 de la tasa del 29% y la tasa del 28 % establecida en la
Ley del Impuesto Sobre la Renta a partir del 2015.

Se establece un Impuesto Sobre la Renta adicional, sobre dividendos pagados del 10% cuando los mismos sean distribuidos a personas
fisicas y residentes en el extranjero. EI Impuesto Sobre la Renta se paga via retencién y es un pago definitivo a cargo del accionista. En
el caso de extranjeros se podran aplicar tratados para evitar la doble tributacion. Este impuesto sera aplicable por la distribucion de
utilidades generadas a partir del 2014.

Se limita la deduccion de pagos a trabajadores que sean ingresos exentos para los mismos al 47% y al 53% si se cumplen ciertos
requisitos. Asimismo, se limita la deduccion por la aportacion al fondo de pensiones y jubilaciones en los mismos porcentajes.

Las cuotas obreras pagadas por el patron se consideran no deducibles al 100%.

Se modifica el calculo especial de la PTU. La base se determina disminuyendo de los ingresos acumulables las deducciones autorizadas,
sin incorporar la PTU pagada en el ejercicio ni las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

Para las instituciones de crédito, se modifica la deduccion de Reservas Preventivas Globales por la de castigos segun las reglas de la
Comision. Se incorpora un régimen de transicion para excedentes generados en ejercicios pasados, que limita la deduccion hasta el 2.5%
del saldo promedio de cartera en los ejercicios siguientes.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica e Impuesto a los Depésitos en Efectivo

Se abrogan la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (LIETU) y la Ley del Impuesto a los Depdsitos en Efectivo.

Impuesto al Valor Agregado

Se homologa la tasa del Impuesto al Valor Agregado (“IVA”) a nivel nacional, incrementandose la tasa en zona fronteriza del 11% al 16%.

Respecto al reconocimiento contable de los temas incluidos en la Reforma Fiscal 2014 que estan relacionados con los impuestos a la
utilidad, el CINIF emitié la INIF 20 “Efectos contables de la Reforma Fiscal 2014” con vigencia a partir de diciembre de 2013.

El impuesto a la utilidad es el que resultd mayor entre el ISR y el IETU hasta 2013.

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue (cifras en millones de pesos):

ISR
2013 2012
Causado $604 $457
Diferido 55 32
Causado por operacion extraordinaria (1) (413)
$246 $489

(1) Con base en la venta de Prestaciones Universales, operacién mencionada en la nota 1 inciso a) de los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre
de 2013. Para efectos comparables y de presentacion al estado de resultados, el impuesto correspondiente a la venta se disminuyé del impuesto total
causado por Holding Monex y se presenté neto del ingreso recibido en el rubro de “Operaciones discontinuadas”.
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Conciliacion del resultado contable y fiscal - Las principales partidas que afectaron la determinacion del resultado fiscal de Holding Monex y sus
principales subsidiarias fueron el ajuste anual por inflacion, las provisiones, la diferencia entre la depreciacion y amortizacién contable vy fiscal, la
diferencia entre el incremento contable de la estimacion preventiva para riesgos crediticios y la deduccién fiscal por este concepto y las provisiones
de gastos de ejercicios anteriores pagadas en este ejercicio y la cesion de cartera de entidades constructoras de vivienda.

Intereses moratorios para efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica - De acuerdo con la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
hasta el 31 de diciembre de 2013, Holding Monex considera como ingreso gravable para efectos de este impuesto los intereses conforme éstos se
devenguen sin importar si los mismos son cobrados o no, situacién aplicable tanto a intereses ordinarios como a intereses moratorios. Holding
Monex acumula la totalidad de los ingresos devengados, sin distinguir si son moratorios o devengados

Pérdidas fiscales por amortizar y Crédito fiscal para IETU — De manera individual Holding Monex y sus subsidiarias como entidades
individuales cuentan con pérdidas fiscales pendientes por amortizar contra ISR son (cifras en millones de pesos):

2012 Aiio de vencimiento
AdmiMonex 25 2018
Grupo Financiero 10 2019
Monex Servicios 8 2019
Total $43

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 Holding Monex no cuenta con créditos fiscales para IETU.

Participacion de los empleados en las utilidades - Hasta el 31 de diciembre de 2012 Holding Monex reconocia la PTU en su resultado de
operacion de conformidad con el articulo 127, Inciso Ill de la Ley Federal del Trabajo (“LFT”); sin embargo, el 30 de agosto de 2013, se publicé en
el Semanario Judicial de la Federacion una jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién resolviendo decisiones judiciales en
conflicto de cortes de menor nivel, la cual establece que Unicamente los patrones que obtengan sus ingresos exclusivamente por (i) la
administracion de inmuebles que producen rentas o (ii) la recuperacion de créditos e intereses sobre dichos inmuebles, tienen derecho a aplicar el
articulo 127, Inciso Il de la LFT al determinar su PTU.

Como resultado de este cambio en los criterios legales, Holding Monex determino y reconocio6 en los registros contables al 31 de diciembre de 2013
la obligacién de la PTU con base en el articulo 10 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, consecuentemente a partir de dicha fecha se generé la
obligacion del reconocimiento contable de la PTU diferida con base en la Norma de Informacién Financiera D-3, Beneficios a los empleados, por lo
que Holding Monex determind y registré un activo por PTU diferida de $35, con un correspondiente crédito neto en el estado de resultados en el
rubro de “Gastos de administracion y promocion”.

Impuestos diferidos - Al 31 de diciembre de 2013y 2012, los impuestos diferidos se integran como sigue:

2013 2012
ISR diferido activo:
Provisiones $90 $40
Obligaciones laborales 28 31
Otros 54 91
Total de ISR diferido activo 172 162
ISR diferido (pasivo):
Pagos anticipados 61 44
Otros 18 4
Total del ISR diferido pasivo 79 48
Impuestos diferidos (neto) $93 $114
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La Administracion de Holding Monex no registra una reserva sobre el impuesto diferido (activo), ya que considera una alta probabilidad de que
pueda recuperarse, de acuerdo con las proyecciones financieras y fiscales preparadas por la misma.

El impuesto diferido es registrado utilizando como contra cuenta de resultados, segun haya sido registrada la partida que le dio origen al impuesto

anticipado (diferido).

Las conciliaciones de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva de las principales entidades del Grupo, expresada como un porcentaje de la utilidad

antes de ISR son:

Banco (individual) Casa de Bolsa (individual)

2013 2012 2013 2012
Tasa Legal 30% 30% 30% 30%
Valuacién de instrumentos financieros (1%) (5%) - -
Otros (4%) % (2%) (5%)
Ajuste por inflacién (5%) - (1%) (1%)
No deducibles 1% - ) 1% 3%
Tasa efectiva 21% 32% 28% 27%

Otros aspectos fiscales:

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se tienen los siguientes saldos en los indicadores fiscales relevantes del grupo de manera individual (cifras en

millones de pesos):

Banco (individual ) Casa de Bolsa (individual )

2013 2012 2013 2012
Cuenta de capital de aportacion $2,181 $2,098 $542 $521
Cuenta de utilidad fiscal neta $2,119 $2,137 $363 $394
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VI Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2013, Monex tenia un total de 2,283 colaboradores, de los cuales el 5% fueron colaboradores temporales y 5.8%
sindicalizados.

Para Monex su Capital Humano es estratégico por lo que se ha instrumentado practicas y politicas encaminadas a fortalecer y desarrollar al su
equipo de colaboradores y a consolidar su cultura organizacional.

Por 11 afios consecutivos, a través de Monex Grupo Financiero, ha recibido el reconocimiento por parte del Great Place to Work Institute como una
de las Mejores Empresas para Trabajar en México, ocupando el lugar 34 de la empresas entre 500 y 5,000 colaboradores y ocup6 el lugar 11 de
las empresas mexicanas que participan en el ranking. Asi mismo Grupo Financiero Monex también ha recibido el reconocimiento como Una de las
Mejores Empresas para Trabajar para Mujeres por sus practicas de equidad de género y el reconocimiento como Una de las Mejores Empresas
para Trabajar en el Sector Financiero.

Desde hace 12 afios cuenta con un programa de Empresa Libre de Adicciones por el que también recibe un reconocimiento anualmente.

Monex ha instrumentado practicas de Responsabilidad Social Empresarial y desde hace 10 afios el Grupo Financiero recibe el Distintivo de
Empresa Socialmente Responsable que otorgan el Centro Mexicano para la Filantropia y la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial;
asimismo en cuatro ocasiones ha recibido el Reconocimiento de Mejores Préacticas de Responsabilidad Social.

Desde el 2005 Monex se suscribi¢ voluntariamente al “Pacto Mundial’, que es una iniciativa de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en
la que hace explicito su compromiso a respetar los principios del pacto; ya que coinciden con los valores que promueve el Pacto. Anualmente como
parte de los compromisos de transparencia Monex publica en el portal del Pacto Mundial un reporte en el que se explica como se aseguran del
cumplimiento de los principios del Pacto al interior de su organizacion.

Desde 2007 Monex cuenta con la certificacion en 1ISO 9001:2008 en el proceso de prevencion, deteccion y reporte de operaciones con recursos de
procedencia ilicita y desde 2009 se extendio la certificacion al proceso de administracién integral de riesgos para todos los productos financieros
nacionales e internacionales del Grupo Financiero.

Desde 2011 Grupo Financiero Monex obtuvo la certificacion en seguridad de la informacién ISO 27001:2005 logrando establecer un Sistema de
Gestion Integral de Calidad y Seguridad de la Informacion.

Adicionalmente su subsidiaria Monex Securities (Houston Texas) tiene desde 2011el certificado en calidad ISO 9001:2008 para el proceso de “Anti-
Money Laundering”.

VIL. Desempeio Ambiental
Monex estd comprometido con respetar el medio ambiente, y por ello impulsa an interior de su empresa las siguientes practicas:
e  Separacion de basura: las instalaciones tienen botes de basura adaptados para separar los residuos en organicos e inorganicos.

e Campafia de desecho de pilas: se lleva a cabo una campafia permanente de desechos de pilas que consiste en recopilarlas en
contenedores en y después se llevan a contenedores especiales.

¢ Reciclaje de papel, Monex cuenta con contenedores de papel el cual es recolectado por una empresa que lo recicla.
e Reciclaje: se utilizan vasos elaborados con papel reciclado en cada una de las éreas de cafeteria.
e Ahorro de energia: Apagado de luces a partir de las 20:00 hrs.

e Medio Ambiente: Anualmente se lleva a cabo una campafia de reforestacién, se han plantado mas de 1000 arboles por afio en los
municipios de Naucalpan Tlalnepantla y en el Bosque de Chapultepec.
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VIII. Informacion de Mercado

Holding Monex es una compaiiia que ofrece productos y servicios especializados en medios de pago, pagos internacionales, productos de manejo
de riesgos (futuros y opciones) y compra venta de divisas.

Monex se ha enfocado en proveer a nuestros clientes productos competitivos en el mercado, 28 afios de experiencia nos han posicionado como un
importante jugador en el Sector Financiero Mexicano. La estrategia de Monex esta basada en seguir dando servicios de valor agregado a nuestros
clientes. Participamos también en el pago de remesas familiares de E.U.A a México a través de Pagos Intermex, cuya presencia geografica y
extensa red de puntos de pago nos ubica como uno de los principales pagadores en el sureste del pais. Sin duda el liderazgo de Banco Monex en
servicios a empresas internacionales es un referente de nuestras capacidades. Hemos identificado oportunidades de negocio que nos permiten
ampliar nuestra oferta de productos y servicios de manera estratégica.

Entre nuestros objetivos fundamentales se encuentra la expansion de operaciones a nivel internacional y es por ello que la compra de Tempus
Consulting, Inc, y Schneider Foreign Exchange Limited nos ofrecen una entrada firme a los mercados de E.U.A y Europa. Ambas compafias tienen
una vision sobre el mercado que proporciona un analisis particular que ayuda a comprender la dindmica de los mercados cambiarios. A través de
sus subsidiarias Monex se consolida y fortalece su liderazgo en el mercado caracterizado por una de sus principales fortalezas que es la de atender
y satisfacer las necesidades de nuestros clientes respaldados con sistemas y controles que nos aseguren la eficiencia de nuestras operaciones
dentro y fuera del pais, con una visién global y una firme intencion de participar en los mercados internacionales.

Participacién de mercado

Los resultados pueden variar basado en la mezcla de transacciones con cliente y posicién propia de los competidores. La informacion presentada
corresponde a valuacion y compra venta de divisas y metales amonedados.

Ingresos por compraventa de divisas y metales amonedados
Acumulado a Diciembre 2013
Millones de pesos
2,231
1,824
1,640
1,494

1,106
1,010
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* Elaborado por Monex con base en la informacion de estados financieros de estas compaiiias publicados por la ABM y la CNBV.
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IX. Estructura Corporativa

Holding Monex es una controladora de acciones, con tres subsidiarias directas, las cuales son: (i) Monex Grupo Financiero; (ii) Pagos Intermex y
(iii) AdmiMonex.

Al 31 de diciembre de 2013, nuestra subsidiaria Monex Grupo Financiero tiene tres subsidiarias, las cuales son: (i) Banco Monex; (ii) Monex Casa
de Bolsa; y (iii) Monex Operadora de Fondos.

HOLDING
MONEX
S.A.B.DE C.V.

MONEX
GRUPO
FINANCIERO

PAGOS
INTERMEX

MONEX
OPERADORA
DE FONDOS

MONEX
CASA DE BOLSA

MONEX
NEGOCIOS
INTERNACIONALES

MONEX
ASSET MONEX

MANAGEMENT, TEMPUS, INC.

INC.

EUROPE, LTD.
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La siguiente tabla muestra nuestra estructura corporativa, indicando nuestras subsidiarias mas importantes y sus respectivos niveles de
participacion al cierre de los afios 2012 y 2013.

Compaiiia

1. Pagos Intermex, S.A. de C.V.
(Intermex)

2. AdmiMonex, S.A. de C.V.
(AdmiMonex)

3. Monex Grupo Financiero, S.A. de
C.V. (Grupo Financiero)

3.1 Banco Monex, SA.,
Institucién de Banca Mudltiple,
Monex Grupo Financiero (el
Banco)

3.1.1  Monex Servicios, S.A.

de C.V. (Monex
Servicios)

3.1.2  Monex Negocios
Internacionales, S.A.
de C.V. (Monex
Negocios)

3.1.2.1
Tempus Inc.
(Tempus)

Participacion

2013

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Participacion

2012

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Actividad

Subsidiaria directa de Holding Monex. Intermex tiene por objeto el
pago de remesas provenientes de Estados Unidos de América,
principalmente de mexicanos a sus familiares en diversas
localidades de la Republica Mexicana, que son entregadas a través
de su red de sucursales y corresponsales.

Subsidiaria directa de Holding Monex tiene por objeto promover,
construir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en el
capital social o patrimonio de todo género de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresas, ya sean
comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion o liquidacion.

Subsidiaria directa de Holding Monex. Se constituy6 el 23 de mayo
de 2003, y esta autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) para operar como agrupacién financiera en la forma
y términos que establece la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. Por disposiciones legales, el Grupo responde
ilimitadamente de las obligaciones y pérdidas de cada una de sus
empresas subsidiarias.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Esta autorizado para
realizar operaciones de banca multiple, que comprenden, entre
otras, el otorgamiento de créditos, la operacién con valores, la
recepcion de depositos, la aceptacion de préstamos, la celebracién
de operaciones de compra y venta de divisas y la celebracion de
contratos de fideicomiso.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Monex Servicios tiene por
objeto proveer de servicios complementarios y auxiliares al Banco
en términos del articulo 88 de la Ley de Instituciones de Crédito.
Actualmente Monex Servicios sub arrienda al Banco los locales y
activos de las 72 sucursales bancarias.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Compafiia tenedora de
Tempus Inc y subsidiarias.

Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Entidad localizada en
Washington D.C. en los Estados Unidos, cuyo objeto es la
compraventa de divisas. Sus clientes se encuentran localizados
principalmente en los Estados Unidos de América.
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3.1.22 Monex 100% 100% Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Entidad localizada en
Europe Holdings Londres, Reino Unido. Su objeto ser la tenedora de las acciones de
Limited (Monex Monex Europe y Schneider FX.(Holding Monex de manera directa
Europe LTD) cuenta con el 49.9% de las acciones)
3.1.2.21 100% 100% Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Entidad localizada en
Schneider FX, Londres, Reino Unido. Su objeto es participar en el capital contable
Ltd. (Schneider de Monex Europe.
FX)
3.1.2.2.2  Monex 100% 100% Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Entidad localizada en
Europe. (Monex Londres, Reino Unido .Su objeto es la compraventa de divisas.
Europe)

3.2 Monex Casa de Bolsa, S.A. 100% 100% Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Actiia como intermediario
de C.V., Monex Grupo financiero en operaciones con valores y derivadas autorizadas en los
Financiero (la Casa de Bolsa) términos de la Ley del Mercado de Valores (LMV) y disposiciones de

caracter general que emite la Comision.
3.2.1  Monex Securities, Inc. 100% 100% Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Actia como intermediaria
(Monex Securities) bursétil en el mercado de los E.U.A.
3.2.2  Monex Assets 100% 100% Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Actia como un asesor de
Management, Inc. inversiones en el mercado de los E.U.A.
(Monex Assets)
3.3 Monex Operadora de Fondos, 100% 100% Subsidiaria indirecta de Holding Monex. Su actividad principal es

S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, Sociedad
Operadora de Sociedades de
Inversion (la Operadora)

prestar servicios administrativos, manejar carteras de valores y
promover las acciones de sociedades de inversion.

Los saldos y operaciones relacionadas entre las compafias consolidadas han sido eliminados.

Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiene una participacion igual o mayor al 50% se consolidan en estos estados
financieros porque se tiene el control sobre ellas.
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X. Descripcion de los Principales Activos
Oficinas

A lo largo del territorio nacional, Monex cuenta con la siguiente red de oficinas y sucursales localizadas estratégicamente para atender los distintos
segmentos de mercado:

40 oficinas y 4 sucursales de Monex Grupo Financiero; y
60 sucursales de Pagos Intermex;

En la capital del pais, sobre la avenida Paseo de la Reforma se encuentran nuestras oficinas corporativas. Torre Monex cuenta con mas de 10 mil
metros cuadrados y una inversién superior a los 10 millones de dolares enfocados a mobiliario, equipo e infraestructura tecnoldgica acorde a las
necesidades del negocio y requerimientos que en materia de seguridad.

e Tempus cuenta con sucursales en EUA: Los Angeles y Washington DC.

e  Monex Europe con sucursales en Londres, Inglaterra y Asturias, Espafia.
Monex Securities Inc. es subsidiaria de Monex Casa de Bolsa y es un broker dealer registrado en los EUA. Este intermediario financiero esta
incorporado en el estado de Delaware y sus oficinas se encuentran en Houston, Texas. Brinda asesoria financiera personalizada, ofreciendo

productos y servicios financieros, bajo el marco regulatorio de EUA.

Los siguientes mapas describen la ubicacion de nuestras oficinas a lo largo de México y en el extranjero:
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Seguros

Los activos estan cubiertos con una péliza multiple empresarial.

Garantias

Ninguno de nuestros activos ha sido otorgado en garantia para la obtencion de algun crédito.
XI. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Monex es parte en distintos juicios que son incidentales al curso ordinario del negocio. No se considera que las responsabilidades o los resultados
de dichos juicios pudieran tener un efecto significativo que afecte la posicion financiera de Monex.

Monex no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.
XIL. Acciones Representativas del Capital Social

A continuacion se presenta informacién relacionada con nuestro capital social y un resumen de nuestros estatutos sociales y de ciertas
disposiciones de la ley aplicable. La descripcion no pretende ser completa y esta calificada, en su totalidad, en referencia a nuestros estatutos.
Introduccion

Se constituyé el 10 de julio de 2007 Holding Monex como una Sociedad Anonima de Capital Variable. La inscripcidn en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México se realiz6 el 19 de julio de 2007 bajo el folio mercantil nimero 366466, en la Seccién de
Comercio.

La oficina matriz estéa localizada en Paseo de la Reforma 284, Col. Juarez, C.P. 06600, México, D.F.

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2010 se autorizd, entre otros, la modificacion de los
estatutos sociales de Monex a efecto de adoptar la modalidad de Sociedad Andénima Promotora de Inversion Bursatil y dar cumplimiento a lo
dispuesto por la LMV. Una copia de los estatutos sociales vigentes fue presentada para su inscripcion ante la CNBV y la BMV, misma que se
encuentra disponible para su revision en dichas oficinas. Posteriormente, en cumplimiento de lo dispuesto en la LMV, la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2013 aprob6 la adopcion de la modalidad de Sociedad Anénima Bursatil de Capital
Variable, modificandose sus estatutos sociales, los cuales se transcriben integramente mas adelante.

Capital Social Suscrito y Pagado

Somos una sociedad andnima bursatil de capital variable, nuestro capital social tiene una parte fija y puede tener una parte variable. A la fecha del
presente Reporte Anual, nuestro capital social suscrito y pagado consiste de 50,000 acciones representativas de la parte fija del capital social, de la
Serie “A”y de 399'950,000 acciones representativas de la parte variable del capital social, de la Serie “B”, sin expresidn de valor nominal.

De dicho capital social suscrito y pagado, ninguna porcion del capital ha sido pagada en especie.

Sujeto a las limitaciones previstas en el parrafo siguiente, las acciones pueden emitirse a, ser pagadas por o poseidas tanto por mexicanos como
por inversionistas extranjeros. Conforme a nuestros estatutos sociales, la Emisora puede adquirir sus propias acciones.

Cambios en el capital social, derechos de preferencia y reembolso

El capital social de Monex puede incrementarse o disminuirse segun lo decida la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, por lo que hace
a la porcion fija del capital social, pero si se trata de la emisidn de acciones que constituyan la parte variable del capital social, podra decidirlo la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Los incrementos o disminuciones en las partes fijas o variables del capital social deben ser inscritos en el Libro de Registro de Variaciones de
Capital. De conformidad con las leyes aplicables, los estatutos de Monex proveen que los cambios en la parte variable del capital social no
requieren un cambio a dichos estatutos ni la inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio. Sin embargo, las resoluciones de los
accionistas que decidan dichos cambios en el capital social deben protocolizarse ante Notario Publico.

No se pueden emitir nuevas acciones a menos que las existentes se encuentren totalmente suscritas y pagadas.
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Desde su constitucion, han existido algunos eventos que han modificado su capital social, por un lado, el primer y significativo aumento de capital
acordado segun asamblea extraordinaria de accionistas del dia 20 de julio de 2007 vy, posteriormente en asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas del 28 de abril de 2010, se acordd una reduccién y un posterior aumento de capital, mismos que tienen como
resultado el capital social actual de la Emisora, mismo que no se modificé derivado de la adopcién de la modalidad de Sociedad Andnima Bursatil.

Monex no mantiene a la fecha posiciones abiertas en productos de manejo de riesgos liquidables en especie cuyos activos subyacentes sean
acciones representativas del capital social de Monex o certificados de participacién ordinarios sobre dichas acciones.

En caso de que se dé un incremento en nuestro capital social, ya sea en la parte fija o variable, los accionistas tienen derecho de preferencia para
suscribir las acciones esta limitado en los siguientes términos: “Este derecho no seré aplicable con motivo de la fusion de la Sociedad, en la
conversion de obligaciones, en la recolocacion de acciones propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la LMV y LOS estatutos y
para la oferta publica de acciones en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la LMV.

El periodo para ejercitar los derechos de preferencia estara determinado por la Asamblea de Accionistas que apruebe el incremento en el capital
respectivo, con la condicién que dicho periodo no podra ser menor a 15 (quince) dias naturales siguientes a la publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion y en un periodico de mayor circulacién en el Distrito Federal. De conformidad con la legislacion aplicable, no se puede renunciar a dicho
derecho de preferencia por adelantado, ni ser objeto de cesion o representado por un instrumento que pueda ser negociable separadamente del
titulo de acciones respectivo.

Las acciones representativas del capital social pueden ser objeto de reembolso. La Sociedad podré amortizar acciones con utilidades repartibles
sin que se disminuya el capital social, observando lo dispuesto por la clausula novena de los estatutos sociales de Monex.

Capital Variable

De conformidad con el articulo 50 de la LMV y los estatutos sociales de Monex, las acciones representativas de la parte variable del capital social
no otorgaran a sus accionistas el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la LGSM.

Recompra de Acciones

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el monto de la reserva para recompra de acciones €s como sigue:

2013 2012
Acciones recompradas 7,267,446 7,266,961
Precio de mercado por accién (pesos por accién) $17.90 $17.99
Valor de mercado $130 $131
Saldo inicial de la reserva $69 $77
Reserva del periodo 600 100
Menos:
Pérdida por recoleccion de acciones ©) -
Valor historico de las acciones recompradas - 108
Saldo disponible para recompra de acciones $668 $69

Segun lo previsto en la LMV, los estatutos sociales de la Emisora prevén la posibilidad de que Monex recompre sus acciones en la BMV al precio
de mercado vigente.

La recompra de acciones podra ser realizada con cargo al capital contable de la Emisora, en cuyo supuesto podra mantener dichas acciones en
tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien, con cargo al capital social de Monex, en cuyo caso se convertiran
en acciones no suscritas que se conserven en tesoreria. En cualquier caso, la recompra de acciones debera ser llevada a cabo de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 56 de la LMV.

Reporte Anual 2013 Holding Monex 73



2. La Emisora

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera aprobar para cada ejercicio, la cantidad total de recursos que se destinaran a la recompra de
acciones, la cual no podré exceder del total de las utilidades netas de Monex, incluyendo las utilidades retenidas. EI Consejo de Administracion
deberd nombrar a la persona o grupo de personas responsables de realizar la recompra y la venta de acciones recompradas. Las acciones
recompradas no pueden ser representadas en ninguna Asamblea de Accionistas. La recompra de acciones debe llevarse a cabo y hacerse publica
segun lo dispuesto por la LMV y los estatutos sociales de Monex.

La recompra de acciones en la BMV debera llevarse a cabo a precios de mercado. Si se pretende recomprar mas del 1% del capital social en una
sola operacién, se debe informar al publico inversionista, al menos 10 minutos antes de presentar la oferta. Si la recompra es del 3% o mayor
durante un periodo de 20 (veinte) dias de operaciones, debemos llevar a cabo una oferta publica de adquisicién de las mismas.

No podemos presentar ofertas para la recompra de acciones durante los primeros y los Ultimos 30 minutos de cada dia de cotizacién, asi como
fuera del horario de dicha sesion y debemos informar a la BMV del resultado de cualquier operacion de recompra en un plazo no mayor al dia habil
siguiente, de conformidad con la fraccién IV. del articulo 56 de la LMV.

Cancelacion de la Inscripcion en el RNV

En caso de que Monex decida cancelar la inscripcion de sus acciones en el RNV o si la CNBV ordena dicha cancelacion, la Sociedad debera
realizar una oferta publica para comprar las acciones propiedad de los accionistas minoritarios (en el entendido que la oferta de referencia sera
dirigida Unicamente a éstos, quedando expresamente excluidos los accionistas que tengan el control de la Emisora en términos de la LMV) al
precio mayor de entre (i) el precio promedio de cotizacion en la BMV durante los 30 dias en que dichas acciones hayan sido cotizadas, anteriores a
aquel en que se haya realizado la oferta publica; o (i) el valor en libros de dichas acciones segun se haya determinado en la mas reciente
informacion financiera que haya sido presentada ante la CNBV y la BMV para su inscripcion. Los accionistas que tengan el control de la Emisora
seran subsidiariamente responsables con la Emisora en términos de la LMV respecto de la oferta pUblica correspondiente.

De conformidad con la regulacién aplicable y los estatutos de Monex, en caso de que la Sociedad fuera incapaz de comprar todas las acciones en
poder de los accionistas minoritarios con motivo de dicha oferta publica, debera constituir un fideicomiso y contribuir a él la cantidad necesaria para
comprar, al mismo precio ofrecido en la oferta publica, todas las acciones que no hayan sido compradas durante dicha oferta. El fideicomiso
referido debe mantenerse vigente durante por lo menos seis meses.

En cualquier caso, la cancelacion de la inscripcion de las Acciones de la Emisora en el RNV vy la realizacion de la oferta pablica correspondiente,
estaran sujetas a lo previsto en la LMV y los estatutos sociales de Monex.

Registro y Transmisién

Los accionistas pueden poseer sus acciones ya sea de manera directa, en la forma de titulos, o indirectamente, en la forma de asientos en libros a
través de casas de bolsa, bancos, otras entidades financieras o entidades aprobadas por la CNBV que tengan cuentas en el INDEVAL, o
participantes en el INDEVAL.

El INDEVAL emitira certificados de registro a nombre de cualquier accionista que lo solicite. La Sociedad mantiene un Registro de Accionistas y
solamente aquellas personas inscritas en dicho Registro, y aquellas que poseen los certificados emitidos a su nombre como accionistas directos o
a través de cualquier participante del INDEVAL, seran reconocidos como accionistas por Monex. La transmision de acciones depositadas ante el
INDEVAL debe inscribirse en forma de asientos en libros, segun lo dispone la LMV.

Asambleas de Accionistas y Derechos de Voto

Las Asambleas Generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. En cada Asamblea cada uno de los accionistas tiene derecho a
otorgar un voto por cada accion. Los accionistas pueden votar a través de carta poder debidamente otorgada por escrito en el formato especial
dispuesto por el articulo 49 de la LMV.

Las Asambleas Generales Extraordinarias son aquellas convocadas para resolver sobre los asuntos previstos en el articulo 182 de la LGSM y
considerar: la extension de la duracién de la sociedad o su disolucion voluntaria anticipada; el incremento o disminucion en la porcién fija del capital
social; cambios en el objeto social o nacionalidad; fusién o transformaciéon en ofra clase de sociedad; emisién de acciones preferentes;
modificaciones a los estatutos sociales; escision; el reembolso de acciones con utilidades retenidas y la cancelacion voluntaria de la inscripcion de
acciones en el RNV o en cualquier otra bolsa de valores (salvo por el sistemas automatizados de cotizacion).
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Las Asambleas Generales Ordinarias son aquellas convocadas para discutir cualquiera de los asuntos previstos en el articulo 181 de la LGSM, el
articulo 47 de la LMV y cualesquier otros que no estén reservados para las Asambleas Generales Extraordinarias. Las Asambleas Generales
Ordinarias deben llevarse a cabo, por lo menos, una vez al afio, durante los primero cuatro meses siguientes al final de cada ejercicio social para
(de forma enunciativa pero no limitativa): discutir y aprobar los reportes anuales del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias; discutir y aprobar, de ser el caso, la distribucion de utilidades del afio anterior; nombrar a los miembros del Consejo de
Administracion, del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y de cualquier otro Comité Especial que sea creado por los accionistas de Monex,
asi como determinar las compensaciones correspondientes; determinar el monto maximo de recursos destinados para la recompra de acciones,
entre otros asuntos.

A efecto de poder participar en una Asamblea General, los accionistas deben estar inscritos en el Registro de Accionistas, o aportar evidencia
respecto de la titularidad de dichas acciones.

La quora para las Asambleas Ordinarias de accionistas es de por lo menos el 50% del capital social y las resoluciones pueden ser tomadas por una
mayoria de acciones presentes. Si el quérum no es observado, una Asamblea subsecuente podra ser convocada en la cual las resoluciones
pueden tomarse por una mayoria de las acciones presentes, independientemente del nimero de acciones representadas en dicha Asamblea.

La quora para las Asambleas Extraordinarias de accionistas es de al menos el 75% del capital social, pero si el quérum no se encuentra presente
se puede convocar a una Asamblea subsecuente. El quérum para dicha asamblea subsecuente es de al menos 50% del capital social. Las
resoluciones en una Asamblea General Extraordinaria pueden ser tomadas por el voto de al menos el 50% del capital social, incluyendo cualquier
Asamblea General Extraordinaria convocada para continuar con una Asamblea previamente pospuesta por falta de quérum.

Las Asambleas de accionistas pueden ser convocadas por: el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracién o por los
Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de
la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracion, o por la autoridad judicial, en el caso de que los accionistas propietarios de acciones con
derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social, hayan solicitado
se convoque a Asamblea al Consejo de Administracion y, tras haber hecho la peticion correspondiente al Consejo de Administracion para realizar
dicha Asamblea, el Consejo de Administracion no cumpla con dicha solicitud de los accionistas, para el supuesto de que no se haya realizado
Asamblea Ordinaria de accionistas alguna durante dos afios consecutivos o en caso de que ninguna Asamblea haya resuelto durante dicho plazo,
aquellos asuntos que deben ser decididos en la Asamblea General Ordinaria de accionistas, conforme a la LGSM.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacion de un aviso en uno de los periddicos de mayor circulacion en la Ciudad de
México, Distrito Federal, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales a la fecha sefialada para la Asamblea. Dicha
convocatoria debera contener la Orden del Dia, es decir, la lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea, asi como la fecha, lugar y hora, en
que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracién, bastard con el nombre del Secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el Consejo de
Administracién para tal proposito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta Asamblea de Accionistas, deberan estar a
disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos disponibles
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del dia.

A efecto de ser admitidos en una Asamblea, los accionistas deben obtener su tarjeta de admision en términos de los estatutos sociales de Monex y
de lo dispuesto en la LMV. Un accionista puede hacerse representar a través de carta poder otorgada en el formato especial segun lo dispone el
Articulo 49 de la LMV. Las Actas de las Asambleas de accionistas deben firmarse por el Presidente y el Secretario de la Asamblea y deben
transcribirse en el Libro de Actas de Asambleas correspondiente o, en caso de que esto no sea posible, el Acta debe ser protocolizada ante
fedatario publico. Las resoluciones tomadas en Asambleas Extraordinarias de accionistas deben ser protocolizadas ante fedatario publico e
inscritas en el Registro Publico de Comercio.

Dividendos y Liquidacién

Previamente a la distribucion de dividendos, 5% de nuestras utilidades netas deben ser asignadas al fondo de la reserva legal hasta que dicho
fondo incluya la cantidad equivalente al 20% de nuestro capital social. Cantidades adicionales pueden ser asignadas para formar otros fondos de
reserva, segun lo determinen los accionistas, incluyendo cantidades que los accionistas destinen a la recompra de acciones. El saldo remanente,
de haberlo, podra ser distribuido como dividendos. Los dividendos que correspondan a acciones de las que no sean titulares a través del INDEVAL
seran pagaderos contra la entrega de los cupones correspondientes, de haberlos.
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Los dividendos Unicamente pueden ser distribuidos si las pérdidas de los ejercicios sociales anteriores han sido amortizadas.

Algunas de las Subsidiarias de Monex pueden estar sujetas a restricciones que las limiten en su habilidad para distribuir dividendos. Por ejemplo,
de conformidad con la LMV, Monex Casa de Bolsa, no puede pagar los dividendos hasta en tanto sus estados financieros hayan sido aprobados
por la CNBV, pues de lo contrario, Monex puede quedar sujeto a responsabilidad por el reembolso de las cantidades que hayan sido pagadas.

Tras la disolucion, uno o mas liquidadores seran nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas convocada para tratar con los
asuntos de la disolucion. Todas las acciones suscritas y pagadas tendrén derecho a participar de manera proporcional en cualquier distribucion tras
la liquidacion.

Compra de Acciones por nuestras Subsidiarias

De acuerdo con los estatutos de Monex, las personas morales que sean controladas por la Emisora no podran adquirir, directa o indirectamente,
acciones representativas del capital social de Monex o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la prohibicidn anterior
las adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando éstas tnica
y exclusivamente, de estar capacitada legalmente para ello, con el carécter de fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el articulo 57 de la
LMV.

Otras Disposiciones

Duracién

De conformidad con los estatutos sociales de Monex, la sociedad tiene una duracién indefinida.
Derecho de Separacion y Derechos de Proteccion a las Minorias

En caso de que los accionistas aprueben cualquier cambio en el objeto social, nacionalidad o tipo de sociedad, cualquier accionista que haya
votado contra dicha modificacion tendra el derecho de separarse de la sociedad y recibir el valor en libros de sus acciones, segun se haya incluido
en el ultimo estado de resultados aprobado por los accionistas, siempre y cuando la peticion haya sido hecha en los 15 (quince) dias siguientes a
aquel en que se haya pospuesto la asamblea en que dicha decisién hay sido aprobada.

Con base en la LMV, los estatutos sociales incluyen una serie de protecciones a los accionistas minoritarios. Dichas protecciones incluyen
provisiones para permitir que: tenedores de al menos 10% de las acciones suscritas y pagadas puedan convocar para que se lleven a cabo
Asambleas de accionistas en las cuales tengan derecho a votar; tenedores de al menos 15% de las acciones suscritas y pagadas puedan iniciar
una accion de responsabilidad civil en contra de los Consejeros de Monex y miembros del Comité de Auditoria; tenedores de al menos 10% de las
acciones que tengan derecho de votar y estén representados en una Asamblea de accionistas, podran solicitar que aquellos asuntos para que los
que no hayan estado debidamente informados, sean pospuestos; y tenedores de al menos 20% de las acciones podran oponerse judicialmente a
cualquier resolucién tomada por la Asamblea General de Accionistas, también sujeto a diversas condiciones.

De conformidad con la LMV, Monex también esta sujeto a distintos requisitos de gobierno corporativo, incluyendo el de mantener uno o varios
Comités que desarrollen las actividades en materias de Auditoria y de Préacticas Societarias, integrados exclusivamente por Consejeros
independientes, ademas de contar con un Auditor Externo.

Acciones contra los Directores Generales y miembros del Consejo de Administracion

Los procedimientos contra cualquier Consejero o miembro alguno de nuestros Comités, pueden ser iniciados con motivo de resoluciones tomadas
en Asambleas Ordinarias de accionistas. En caso de que los accionistas decidan iniciar dichos procesos, la persona contra la cual se inicie
inmediatamente cesara el ejercicio de su encargo. Adicionalmente, los accionistas que representen no menos del 15% de nuestras acciones
pueden iniciar directamente, acciones de caracter civil en contra de cualquier Consejero, o miembro de Comité, siempre y cuando (i) los accionistas
reclamantes no hayan votado contra el ejercicio de dicha accion en contra de Consejero, 0 miembro del Comité respectivo y (i) la demanda
comprenda el monto total de las responsabilidades en favor de Monex la sociedad y no Unicamente el interés personal de los promoventes.

Cualquier producto de dicha accién que sea recobrado, sera para nuestro beneficio y no para el beneficio directo del accionista que haya iniciado
dicho procedimiento.
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Conflictos de Interés

Aquel accionista que vote en asuntos en los que tenga algin conflicto de interés puede ser responsable de las pérdidas o dafios que se causen a
Monex, siempre y cuando dicho procedimiento no hubiera podido ser aprobado sin el voto de dicho accionista. Adicionalmente, cualquier miembro
del Consejo de Administracién o miembro de nuestro Comité de Auditoria que tuviera algun conflicto de interés debe hacerlo de conocimiento
publico y abstenerse de deliberar o votar en relacién con dicho asunto. El incumplimiento por parte de algin miembro del Consejo de
Administracion o miembro del Comité de Auditoria con dichas obligaciones, podré resultar en que dicho Consejero sea responsable por los dafios y
pérdidas que ocasione. De conformidad con la LMV, el Comité de Auditoria tiene que emitir una opinién acerca de transacciones con partes
relacionadas y tales transacciones deben ser autorizadas por el Consejo de Administracion.

Oposicion a las resoluciones tomadas por los Accionistas

Los accionistas que posean 20% de acciones representativas del capital social tienen la facultad de oponerse judicialmente a cualquier resolucion
tomada por los accionistas reunidos en, siempre que sean satisfechas las condiciones previstas en el articulo 13, fraccion V, de la LMV y el articulo
201 de la LGSM.

Regulacion en materia de Inversion Extranjera

La inversién extranjera en el capital social de sociedades mexicanas esta regulada por la Ley de Inversién Extranjera y su Reglamento. La
Comision Nacional de Inversiones Extranjeras y el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras son las entidades encargadas de aplicar la Ley de

Inversion Extranjera y su Reglamento.

De manera general, la Ley de Inversion Extranjera permite adquirir a entidades extranjeras hasta el 100% del capital social de sociedades
mexicanas, salvo por aquellas que se dediquen a determinadas areas o industrias restringidas.

Pérdida de la calidad de Accionista

Segun lo requieren las leyes aplicables, los estatutos sociales de Monex prevén que tras haber adquirido acciones, los inversionistas extranjeros se
obligan a (i) considerarse como Mexicanos con respecto de las acciones de que sean titulares, asi como de cualquier propiedad, derechos,
concesiones, participaciones o intereses propios de Monex o los derechos y obligaciones que deriven de los contratos que celebrados con el
Gobierno Federal, y a (i) no invocar la proteccidn de su gobierno. En caso de que un accionista invoque la proteccion de su gobierno en violacién a
dicha obligacién, sus acciones pasaran a formar parte del patrimonio del Gobierno Federal de México.

Informacion a los Accionistas

La LGSM establece que las sociedades, mediante su Consejo de Administracion, deben presentar anualmente un reporte a sus accionistas
reunidos en Asamblea que incluya:

Un reporte de los Consejeros respecto de la marcha de la Sociedad durante el ejercicio social anterior, asi como respecto de las politicas seguidas
por los Consejeros;

Un reporte que explique las principales politicas y criterios de contabilidad y de informacién seguidos para la preparacion de la informacion
financiera;

Un estado que muestre la situacion financiera que guarde la sociedad al final del ejercicio social;

Un estado que muestre los resultados de la operacion de la sociedad durante el ejercicio social que anteceda, asi como de los cambios en la
posicién financiera de la sociedad y en las partidas que integran el patrimonio social durante el ejercicio social anterior;

Las notas necesarias para completar o aclarar la informacion financiera mencionada anteriormente; y

Un reporte preparado por la persona moral que preste los servicios de auditoria externa, respecto de la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la
informacion presentada por el Consejo de Administracion.

Adicionalmente, la LGSM exige que la informacion referida a los asuntos que vayan a ser discutidos en las Asambleas de accionistas, sea puesta a
su disposicién a partir de la fecha en que se publique la convocatoria a la Asamblea.
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Principales Accionistas

Ninguna persona ni grupo de personas mantiene el control de Monex. Los miembros de la familia Lagos que son accionistas de Monex no tienen
acuerdos de ninguna naturaleza para tomar decisiones en un mismo sentido, por lo que no constituyen un grupo de personas en los términos de la
LMV. La constitucién en el futuro de un grupo de personas en los términos de la LMV por parte de algunos miembros de la familia Lagos que son
accionistas de Monex, podria mantener el control de Monex en los términos de la propia LMV. El resto de la participacion accionaria esta repartida
entre mas de 150 accionistas con diversos porcentajes de participacion.

Dos Consejeros son titulares actualmente del 49.2285% y 27.5410% respectivamente, siendo que desde la constitucion de la Emisora no han
variado dichos porcentajes en mas de dos puntos porcentuales. Ningun directivo relevante posee mas del 1% de participacion en el capital social,
ni ninguna persona fisica o0 moral accionista diversa a los dos Consejeros, sefialados, poseen mas del 5% del capital de la Emisora.

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Monex celebrada el 28 de abril de 2010, se acordo, entre otros, el
establecimiento de un plan o fondo en términos de lo dispuesto en los Articulos 366 y 367 de la LMV.

XIll. Dividendos

En los Gltimos tres ejercicios, la Emisora ha decretado dividendos por los montos descritos a continuacion:

Fecha Dividendo Total (Pesos) Dividendo por accion (Pesos)
15 de abril de 2011 240°000,000.00 * -
11 de noviembre de 2011 42'000,000.00 $0.105344
19 de abril de 2012 70°000,000.00 $0.17559015
2 de julio de 2012 210'000,000.00 ** -
22 de abril de 2013 300000,000.00 $0.76387765
20 de diciembre de 2013 250'000,000.00 $0.636565514

*Este dividendo fue pagado en efectivo, en cuatro exhibiciones de $60°000,000.00 (Sesenta Millones de Pesos 00/100 M.N.) cada una, de
conformidad con el siguiente calendario:

° Primer pago: 27 de abril del 2011 (Pagado $0.1500 pesos por accion)
° Segundo pago: 19 de julio del 2011 (Pagado $0.1502 pesos por accion)
° Tercer pago: 18 de octubre del 2011 (Pagado $0.1506 pesos por accion)
° Cuarto (y ultimo) pago: 17 de enero del 2012 (Pagado $0.1504 pesos por accion)

**Este dividendo fue pagado en efectivo, en tres exhibiciones de $70°000,000.00 (Setenta Millones de Pesos 00/100 M.N.) cada una, de
conformidad con el siguiente calendario:

° Primer pago: 9 de julio del 2012 (Pagado $0.1757 pesos por accion)
Segundo pago: 8 de octubre del 2012 (Pagado $0.1769 pesos por accion)
° Tercer pago: 14 de enero del 2013 (Pagado $0.1782 pesos por accion)

A través del Consejo de Administracion, se aprobard, previo analisis y presentacion, los pagos de dividendos:

Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas o
bien el Consejo de Administracion, cuando hubiese sido facultado dicho 6rgano para ello por la Asamblea de Accionistas, y se daran a conocer por
medio de un aviso que se publique en por lo menos un diario de amplia circulacion del domicilio social.

+  Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderan
renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.

De llegar a determinarse el pago de dividendos en el futuro, el decreto y pago de dividendos a los accionistas de Monex estaréd sujeto a la
aprobacion del mismo por parte de una asamblea de accionistas de Monex.
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Controles cambiarios y otras limitaciones que afecten a los tenedores de los titulos.
A la fecha no ha habido controles cambiarios u otras limitaciones que afecte a los tenedores de los titulos.
XIv. Reestructuraciones Societarias

La Emisora llevo a cabo una reestructura societaria, derivada de la celebracion, junto con su empresa afiliada Pagos Intermex, S.A. de C.V.
(“Pagos Intermex” y junto con la Emisora; los “Vendedores”) celebraron, como vendedores, un contrato de compraventa de acciones (el "Contrato
de Compraventa") con C.D Holding Internationale SAS (el “Comprador”), como comprador, respecto del 100% (cien por ciento) de las acciones
representativas del capital social de Prestaciones Universales.

Dicho Contrato de Compraventa se sujetd a diversas condiciones suspensivas comunes a este tipo de operaciones (incluyendo la anuencia por
parte de la Comision Federal de Competencia Economica para llevar a cabo dicha operacion y las autorizaciones corporativas que resulten
aplicables), habiéndose cumplido las condiciones en su oportunidad, lo que tuvo como resultado el perfeccionamiento de la operacién con fecha 28
de noviembre de 2013.

La Emisora informé lo conducente a sus accionistas asi como al publico inversionista con respecto a dicha reestructura societaria en cumplimiento
de lo dispuesto por el articulo 35 y el Anexo P de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros participantes
del Mercado de Valores (la “Circular Unica”), expedidas por la CNBV.

Dicha reestructura societaria se deriva de los esfuerzos de Emisora para enfocar sus esfuerzos en negocios financieros.
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a) Informacién Financiera Seleccionada*

Las siguientes tablas muestran nuestra informacion financiera consolidada para cada uno de los periodos que se indican. La informacién financiera
presentada a continuacion esta expresada en millones de pesos. Esta informacién se debe leer en conjunto con nuestros Estados Financieros, sus
notas y la informacién que se proporciona en la seccién “Comentarios y Analisis de la Administracién sobre la Situacién Financiera y los Resultados
de Operacién” que se incluye en este reporte anual. Nuestra informacion del estado de resultados consolidado para los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2013, 2012 y 2011, y nuestro balance general consolidado por los ejercicios terminados el 31 de Diciembre de 2013, 2012 Y 201,
ha sido obtenida de nuestros Estados Financieros consolidados auditados, incluidos en este reporte anual; las cuales han sido elaborados de
conformidad con los Criterios Contables CNBV.

Para efectos de hacer comparables los estados financieros, como se menciona en la Nota 1 de los estados financieros dictaminados al 31 de
diciembre de 2013, Holding Monex vendid la totalidad de las acciones de Prestaciones Universales, derivado de lo cual en los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2012 se presenta como discontinuada la operacion de Prestaciones Universales. Los resultados de la
operacion y la Situacion financiera al 31 de diciembre de 2011, es informacion original contenida en los Estados Financieros auditados por dicho
afio, por tanto ésta informacién no es comparable con respecto al ejercicio 2012.

Balance General

Concepto 2013 2012 2011*

Activo
Disponibilidades 9,546 2,798 6,474
Cuentas Margen 678 536 353
Inversiones en Valores y Deudores por
Reportos 12,717 13,715 13,389
Derivados 554 449 215
Cartera de Crédito (neto) 4,301 4,493 3,643
Otras Cuentas por Cobrar 10,327 10,573 18,128
Impuestos diferidos (neto) 93 114 0
Otros Activos 2,093 2,071 1,506
Activos discontinuados - 4,199 0
Total 40,309 38,948 43,708
Pasivo
Captacion 10,306 6,691 4179
Emision de certificados bursatiles 1,002 1,002 0
Préstamos bancarios y de otros
organismos 473 3,148 740
Acreedores por reporto 8,777 10,804 10,044
Colaterales vendidos y dados en garantia 344 278 162
Derivados 640 542 334
Otros Pasivos 13,831 8,279 24,893
Pasivos discontinuados - 4,402 0
Total 35,373 35,146 40,352
Capital Contable
Contribuido 1,506 1,506 1,506
Ganado 3,430 2,296 1,850
Total 4,936 3,802 3,356

Suma Pasivo + Capital 40,309 38,948 43,708

* La informacion al 31 de diciembre de 2011 no es comparable.
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Cuentas de orden

Estado de Resultados

Operaciones por cuenta de terceros 2013 2012 2011*
Totales por cuenta de terceros 103,045 162,680 79,547
Operaciones por cuenta propia 2013 2012 2011*
Totales por cuenta propia 78,525 66,270 43,257

Concepto 2013 2012 2011*
Resultado por divisas 2,910 2,332 2,704
Otros resultados por intermediacion 495 956 462
Resultado por intermediacion 3,405 3,288 3,166
Ingresos por interés, neto 484 551 311
Margen financiero por intermediacién 3,889 3,839 3,477
Estimacion preventiva para riesgos crediticios -38 -37 -48
Margen financiero ajustado por riesgos
crediticios 3,851 3,802 3,429
Comisiones y tarifas netas 420 431 714
Ingresos totales de la operacion 4,271 4,233 4,143
Otros ingresos (egresos) de la operacién -22 71 -43
Gastos de administracion y promocion -3,262 -2,797 -2,840
Resultado antes de impuestos a la utilidad 987 1,507 1,260
Impuesto a la utilidad causado -191 -457 -437
Impuesto a la utilidad diferido, neto -55 -32 26
Operaciones discontinuadas 1,030 14 0
Resultado Neto $1,771 $1,032 $849

* La informacion al 31 de diciembre de 2011 no es comparable.

Dividendos
Ver Seccion 2 inciso b) fraccion XlII) - “Dividendos”,
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Factores que afectan la comparabilidad de los datos presentados en la informacion financiera seleccionada

Saldos discontinuados

Como se menciona en la Nota 1 de los estados financieros consolidados por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2013 y 2012, Holding
Monex vendi6 la totalidad de las acciones de Prestaciones Universales, derivado de lo cual los estados financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2012 se presenta como discontinuada la operacion de Prestaciones Universales.

Los saldos discontinuados corresponden a los ajustes necesarios para la adecuada presentacion del balance general consolidado al 31 de
diciembre de 2012 y los estados de resultados consolidados por los afios que terminaron en 2013 y 2012, derivados de la venta de un segmento
del negocio que se menciona en la Nota 1 del dictamen adjunto, los cuales consisten en:

a) Al 31 de diciembre de 2012 se reclasificaron activos al rubro de Activos discontinuados por $4,199. La reclasificacion se debe
principalmente a las cuentas por cobrar a clientes derivadas de la emision de vales y anticipos a proveedores afiliados.
Adicionalmente, el ajuste incluye un monto de 130 que corresponde al uso de marcas de Prestaciones Universales que estaba
en el rubro “cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles.

b) Al 31 de diciembre de 2012 se reclasificaron al rubro de Pasivos discontinuados por $4,402. Esta reclasificacion se debe
principalmente al pasivo que tiene Prestaciones Universales derivado de los vales que se encuentran en circulacion (en papel y a
través de medios electronicos) pendientes de ser canjeados por los beneficiarios, por bienes y servicios considerados de
prevision social; asi como el pasivo que se tiene con las cadenas afiliadas por los vales que recibieron éstas y que aun no han
sido liquidados por Prestaciones Universales.

c) En los resultados del ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2012, se reclasifico como resultados por operaciones
discontinuadas por $14, que corresponde principalmente a las comisiones y tarifas pagadas y los gastos de administracion y
promocién que Prestaciones Universales mantenia a esa fecha. El ajuste relacionado a comisiones y tarifas cobradas
corresponde a las comisiones que recibe Prestaciones Universales por las cargas de las tarjetas de vales de sus clientes.

Activos discontinuados Diciembre 2012
Disponibilidades $7
Inversiones en valores 765
Otras cuentas por cobrar (neto) 3,231
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 4
Impuestos diferidos (32)
Otros activos 224
Total $4,199
Pasivos discontinuados Diciembre 2012
Participacién de los trabajadores en las utilidades $6
Vales en circulacion 3,583
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 813
Total $ 4,402
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Resultado discontinuo Diciembre 2012
Ingresos por intereses $8
Comisiones y tarifas cobradas 370
Comisiones y tarifas pagadas (132)

Otros ingresos (egresos) de la operacion 4
Gatos de administracion y promocion (230)
Impuestos a la utilidad causados (7)
Impuestos a la utilidad diferidos (neto) 1
Total $14

d) Enlos resultados del ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2013, se reclasificd como resultados por operaciones
discontinuadas por $31, los cuales se muestran a continuacion:

Resultado discontinuo Diciembre 2013
Ingreso por intereses $23
Comisiones y tarifas cobradas 323
Comisiones y tarifas pagadas (83)

Otros ingresos (egresos) de la operacion 5
Gastos de administracion y promocion (221)
Impuestos a la utilidad causados (8)
Impuestos a la utilidad diferidos (neto) (8)
Total $ 31

Cambios en politicas contables
Cambios en normas particulares de la Comisién ocurridos durante el ejercicio 2013
Cambio en la estimacion preventiva para riesgos crediticios-

El 24 de junio de 2013, la Comision emitié una Resolucion que modifica las “Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de
Crédito”, por medio de la cual modifica la metodologia aplicable a la calificacion de cartera crediticia comercial, con la finalidad de cambiar el actual
modelo de constitucidn de la estimacion preventiva para riesgos crediticios basado en un modelo de pérdida incurrida hacia un modelo de pérdida
esperada en el que se estimen las pérdidas crediticias de los siguientes 12 meses con la informacién crediticia que mejor las anticipe. Dicha
modificacion entré en vigor el dia siguiente de su publicacion.

La nueva metodologia basada en el modelo de pérdida esperada toma en cuenta los siguientes parametros: probabilidad de incumplimiento,
severidad de la pérdida y exposicion al incumplimiento asimismo clasifica a la cartera comercial en distintos grupos, a los cuales les aplicaran
variables diferentes para la estimacion de la probabilidad de incumplimiento.

De acuerdo a lo requerido por la Comision, Holding Monex tenia como fecha limite el 31 de diciembre de 2013 para la implementacion del cambio
de metodologia, pudiendo reconocer el mismo de manera anticipada. Por lo anterior, el 31 de agosto de 2013 Holding Monex constituyé $135 de
reservas adicionales originadas por el efecto financiero derivado de la adopcién de la nueva metodologia. Asimismo, con base en el criterio
contable especifico emitido por la Comisién en la misma Resolucion, dicho efecto fue reconocido en el balance general consolidado dentro del
rubro de “Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, con un correspondiente cargo en el capital contable dentro del rubro de “Resultados de
ejercicios anteriores”.

La administracion considera que fue impractico el efecto del cambio al 31 de diciembre de 2012 y 2011 debido a la falta de insumos para la
mecanica de célculo.

Reporte Anual 2013 Holding Monex 84



3. Informacién Financiera

Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, los créditos otorgados a partes relacionadas de conformidad con lo establecido en el articulo 73 de la
Ley de Instituciones de Crédito, suman un total de $22, $528 y $476, respectivamente, los cuales fueron aprobados por el Consejo de
Administracion.

Deterioro o disposicion de activos de larga duracién en uso

Holding Monex revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar
que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto
de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro lo registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los
indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo
si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos
porcentuales, en relacién con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, o los servicios que se prestan,
competencia y otros factores econdémicos y legales.

Reservas para Juicios

En el curso normal de las operaciones, Holding Monex y sus subsidiarias ha sido objeto de algunos juicios, que no se espera tengan un efecto
importante en la situacion financiera y los resultados de operaciones futuros. En aquellos casos que representan una pérdida probable, se han
constituido las reservas que se consideran necesarias. Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 Holding Monex tiene registradas reservas para
contingencias que pueden ser cuantificadas por un monto de $7, $42 y $267, respectivamente, incluidas en el rubro de “Acreedores diversos y
otras cuentas por pagar’, mismas que la Administracion de Holding Monex, con base en la opinion de sus asesores legales internos y externos
consideran razonables.

Factores o acontecimientos inciertos que pueden hacer que la informacion presentada no sea indicativa del desempeno futuro de la
emisora

(Ver seccion 1 inciso ¢) — “Factores de Riesgo”,
Operaciones con productos de manejo de riesgos

Banco Monex y Monex Casa de Bolsa actuaran como intermediarios en el mercado de productos de manejo de riesgos, con los siguientes
objetivos:

e Como servicio a los clientes, para quienes las operaciones representan instrumentos financieros que les permiten manejar el riesgo al
que estan expuestos.

e  Cubrir el riesgo mercado de las operaciones que realizan las diferentes unidades de negocios.

e Cumplir en todo momento con los limites de riesgo.

Los mercados donde Monex realiza negociacién de productos de manejo de riesgos son 1) Mercados OTC, 2) MexDer y 3) CME Group. Los
instrumentos utilizados son:

Productos de manejo de riesgos en Mercados Extrabursatiles:

e Forward de divisas;

e Forward sobre tasas e indices accionarios;

e  Swap de tasas de interés nominales, cuya referencia es una tasa de interés nominal;
e  Opciones europeas sobre subyacentes de tipo de cambio ;

e  Opciones americanas sobre divisas;
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Productos de manejo de riesgos en Mercados Reconocidos:

e  Futuros sobre indices accionarios;

e  Futuros sobre el Euro y Délar en MexDer;

e  Futuros sobre divisas que se operen en Chicago Mercantile Exchange.
e  Opciones sobre el IPC;

e  Opciones sobre el Euro y Dolar en MexDer;

e  Opciones sobre tasas;
La importancia de los productos de manejo de riesgos para la posicion financiera y los resultados del emisor

El emisor hace uso de productos de manejo de riesgos de negociacion y cobertura para administrar su exposicion a riesgos de mercado, en
particular el riesgo cambiario y de tasa de interés, y mantenerlos dentro de los lineamientos fijados por el Consejo y la regulacion.

La operacion de productos de manejo de riesgos con algunas contrapartes podria implicar en ciertas circunstancias llamadas de margen, las cuales
deben ser cubiertas con efectivo y/o titulos altamente liquidos. EI emisor no puede prever posibles pérdidas derivadas del uso de productos de
manejo de riesgos ya que éstas pueden ser el resultado de una gran variedad de factores relacionados con variaciones importantes en el tipo de
cambio, las tasas de interés, el mercado de capitales y la percepcion de riesgo soberano, entre otros.

El emisor esta autorizado para operar productos de manejo de riesgo cambiarios, de tasa y sobre el indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa
Mexicana de Valores.

Contrapartes

Autorizacion de contrapartes: EI Comité de Riesgos o el area de riesgos autoriza formalmente a las contrapartes con las cuales se pueden realizar
operaciones. No se podra realizar operaciones con personas fisicas y/o morales que no hayan sido autorizadas previamente por el area de riesgos
y ratificado por el Comité de Riesgos y con intermediarios financieros (bancos o casas de bolsa), que no tengan autorizacién de Banco de México
para realizar operaciones de productos de manejo de riesgos.

Limites de operacion por contrapartes: Para cada una de las personas autorizadas como contrapartes (intermediarios o clientes) del Banco o de la
Casa de Bolsa, la Direccién de Riesgos determina la linea de operacion y el monto de pérdida maxima, seguin sea el caso, que estan expresadas
en moneda nacional; la primera, acota el monto de referencia neto de la posicidn (evitar riesgo de alta concentracion) y, la segunda, la pérdida
méaxima tolerable que Monex puede tener con dicha contraparte en cualquier momento del tiempo, antes de generar una llamada de margen. Estos
montos son ratificados en la siguiente sesién del Comité de Riesgos correspondiente.

Las clausulas de los contratos correspondientes a la designacién de agentes de célculo o valuacién se negocian de forma particular con cada
contraparte.

Principales condiciones de los contratos y politicas de margenes y lineas de crédito

Toda persona fisica o moral que acttie como cliente de la Casa de Bolsa o el Banco en las operaciones de productos de manejo de riesgos OTC
debera seguir el procedimiento establecido en el flujo para contactar a los clientes, ademas de cumplir con los siguientes requisitos, antes de
realizar cualquier operacion:

1. Firmar, con Banco Monex, el contrato de depdsito, crédito y operaciones cambiarias y el contrato marco de productos de manejo de
riesgos. Con la Casa de Bolsa, debe tener firmado el contrato marco de productos de manejo de riesgos, el suplemento y los anexos, asi
como tener firmado el contrato de intermediacién bursétil (CIB).

2. Entregar toda la documentacién que se le requiera para la contratacion y para el estudio de crédito correspondiente.

3. Contar con una linea de operacion o monto de pérdida méaxima, asi como con el porcentaje de margen inicial determinado por la
Direccion de Riesgos y ratificado por el Comité de Riesgos o determinado por el Comité de Lineas, para los que tienen margen cero.

En el caso de que el cliente desee operar productos de manejo de riesgos OTC, la Direccién de Riesgos define la informacion que el promotor
solicitara al cliente y realiza el analisis de crédito.
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Productos de manejo de riesgos OTC

e Todos los clientes podran realizar operaciones, siempre que el monto neto de las operaciones vigentes no exceda la linea de operacion
determinada por la Direccion de Riesgos y ratificada por el Comité de Riesgos o sin que el monto de la minusvalia exceda el monto de
pérdida maxima autorizado por el Comité de Riesgos.

e Los clientes deben constituir garantias iniciales para cada operacion, en efectivo para el caso del banco y en valores elegibles para el
caso de la Casa de Bolsa, siguiendo el procedimiento sefialado para la administracién de garantias. La Direccién de Riesgos presenta al
Comité de Riesgos un informe con todas las lineas de operacion y crédito autorizadas y los porcentajes de margenes iniciales
determinados.

e Los clientes deben apegarse al procedimiento de control de garantias de productos de manejo de riesgos OTC autorizado por el Comité
de Riesgos. Este mecanismo nos permite asegurar que el cliente tenga cubiertas diariamente las pérdidas generadas en cada operacion
y no se incurra en incumplimiento.

La politica de margenes se determina caso por caso. El margen minimo en productos de manejo de riesgos es del 6%, pudiendo ser hasta el 10%.
En estos casos, las lineas que se autorizan no son de crédito, sino de operacion.

Solo en casos excepcionales, se autoriza un margen de cero con una pérdida méaxima o un margen menor al 6%, los cuales deberan ser
autorizados por el Comité de Lineas.

Con el proposito de reducir el riesgo crédito en estas operaciones, en Monex se ha establecido un esquema de llamadas de margen diarias o
incluso intradia, el mismo que evita el incumplimiento en las operaciones a realizar por Monex y al mismo tiempo representa un eficaz medio de
prevencion ante movimientos considerables en el mercado financiero y adversos en los factores de riesgo.

Productos de manejo de riesgos en mercados reconocidos

e Todos los clientes podran realizar operaciones, sin exceder el limite de operacion fijado por el Socio Liquidador.

e Los clientes deben constituir aportaciones iniciales minimas para cada operacion, sea en efectivo o en valor, las cuales son establecidas
por la Camara de Compensacion y Liquidacion.

e Los clientes deberan sujetarse al mecanismo de control de las aportaciones definido por el Socio Liquidador, que le permite al banco y la
casa de bolsa asegurarse que el cliente cubra diariamente las pérdidas que se genera en cada operacion y no se incurra en ningin
incumplimiento.

El Comité de Lineas de Crédito tiene como funciones directamente relacionadas a la operacién de productos de manejo de riesgos:

1. Serinformado de cambios en la situacién financiera de los clientes,
2. Autorizar excepciones a los porcentajes de margenes iniciales para las operaciones de productos de manejo de riesgos.

3. Autorizar ampliacion a las lineas de operacion.

Politicas primordiales de negociacion de productos de manejo de riesgos

Las politicas de Holding Monex permiten el uso de productos derivados con fines de cobertura y/o negociacion. Los principales objetivos de la
operacion de estos productos son la cobertura de riesgos y la maximizacion de la rentabilidad.

Los instrumentos utilizados son: forwards, futuros, opciones, swaps de tasas de interés y swaps de divisas.

Los mercados de negociacion son listados y OTC en donde las contrapartes elegibles pueden ser nacionales que cumplan con los 31
requerimientos establecidos por el Banco de México.

La designacion de agentes de célculo se establece en la documentacion juridica firmada con las contrapartes. Para la valuacién de los
instrumentos derivados en mercados organizados se utilizan los precios publicados por los Proveedores de Precios, cuya fuente es la que se
generan en las bolsas de derivados. Para la valuacion de los derivados OTC, los precios son calculados por el sistema de derivados, utilizando la
informacion de los factores de riesgo publicados por el proveedor de precios.

Reporte Anual 2013 Holding Monex 87



3. Informacién Financiera

Las principales condiciones o términos de los contratos se basan en el International Swaps and Derivatives Association, Inc. (ISDA) internacional o
en el Contrato Marco local, que se basa en los lineamientos sefialados en el ISDA. Las politicas especificas de margenes, colaterales y lineas de
crédito se detallan en el Manual de Derivados y cualquier cambio en las mismas debe ser aprobado por el Comité de Riesgos.

Procesos y niveles de autorizacion

En términos de la normativa interna, todos los productos derivados o servicios asociados a productos derivados que se comercializan por Holding
Monex son aprobados por el Comité de Riesgos. Aquellos productos o servicios que sufren modificaciones o adiciones a su autorizacién original
requieren también de la aprobacion del Comité de Riesgos.

En el Comité de Riesgos estan presentes todas aquellas areas que tienen participacion en la operacién del producto o servicio dependiendo de la
naturaleza del mismo, asi como las que se encargan de su contabilidad, instrumentacion legal, tratamiento fiscal, evaluacion de riesgos, etc.

Revisiones independientes

Holding Monex se encuentra bajo la supervision y vigilancia de la Comision y Banco de México, la cual se ejerce a través de procesos de
seguimiento, visitas de inspeccion, requerimientos de informacién y documentacién y entrega de reportes. Asimismo, se realizan revisiones
periodicas por parte de los Auditores Internos y Externos.

Metodologia de Valuacion

1. Con fines de negociacion:

- Mercados Organizados - La valuacion se hace a los precios de cierre del mercado en cuestion, los cuales son proporcionados por el
proveedor de precios.

- Mercados OTC - La valuacion de los derivados OTC que se realizan con clientes, los hace el sistema de derivados, utilizando las
metodologias estandar para los diferentes instrumentos. Los insumos para la valuacion son suministrados por el proveedor de precios.

La valuacion de los derivados OTC que se realizan con intermediarios financieros y que se utilizan para la cobertura de los que se
realizan con los clientes, son realizados por la entidad sefialada como agente de calculo en el contrato ISDA correspondiente.

En todos los casos Holding Monex realiza las valuaciones de sus posiciones y se registra el valor obtenido, de acuerdo a los criterios
contables para este efecto.

2. Con fines de cobertura:

La valuacién de los derivados con fines de cobertura se realiza de acuerdo a los lineamientos y politicas sefialadas en los criterios
contables y que forman parte de las Disposiciones.

3. Variables de referencia:
Las variables de referencia mas relevantes son tipos de cambio, tasas de interés, acciones, canastas e indices accionarios.
4. Frecuencia de valuacion:

La frecuencia con la cual se valoran los productos financieros derivados con fines de negociacion es diaria. Asimismo, se ha establecido
que los productos financieros derivados con fines de cobertura sean valuados al cierre de cada mes.
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b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

Ingreso por linea de negocio 2013

2,231
1,192

480
236
87

HI

5

*”0Otros” incluye servicios de prepago ,remesas y otros servicios.

c) Informe de créditos relevantes

Al 31 de diciembre de 2013 la Emisora no contaba con ningun crédito relevante por revelar.

d) Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y la Situacion Financiera de la Emisora

La siguiente discusion ha sido preparada con base en nuestros estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y el resto de la
informacion financiera incluida en este reporte anual. Usted debe leer el siguiente analisis y discusién junto con el “Resumen de la Informacion
Financiera”, “Informacién Financiera Consolidada Seleccionada”, y nuestros estados financieros auditados, mismos que forman parte de este
reporte anual.

Los resultados de la operacion y la Situacién financiera al 31 de diciembre de 2011, es informacion original contenida en los Estados Financieros
auditados por dicho afio, por tanto ésta informacion no es comparable con respecto al ejercicio 2012. Siendo que éste ultimo contiene las
modificaciones por la venta de Prestaciones Universales.

Esta seccion contiene proyecciones que reflejan nuestros planes, estimaciones y consideraciones, y que conllevan riesgos, incertidumbres y
suposiciones. Nuestros resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos anticipados en nuestras declaraciones o estimaciones a
futuro. Los factores que podrian hacer o contribuir a estas diferencias incluyen, entre otros, aquellos que se detallan mas adelante y en otras
secciones de este reporte anual, particularmente en las secciones “Factores de Riesgo” y “Declaraciones a Futuro®. Es importante que los
inversionistas consideren cuidadosamente la informacion contenida en esta seccion y la secciéon de “Factores de Riesgo” antes de invertir en
nuestras Acciones.

Descripcién General

Somos una sociedad tenedora de acciones de diversas sociedades financieras y no financieras, enfocadas principalmente a la prestaciéon de
servicios de pagos a nivel internacional e intercambio de divisas, atendiendo principalmente a medianas empresas. Somos el mayor prestador de
servicios de intercambio de divisas y pagos a clientes no-financieros en México, relacionados principalmente con las actividades de comercio
exterior y las operaciones comerciales que realizan nuestros clientes. Asimismo, también tenemos presencia en Estados Unidos, el Reino Unido y
Espafa. De conformidad con la informacién publicada por la CNBV y por AMIB, en el afio 2013, tuvimos una participacién en el mercado de
intercambio de divisas del 55% (calculada con base en nuestros ingresos totales) y realizamos mas de 149,400 de operaciones de compraventa de
divisas y mas de 2 millones de operaciones de pago para nuestros clientes. Hemos incrementado y diversificado nuestra base de clientes e
incrementado nuestras fuentes de ingresos mediante la incorporacién de nuevos productos y servicios bancarios y no bancarios a nuestro
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portafolio. Hemos aprovechado nuestro negocio de intercambio de divisas y pagos para ofrecer forwards de tipo de cambio y soluciones de
administracion de riesgo, asi como servicios bancarios y fiduciarios tradicionales, servicios de intermediacion bursatil nacionales y extranjeros y
servicios de administracion de activos financieros y de envio de remesas. Ver la tabla incluida mas adelante que contiene una descripcién de
nuestras actividades bancarias y no bancarias al 31 de diciembre de 2013 para una descripcién del porcentaje de ingresos que representan los
servicios prestados por Monex a través de sus Subsidiarias.

Ofrecemos nuestros productos y llevamos a cabo nuestras actividades a través de nuestras subsidiarias (directas e indirectas) Monex Grupo
Financiero (la cual es a su vez, propietaria de Monex Casa de Bolsa, Monex Operadora de Fondos y Banco Monex), Banco Monex (institucion de
crédito), Monex Casa de Bolsa (casa de bolsa), Monex Operadora de Fondos (sociedad operadora de sociedades de inversion), Tempus y Monex
Europe (empresas extranjeras de intercambio de divisas y de prestacion de servicios de pagos), Monex Securities y Monex Assets Management
(empresa extranjera que presta servicios de intermediacion bursatil) y Pagos Intermex (empresa dedicada al negocio de envio remesas).

Durante el afio 2013, prestamos servicios a mas de 44,000 clientes en el sector de compraventa de divisas. El volumen total de nuestras
operaciones de intercambio de divisas y pagos en México con clientes no gubernamentales no financieros fue equivalente a EU$149 mil. De éste
volumen el 79% correspondié a operaciones realizadas con personas morales, lo que contribuye a mitigar nuestros riesgos operacionales y
regulatorios, incluyendo los riesgos relacionados con fraudes y lavado de dinero. Nuestro enfoque en el mercado de intercambio de divisas y pagos
nos ha permitido adquirir un extenso conocimiento de los clientes que atendemos en ese mercado y de sus necesidades, lo que a su vez nos ha
permitido ampliar la gama de los servicios que les ofrecemos y de los productos que resultan mas atractivos en los distintos segmentos de mercado
en los que participamos. En virtud de lo anterior, consideramos que podemos anticipar las necesidades de nuestros clientes mejor que nuestros
competidores (principalmente, instituciones financieras que también ofrecen servicios de intercambio de divisas a través de sus bancos
comerciales, en algunas de las cuales dicho servicio no constituye su actividad principal), por lo que hemos logrado disefiar soluciones con un
mayor grado de especializacion.

Contamos con mas de 28 afios de experiencia en el mercado financiero mexicano. Iniciamos operaciones en 1985 como una casa de cambio y, a
través del crecimiento de las operaciones propias y de la adquisicion de otras empresas, nos hemos transformado en una empresa publica con
actividades reguladas que, a través de sus subsidiarias, ofrece servicios financieros de una manera eficiente, confiable y de alta calidad, a precios
competitivos.

Apoyados en nuestra experiencia y liderazgo en el mercado de intercambio de divisas y pagos en México, en el afio 2010 comenzamos un proceso
de expansion internacional a través de la adquisicion de Tempus Consulting Inc. (actualmente Tempus, Inc.), uno de los especialistas mas
importantes en el mercado estadounidense de divisas. En linea con lo anterior, en el afio 2012 continuamos con nuestra expansién internacional
mediante la adquisicion de Schneider Foreign Exchange Limited (actualmente Monex Europe), uno de los principales especialistas en el
intercambio de divisas del Reino Unido, empresa a través del cual también contamos con presencia en Espafia.

Por otro lado, el 28 de noviembre de 2013 Holding Monex vendié el 100% de las acciones representativas de su subsidiaria Prestaciones
Universales (“Si Vale”) a Holding Internationale SAS (“Groupe Chéque Déjeuner”). La venta de Prestaciones Universales se realiza como parte del
plan de la Emisora para enfocar sus esfuerzos en negocios financieros.

Nuestras oficinas principales estan ubicadas en la ciudad de México, Distrito Federal y, actualmente, contamos con 40 oficinas ubicadas en México,
asi como 3 oficinas ubicadas en los Estados Unidos (una oficina en Los Angeles, California, una oficina en Washington y una oficina adicional en
Houston, Texas), una oficina en Londres, Reino Unido y una oficina que inicié operaciones recientemente en Gijén, Asturias, Espafia. Nuestra red
de oficinas y sucursales en México nos da la posibilidad de contar con cobertura nacional y con presencia en los principales centros comerciales y
de negocios. Del total de nuestros ingresos, el 78% proviene de nuestras operaciones en México y el resto del extranjero.

Logramos originar nuestro negocio a través de una fuerza de ventas especializada que cuenta con 713 agentes en México quienes, de manera
proactiva, buscan nuevas oportunidades de negocio mediante el establecimiento de relaciones con nuevos clientes y mediante ventas cruzadas de
productos de nuestros distintos segmentos de negocio. Nuestros agentes cuentan con una plataforma de sistemas sélida, a la que hemos hecho
inversiones sustanciales con la finalidad de mejorar la velocidad, eficiencia y rentabilidad de nuestro procesamiento de pagos y de ofrecer nuevas
soluciones de intercambio de divisas y de transferencia a nuestros clientes.

Los mérgenes de ganancias de Banco Monex demuestran la solidez de nuestro modelo de negocios y nuestra posicion como lider del sector
financiero mexicano en el mercado de intercambio de divisas y pagos. Nuestro retorno sobre capital (‘RSC”) durante los Ultimos tres afios promedi6
29.44%. Nuestro desempefio es el resultado de un modelo de negocios fuerte que se enfoca en la prestacion de servicios financieros eficientes y
confiables a segmentos de mercado altamente redituables.
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Ingresos

Al 31 de diciembre de 2013 los ingresos totales de la operacion fueron de 4,271. Holding Monex ha identificado los segmentos operativos de sus
diferentes actividades, considerando a cada uno como un componente dentro de su estructura interna, con riesgos y oportunidades de rendimiento
particulares. Estos componentes son regularmente revisados con el fin de asignar los recursos monetarios adecuados para su operacion y

evaluacién de su desempefio.

En el orden de importancia, el negocio de divisas tiene una participacion en el periodo de 2013 con el 52% equivalente a 2,231. El negocio
internacional tiene una participacion en 2013 del 28%, siendo 348% superior a 2012. Finalmente podemos observar el negocio dedicado a la
operacién de Derivados con una participacion en 2013 del 11%, siendo 94% superior a 2012. Es importante mencionar que los Ingresos de la
operacion presentados a continuacion no consideran la operacion de Prestaciones Universales para el afio terminado en 2012.

Informacion por linea de negocio 2013

o ) ) . Productos Total
Divisas  Internacional Derivados  Bursatil ) Otros
bancarios general
Resultado por intermediacién 2175 666 500 64 0 0 3405
Ingresos (gasto) por intereses 0 450 0 (120) 390 (236) 484
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 0 0 0 0 (38) 0 (38)
Comisiones y tarifas cobradas (pagadas) 56 76 (20) 101 (116) 323 420
Ingreso de la Operacion 2,231 1,192 480 45 236 87 4,271
Informacién por linea de negocio 2012 (Proforma)
o ) ) . Productos Total
Divisas  Internacional Derivados  Bursatil ) Otros*
bancarios general
Resultado por intermediacion 2207 281 239 561 0 0 3288
Ingresos (gasto) por intereses 0 (12) 27 292 271 27) 551
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 0 0 0 0 (37) 0 (37)
Comisiones y tarifas cobradas (pagadas) 68 (3) (18) 231 27 126 431
Ingreso de la Operacion 2,275 266 248 1,084 261 99 4,233
Informacion por linea de negocio 2011 **
o ) , . Productos Total
Divisas  Internacional Derivados  Bursatil ) Otros*
bancarios general
Resultado por intermediacién 2,549 161 88 368 0 3,166
Ingresos (gasto) por intereses 0 6 17 127 173 311
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 0 0 0 0 48 48
Comisiones y tarifas cobradas (pagadas) 152 9 185 58 325 714
Ingreso de la Operacion 2,701 158 9% 680 183 325 4,143
**Otros” incluye servicios de prepago ,remesas y otros servicios.
** La informacion al 31 de diciembre de 2011 no es comparable.
Gastos de Administraciéon y Promocion
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Nuestros gastos de administraciéon y promocion estan integrados principalmente por remuneraciones y prestaciones al personal, gastos en
tecnologia, impuestos y derechos, honorarios profesionales, rentas, depreciaciones y amortizaciones, mantenimiento, gastos de promocion y
publicidad, aportaciones al IPAB y otros gastos generales. Nuestros gastos por remuneraciones y prestaciones al personal consisten
principalmente en sueldos, contribuciones al seguro social y bonos del plan de incentivos y comisiones para los ejecutivos y promotores de ventas.

Los gastos de administracion y promocion incrementaron en un 17%, de $2,797 durante 2012 a $3,262 durante 2013 debido principalmente a un
incremento en gastos por remuneraciones y prestaciones al personal, tecnologia, honorarios profesionales, y gastos en promocion y publicidad.
Asimismo para 2012, hubo una disminucion el 2% respecto del ejercicio 2011.

La siguiente tabla muestra los gastos de administracion y promocion para los afios terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

2013 2012 2011*
Cambio Cambio

Afios terminados el 31 de diciembre de (%) (%)
Remuneraciones y prestaciones al
personal 2,263 19% 1,909 -2% 1,953
Tecnologia 274 30% 211 -15% 248
Impuestos y derechos 153 3% 149 16% 129
Honorarios profesionales 124 % 116 38% 84
Rentas 102 6% 96 35% 71
Depreciaciones 28 8% 26 339 84
Amortizaciones 39 30% 30
Mantenimiento 29 -15% 34 17% 41
Promocién y publicidad 54 26% 43 8% 40
Aportaciones al IPAB 26 13% 23 64% 14
Otros 170 6% 160 -9% 176
Total 3,262 17% 2,797 -2% 2,840

* Informacién no comparable.
Las remuneraciones y prestaciones aumentaron 19%, de $1,909 durante 2012 a $2,263 durante 2013 debido al incremento generalizado por
reconocimiento de la inflacién por aproximadamente del 4%, incremento de plazas por cerca del 8%.
Los gastos de Tecnologia aumentaron 30%, de $211 durante 2012 a $274 durante 2013, principalmente por el fortalecimiento de la infraestructura
en materia de prevencion de lavado de dinero, seguridad en la informacion, gestion de control interno y requerimientos regulatorios, asi como

incremento en la capacidad de procesamiento.

Los gastos por honorarios profesionales aumentaron en un 7%, de $116 durante 2012 a $124 durante 2013 debido principalmente a gastos
relacionados con la venta de Prestaciones Universales.

Los gastos por rentas se incrementaron en un 6%, de $96 durante 2012 a $102 durante 2013, derivado principalmente al crecimiento en plazas.

Los gastos en promocién y publicidad incrementaron 26%, de $43 durante 2012 a $54 durante 2013, derivado al inicio de la nueva camparia
publicitaria.
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Resumen de productos de manejo de riesgos '

2013 2012 2011*
Posicion activa Monto Posicién Monto Posicién Monto Posicién
nominal Activa nominal Activa nominal Activa
Futuros-
Futuros divisas $9,059 $ - $7,015 $ - $5,994 -
Futuros de indices 24 - - - 3 -
9,083 - 7,015 - 5,997 -
Forwards-
Forwards de divisas 48,541 348 129,529 310 18,793 137
Forwards de acciones - - 1 - 0 1
$48,541 $348 $129,530 $310 $18,793 $138
Opciones-
Opciones de divisas 10 4 20 6 23 6
Opciones de tasas 34 48 51 65 19 10
Opciones de indices 9 6 1 2 1 1
$53 $58 §72 $73 $43 $17
Swaps-
Swaps de tasas $4,367 $148 $3,303 $66 $3,454 $60
Total de posicion $62,044 $554 $139,920 $449 $28,287 $215
Posicion pasiva Monto Posicién Monto Posicion Monto Posicién
nominal Activa nominal Activa nominal Activa
Futuros-
Futuros divisas $293 $ - $1,140 $ - §757 -
Futuros de indices - - 11 - 1 -
293 - 1,151 - 758 -
Forwards-
Forwards de divisas 59,542 280 135,013 180 21,731 123
Forwards de indices 26 1 - - 931 -
Forwards de acciones 864 - 678 - - -
Forwards de valores 40 - - - - -
$60,472 $281 $135,691 $180 $22,662 $123
Opciones-
Opciones de divisas 10 5 21 5 23 9
Opciones de tasas 23 43 41 59 22 13
Opciones de indice 9 6 2 2 2 2
$42 $54 $64 $66 $47 $24
Swaps-
Swaps de tasas $- $305 $3,534 $296 $3,580 $187
Total de posicion $60,807 $640 $140,440 $542 $27,047 $334

' Cifras en millones de pesos al 31 de Diciembre de 2013
* Informacion no comparable.
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Eventos relevantes 2013, 2012 y 2011

1. Venta de Prestaciones Universales, Subsidiaria directa de Holding Monex-

Con fecha 12 de septiembre de 2013 Holding Monex y su subsidiaria Pagos Intermex, S.A. de C.V. (Pagos Intermex), firmaron un contrato
de compraventa a través del cual vendieron la totalidad de las acciones representativas del capital de Prestaciones Universales a CD
Holding Internationale, S.A.S., entidad constituida bajo las leyes de Francia, dedicada a la emisién de vales, tarjetas y soluciones de
prepago para alimentos, educacion, transporte y otros conceptos. El valor de la transaccion ascendi6 a 120 millones de délares americanos
y se concretd el 28 de noviembre de 2013, dicha venta estuvo sujeta a aprobacion y autorizacion de los organismos regulatorios
correspondientes.

La operacion origind un ingreso por venta de acciones, neto de impuestos y partidas discontinuadas de $1,030, la cual fue registrada en el
rubro de “Operaciones discontinuas” del estado de resultados.

2. Reformas fiscales

El 1 de noviembre de 2013, el Congreso mexicano aprobd varias reformas fiscales que entraron en vigor el 1 de enero de 2014. Estas
reformas incluyen cambios a la Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado y el Cédigo Fiscal de la Federacion.
Estas reformas fiscales también derogaron la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica y la Ley del Impuesto a los Depésitos en
Efectivo. Los principales efectos estas reformas fiscales se detallan en la Nota 23 del Dictamen adjunto en este documento.

3. Adquisicion de Schneider Foreign Exchange Limited (SFE)-

Conforme la estrategia de negocios que sigue Holding Monex, el 2 de julio de 2012 adquiri6 mediante contrato de compraventa de
acciones celebrado en esa misma fecha la totalidad de las acciones de Schneider Foreign Exchange Limited (actualmente Monex Europe
Limited) (Monex Europe) entidad inglesa que participa en el sector de compraventa de divisas y pagos internacionales con sede en
Londres, Inglaterra. Dicha entidad es regulada por The Financial Services Authority (autoridad no gubernamental avalada por el Tesoro
del Reino Unido) y fue constituida bajo las jurisdicciones de Inglaterra y Gales como una instituciéon de pagos autorizada (“Authorized
Payment Institution”). Sin ser una entidad bancaria, esta dedicada a la compraventa de divisas, pagos y transferencias de recursos
conforme a instrucciones de los clientes.

La adquisicién se estructurd de la siguiente manera:

a) Holding Monex emitié 10,000,000 de certificados burséatiles mediante oferta publica celebrada el 8 de junio de 2012, con un valor total de
$1,000 (Ver Nota 17 del Dictamen adjunto). Con los recursos netos obtenidos de la emision de certificados bursatiles y con recursos
propios, Holding Monex adquirié de manera directa el 49.9% del capital social de Monex Europe.

b) Holding Monex adquirié el 50.10% del capital restante, a través de su subsidiaria indirecta Monex Negocios Internacionales, S.A. de C.V.
(Monex Negocios) subsidiaria directa de Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V. (el
Banco).

¢) La Comision otorg6 la autorizacion de dicha operacion mediante el Oficio 210-12223/2012 de fecha 28 de junio de 2012.

Si bien el precio final de compra depende del desempefio financiero que presente Monex Europe del 31 de marzo de 2012 al 31 de marzo
de 2015, el 2 de julio de 2012 Holding Monex tomé el control de las operaciones realizé el primero de tres pagos por 32.4 millones de
libras esterlinas hacia los anteriores accionistas, asimismo, depositd 20.2 millones de libras esterlinas en una cuenta de garantia “Escrow
account” para cubrir el pasivo remanente de los siguientes pagos. El segundo pago por 8.6 millones de libras esterlinas se dio en mayo
de 2013. El ultimo pago se dara en mayo de 2015. La aportacién total fue por 52.6 millones de libras esterlinas.
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Los valores razonables sobre los activos identificados de Monex Europe al 2 de julio de 2012, fecha de adquisicion, se muestran como
sigue (el tipo de cambio de esa fecha fue de 21.4278 pesos por libra esterlina):

2 de julio de
Monex Europe 2012

Activos-

Disponibilidades $ 395

Cuentas por cobrar 144

Otros activos 7
Pasivos-
Pasivos circulantes 376
Cuentas por pagar 7
Otros 1
Total de activos netos adquiridos $ 162
Precio estimado de adquisicién en pesos 1,127
Crédito mercantil generado por la adquisicion $ 965

4. Capitalizacion de Monex USA, Corp., (Monex USA)
Conforme a la estrategia de negocios de la Administracion, el 20 de diciembre de 2012 se realizaron las siguientes operaciones:
i. El Banco otorgd un préstamo a Monex Negocios por 29.9 millones de dolares americanos.
ii. Con los recursos del préstamo, Monex Negocios realiz6 aportacion de capital por dicho monto a Monex USA.

iii. Monex USA pag¢ la totalidad del crédito que tenia con el Banco.

5. Venta de acciones de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (BMV)
Durante 2012 Holding Monex llevé a cabo la venta en el mercado accionario mexicano de la totalidad de los titulos que tenia al 31 de

diciembre de 2011. El valor total de la venta, a precios de mercado en las fechas de las transacciones, fue de $365 con un costo de $44,
resultando una utilidad por $321, la cual se encuentra en el rubro de “Resultado por intermediacion” en el estado de resultados.
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. Resultado de la Operacion

Informacion por linea de negocio 2013

Divisas Internacional ~ Derivados  Bursatil Produc.tos Otros Total
bancarios general
Resultado por intermediacion 2,175 666 500 64 0 0 3,405
Ingresos (gasto) por intereses 0 450 0 (120) 390  (236) 484
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 0 0 0 0 (38) 0 (38)
Comisiones y tarifas cobradas (pagadas) 56 76 (20) 101 (116) 323 420
Ingreso de la Operacion 2,231 1,192 480 45 236 87 4,271
Otros (egresos) ingresos de la operacion 0 0 0 2 (25) 1 (22)
Gastos de administracion y promocion (1,144) (386) (257) (487) (279)  (709) (3,262)
Impuestos a la utilidad causados (67) (23) (15) (29) (16) (41) (191)
Impuestos a la utilidad diferidos (19) 7 (4) (8) (5) (12) (55)
Operaciones discontinuas 0 0 0 0 0 1,030 1,030
Resultado neto 1,001 776 204 (477) (89) 356 1,771

Al 31 de diciembre de 2013, los ingresos totales de la operacion acumulados que presenta el estado de resultados ascendieron a $4,271, cifra
marginalmente superior al mismo periodo de 2012. Los ingresos netos acumulados a diciembre 2013 se integran principalmente en un 52% por
concepto de operaciones con divisas y 28% por operaciones cambiarias internacionales.

Los ingresos por intereses netos disminuyeron 12% comparado con el mismo periodo del afio anterior, la Utilidad Neta al 31 de diciembre de 2013
asciende a $1,771 la cual aumentd 72% comparada con 2012. Es importante mencionar que los Ingresos de la operacion presentados a
anteriormente consideran como discontinuada la operacién de Prestaciones Universales para el afio terminado en 2013.
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Il.  Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Estado de flujos de efectivo consolidados

2013 2012 2011*

Resultado Neto: 1,771 $1,032 $849
Depreciaciones y amortizaciones 67 56 84
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 246 489 411
Operaciones discontinuadas -1,030 -14
Otros 81 -1 31

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo 1,135 1,562 1,375
Actividades de Operacion:
Cambio en cuentas de margen -142 -183 -194
Cambio en inversiones en valores 1,009 -893 -3,331
Cambio en operaciones de reporto, neto -2038 86 2,740
Cambio en prpestamo de valores, neto 0 0 1
Cambio en derivados, neto -7 -26 179
Cambio en cartera de crédito, neto 57 -850 -1,404
Cambio en bienes adjudicados 0 0 3
Cambio en otros activos operativos 167 3,299 -7,892
Cambio en captacion tradicional 3615 2,817 1,330
Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos -2,675 2,408 11
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 67 115 83
Cambio en otros pasivos operativos 5429 -11,445 13,210

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 6,617 -3,110 6,111
Actividades de inversion:
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo -40 -30 -24
Cobros por disposicion de mobiliario y equipo 3 2 47
Pagos por adaptaciones y mejoras - -36
Pagos por adquisicion Intangibles -16 -668 -201
Cobros por disposicidn de subsidiarias y asociadas 828 - 0
Pagos por adquisicion de subsidiarias y asociadas - -326 -63

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 775 -1,058 -241
Actividades de Financiamiento
Emision de certificados bursatiles - 1,002 -
Recompra de acciones propias - -108 -23
Pagos de dividendos en efectivo -620 -270 -222
Otros de financiamiento -72 -42
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento -692 582 -245
Incremento o disminucion neta de efectivo 6,700 -3,586 5,625
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de
efectivo 48 -28 -
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 2,798 6,412 849
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $9,546 $2,798 6,474

* La informacion al 31 de diciembre de 2011 no es comparable.
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El estado de flujo de efectivo presenta la capacidad de Holding Monex para generar el efectivo y los equivalentes, asi como la forma en que
Holding Monex utiliza dichos flujos de efectivo para cubrir sus necesidades.

El flujo de efectivo en conjunto con el resto de los estados financieros proporciona informacion que permite:

e  Evaluar los cambios en los activos y pasivos de Holding Monex y en su estructura financiera.

e Evaluar tanto los montos como las fechas de cobro y pagos, con el fin de adaptarse a las circunstancias y a las oportunidades de generacién
ylo aplicacion de efectivo y los equivalentes de efectivo.

Fuentes internas y externas de liquidez.

No se ha presentado la necesidad de utilizar fuentes externas de liquidez para cubrir los requerimientos de margenes que pueden presentarse
tanto en las operaciones de Mexder como en CME.

Se utilizan contrapartes financieras para cubrir operaciones que se tengan abiertas con los clientes, con las cuales se tienen negociadas lineas de
crédito bajo diversas condiciones de contratacion.

Las operaciones con clientes se pactan en su mayoria con un margen inicial, el cual arroja un diferencial de garantias (cobradas — aportadas) por lo
que normalmente se tienen excedentes de efectivo por este concepto. Existen desde luego casos especiales y clientes que tienen negociando
margen inicial 0% con una pérdida maxima es decir, una vez que el monto de perdida méaxima se rebase se le requieren aportaciones de garantias.

Nivel de endeudamiento.

Préstamos con Bancos en el Extranjero (no incluye intereses devengados).- Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, Holding Monex no mantuvo
préstamos con bancos del extranjero.

Préstamos con Instituciones de la Banca de desarrollo - Se refiere a los préstamos otorgados por organismos de Nacional Financiera, S.N.C.
(NAFIN) y Fideicomisos de Banco de México, que representan una obligacion directa para Holding Monex frente a dichos organismos. En
consecuencia, Holding Monex otorga créditos para apoyos financieros en moneda nacional y dolares americanos a sus clientes.

Las lineas de crédito para el descuento y otorgamiento de créditos, concedidos en moneda nacional y dolares americanos por los fondos de
fomento mencionados operan de conformidad con las autorizaciones y viabilidad determinada por los 6rganos internos de riesgo de Holding Monex.
Las condiciones financieras se brindan bajo programas de tasa fija y variable, tanto en doélares como en moneda nacional, determinandose el plazo
en funcion de la operacion o el programa especifico para cada proyecto.

Otras Cuentas por Cobrar, neto -
Representan principalmente montos por cobrar o por pagar provenientes de la compraventa de divisas en las que no se pacte liquidacion
inmediata, (operaciones cambiarias fecha valor). Dichas operaciones se registran el dia en que se pactan y se liquidan en un plazo hasta de 24 6

48 horas.

Holding Monex tiene la politica de reservar contra sus resultados las cuentas por cobrar identificadas y no identificadas dentro de los 90 dias
siguientes al registro inicial, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2013 2012 2011*
Deudores por liquidacion de operaciones de mercado de dinero $1,366 $206 $1,889
Deudores por liquidacion de operaciones cambiarias 8,025 9,687 12,295
Saldos a favor de impuestos 1 22 1
Deudores por operacion 682 463 821
Servicios administrativos intercompariias - - 1
Préstamos al personal y otros adeudos 20 17 30
Clientes vales - - 3,266
Colaterales entregados en operaciones de derivados 414 350 -
Anticipos a proveedor afiliado - - 8
Comisiones de agencias 4 4 40
Deudores diversos corresponsales 36 49 3
Otros deudores 15 4 -

10,563 10,802 18,354
Estimacion para cuentas de cobro dudoso -236 -229 -226
Total $10,327 $10,573 $18,128

* Informacién no comparable.

Impuestos Diferidos Ver Seccion 2 inciso v) Legislacion aplicable y situacion tributaria.

Cambios en las principales cuentas de balance

La Situacion financiera al 31 de diciembre de 2011, es informacion original contenida en los Estados Financieros auditados por dicho afio, por tanto
ésta informacion no es comparable con respecto al ejercicio 2012. Siendo que éste Ultimo contiene las modificaciones por la venta de Prestaciones
Universales.

Las principales variaciones entre el 31 de diciembre 2013 y 2012 del Balance General, son las siguientes:
Activo

El rubro de disponibilidades aument6 241%, al pasar de 2,798 a 9,546. Cabe destacar que, en este rubro se registran las divisas que se estarian
entregando y recibiendo de clientes, siendo su contra parte, en pesos, los rubros de otras cuentas por cobrar y otros pasivos respectivamente. Por
lo anterior, las disponibilidades que se encuentran en otros Bancos aumentaron 1,440 y las divisas por recibir, neto de las divisas por entregar,
aumentaron 5,308. El rubro de Inversiones en valores y reportos disminuyeron en 7%, Derivados aument6 23%.

La cartera de crédito vigente disminuyd 5%, dicha disminucion esta integrada principalmente por un aumento de 80 en la cartera comercial; una
disminucion de 181 en los créditos a la vivienda y disminucién en los créditos con entidades financieras por 120. Cabe destacar que los créditos a
la vivienda, estan representados en su totalidad por un programa que lanzé INFONAVIT llamado “Renueva tu hogar” en 2011, al 31 de diciembre
de 2013 el saldo asciende a 948, saldo que esta representado por aproximadamente 80 mil acreditados; la Cartera Vencida, se tiene una aumento
del 45% al pasar de 38 a 55, representado por cartera comercial principalmente.

Por su parte la Estimacién Preventiva para riesgos crediticios disminuy6 24%, cuyo saldo en 2013 asciende a 64, Es importante mencionar que se
aplicé la nueva metodologia que se basa en la estimacion de pérdidas esperadas para la generacidn de reservas en lugar de considerar las
pérdidas incurridas como se hacia bajo la metodologia anterior.

Otras cuantas por cobrar, tiene una disminucion del 2%, destacando que en este rubro se registran las operaciones de divisas por liquidar por parte
de los clientes. Asimismo, el rubro de activos discontinuados que provienen de Prestaciones Universales, para efectos de hacer comparable las
cifras de la emisora. Por lo anterior, el total del activo aument6 3% respecto a diciembre de 2012.

Reporte Anual 2013 Holding Monex 99



3. Informacién Financiera

En el Pasivo
Aligual que en el activo, el rubro de pasivos discontinuados representa los pasivos de Prestaciones Universales.

La Captacion aumentd 54%. Préstamos bancarios y de otros organismos, pasaron de 3,148 a 473, representando una disminucion de 85%
respecto a 2012. Acreedores por reporto disminuyd 19%, Derivados aument6 18%. Otros pasivos aumentaron 67%, destacando que al igual que en
el activo, en este rubro se registran las operaciones de divisas por liquidar por parte de la emisora. Por lo anterior, el pasivo aumenté 1% respecto a
diciembre de 2012.

Capital Contable

Por otra parte, el capital ganado crecié 49%, variacion que se explica al considerar el resultado a Diciembre 2013 por 1,771, disminuido de
dividendos decretados por 550, los cuales se pagaron en 2 exhibiciones, la primera por 300 en el mes de mayo de 2013 y la segunda por 250 en
Diciembre 2013; aumentd por conversion de Monex Europe y Tempus por 48, originado por la apreciacién de la Libra Esterlina y el Délar
Americano con respecto al peso mexicano, disminucion de 135, consecuencia del cambio de metodologia en el célculo de la estimacion de la
cartera, con base en la circular normativa que para tales efectos emitié la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

. Control Interno
En Monex contamos con un adecuado Sistema de Control Interno acorde a las estrategias y objetivos del Grupo, y basado en los siguientes pilares:

a.  Contamos con politicas, procedimientos y controles orientados a:
e I|dentificar, evaluar y mitigar riesgos.

e  Procesar adecuadamente las operaciones (autorizacién, documentacion, registro y liquidacion).

e  Generar informacion veraz, confiable y oportuna, que con lineas de comunicacion adecuadas, permiten conducir, administrar y
controlar las operaciones.

e Salvaguardar los activos (seguridad y custodia de activos, seguridad y respaldo de la informacion, limites de operacion y
aseguramiento de activos).

e  Observar permanentemente el cumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable a nuestras actividades.
o  Evitar o prevenir conflicto de intereses.

e  Contar con medidas eficientes y eficaces de prevencion de lavado de dinero
b. Se han definido estructuras, puestos, funciones y responsabilidades del personal, respetando los principios de independencia,
segregacién y delegacion de funciones y responsabilidades.

c. Implementacion de una plataforma informatica segura y eficiente para el respaldo continlio de los procesos de negocios, operativos y de
generacion de informacion.

d. Establecimiento y difusion de una cultura corporativa basada en valores éticos como marco de las relaciones con clientes, proveedores,
empleados, autoridades y sociedad en general.

e. Procesos independientes de monitoreo y evaluacién del funcionamiento y disefio de los esquemas de control existentes y respuesta
oportuna de las areas responsables para la atencién de las deficiencias detectadas.

Finalmente, cada afio de conformidad con las disposiciones en la materia, el Director General ha informado por escrito al Comité de Auditoria y al
Consejo de Administracion, sobre el adecuado funcionamiento del sistema control interno de la Institucion.
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e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Contingencias y compromisos contraidos

a. Juicios - En el curso normal de las operaciones, Holding Monex y sus subsidiarias ha sido objeto de algunos juicios, que no se espera
tengan un efecto importante en la situacion financiera y los resultados de operaciones futuros. En aquellos casos que representan una
pérdida probable, se han constituido las reservas que se consideran necesarias. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 Holding Monex
tiene registradas reservas para contingencias que pueden ser cuantificadas por un monto de $7 y $42, respectivamente, incluidas en el
rubro de “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar’, mismas que la Administracion de Holding Monex, con base en la opinion de
sus asesores legales internos y externos consideran razonables.

b. Cartera en administracion - Como se menciona en la Nota 9 de los estados financieros dictaminados adjuntos al presente, la cartera
administrada por Holding Monex, proveniente de las ventas y participaciones realizadas bajo el contrato marco con Ex-Im Bank y Pefco,
asciende a $256 y $311, en 2013 y 2012, respectivamente. Sobre esta cartera, Holding Monex tiene el compromiso de asumir todos los
riesgos del crédito, en caso de incumplir lo acordado con ExIm-Bank, sobre la documentacion de cada crédito. La Administracion
considera que es remota la posibilidad de una devolucion.

c. Contrato de servicios de conectividad - Con fecha 24 de febrero de 2010, Holding Monex suscribié un contrato con la empresa Metro
Net Hosting, S. de R.L. de C.V., para la prestacién de servicios de conectividad; accesos a Internet; equipos de seguridad; monitoreo;
ejecucion de plataformas; almacenamiento y restauracion de informacién; administracion de aplicaciones y bases de datos, entre otros.
El contrato vence en junio de 2015, prorrogable automaticamente por periodos sucesivos de un afio, con pagos mensuales en dolares
americanos, y cuyo monto anual estimado con base en las condiciones actuales, se muestra a continuacion:

Monto en millones de

Periodo dolares americanos
2014 $ 2.9
2015 1.5
Total $ 4.4
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a) Auditores Externos

Los estados financieros dictaminados de la Emisora, por los afios 2013 y 2012 han sido dictaminados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.(en
adelante Deloitte), segun se establece en su informe, anexo al presente. Dichos estados financieros emitidos respecto de los dos Ultimos ejercicios
fiscales no han contenido salvedad, opinion negativa o abstencion alguna por parte de los auditores.

Los servicios periddicos que presta Deloitte corresponden principalmente a consultoria, asesoria fiscal, asesoria en temas relacionados con el
Foreign Account Tax Compliance Act de los Estados Unidos respecto de las operaciones con clientes norteamericanos, servicios de analisis de la
informacion financiera bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera "NIIF" de Monex y revisién anual del proceso en curso para dar
cumplimiento a los reglamentos de prevencién y deteccién de lavado de dinero. A la fecha y en adicién a los servicios de auditoria de los ejercicios
2013 y 2012 unicamente se han pagado las siguientes contraprestaciones por los servicios anteriormente referidos, prestados en adicion a los
servicios de auditoria:

1. Desde el inicio de operaciones de Holding Monex, participan como asesores fiscales.
2. Auditor Externo llevando a cabo auditorias de estados financieros y fiscales todas las filiales de Holding Monex desde 2009 (5 afios)
3. En 2012, particip6 en la revision de la implementacion de procesos de evaluacion de control interno.

4. De 2009 hasta 2012 ha prestado servicios anualmente para realizar un diagnostico en materia de prevencion de lavado de dinero con
base en las Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito y sus modificaciones
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

5. Desde el cuarto trimestre de 2012, en conjunto con Monex, fue designado para llevar a cabo un diagnéstico para adoptar en la
informacion financiera, las Normas Internacionales de Informacién Financiera "NIIF" de Monex.

6. Prest6 servicios de consultoria en el tema de FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act) respecto a nuestros clientes de nacionalidad
norteamericana.

7. Durante el ejercicio fiscal de 2013 se realizaron los estados financieros Proforma correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2012 y el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2013 (no auditados), derivado de la venta de Prestaciones
Universales y de conformidad con la normatividad vigente.

Cada servicio solicitado a Deloitte ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de conformidad con nuestras politicas y procedimientos. Por
lo tanto, la relacion es cordial y de respeto mutuo siempre dando valor agregado en los servicios que nos prestan.

El Consejo de Administracién aprueba la contratacion de los auditores externos.
b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés.

Por lo que hace a Holding Monex, una sociedad controladora, se encuentra sujeta a lo dispuesto por el articulo 71 de la Circular Unica, en adicion a
lo establecido en el articulo 28, fraccion I, de la LMV.

Holding Monex, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias tienen una linea autorizada por un monto de $1,050°000,000.00 (Mil Cincuenta Millones de Pesos
00/100 M.N.) la linea puede ser utilizada en forma indistinta por cualquiera de sus subsidiarias; Cuando la disposicién del Crédito la lleven a cabo
cualquiera de las siguientes empresas: (i) Admimonex, S.A. de C.V.; (i) Pagos Intermex S.A. de C.V.; (iii) Monex USA Corp.; (iv) Tempus Inc.; (v)
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero; (vi) Monex Negocios Internacionales, S.A. de C.V.; (vii) Monex Grupo Financiero,
S.A. de C.V,; (viii) Monex Europe Ltd. y (ix) Monex Operadora de Fondos, S.A. de C.V. Esta linea vence el 17 de julio de 2014 pudiendo operar bajo
las siguientes condiciones previas a la disposicion: notificacién al Consejo de Administracion y obligacién solidaria de Monex Grupo Financiero,
S.A. de C.V. en los casos arriba mencionados. Ademas, como condicion especial los riesgos del Grupo nunca debera exceder los limites legales.

A la fecha, Prestaciones Universales, ha dejado de ser parte relacionada de Banco Monex, S.A. el comité de crédito ha autorizado una linea de
crédito individual para Prestaciones Universales, debiendo contar con la obligacion solidaria y aval de la empresa francesa que adquirié las
acciones que representan su capital social. Esta nueva linea se encuentra en proceso de contratacién y en el momento que queden listos los
contratos y se documente la disposicién, se liquidara la linea de crédito que Prestaciones Universales ha dispuesto en términos de la linea
otorgada a Holding Monex, S.A.B. de C.V., conforme lo sefialado en el parrafo que precede.
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c) Administradores y Accionistas.

La administracion de Monex esta encargada a un Consejo de Administracion y al Director General. El Consejo de Administracion al 31 de diciembre
del 2013, el cual fue nombrado el 22 de abril de 2013, esta compuesto por nueve miembros titulares, con sus respectivos suplentes que, en su
caso, fueron designados, de los cuales tres consejeros, son independientes de conformidad con lo requerido por los estatutos sociales y por la
LMV; asimismo, existe un Secretario y un Prosecretario del Consejo de Administracion, en el entendido que ninguno de ellos forma parte del
referido érgano de administracion. Los miembros son nombrados o ratificados anualmente en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas.
Cualquier accionista o grupo de accionistas que individualmente o de manera conjunta representen 10% del capital social tienen derecho a nombrar
un miembro del Consejo y su respectivo suplente.

El Consejo debe reunirse en cada ocasién que sea convocado por su Presidente, Secretario o Prosecretario, por el 25% o mas de los miembros del
Consejo, o por cualquiera de los Comités de la Emisora. Las resoluciones tomadas en las sesiones del Consejo son validas, siempre y cuando una
mayoria de los Consejeros sin conflictos de interés en la resolucion voten a favor en la sesién. Si se requiere, el Presidente puede emitir su voto
decisivo.

De conformidad con lo dispuesto en la Clausula Décima Sexta de los estatutos sociales de Monex, este Consejo tendra las mas amplias facultades
para realizar el objeto social y para dirigir y administrar la Sociedad.

De manera enunciativa y no limitativa, el Consejo de Administracion tendra los siguientes poderes y facultades:
a) Poder general para pleitos y cobranzas.
b) Poder general para actos de Administracion.
c) Poder general para actos de dominio.
d) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito.
e) Facultad para designar al Director General, quien podra ser no socio.
f) Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otros.
g) La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad
de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la

mayoria de las acciones y designar al apoderado especial respectivo.

h) El Consejo de Administracion requerira de la autorizacion previa de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para aprobar
la adquisicidn o enajenacién de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, en los siguientes supuestos:

1) Cuando el valor de adquisicién de acciones de otra sociedad, por virtud de una o de varias adquisiciones simultaneas o
sucesivas, exceda del 20% del capital contable, segun el tltimo estado de posicién financiera de la Sociedad;

2)  Cuando el valor de enajenacién de acciones de otra sociedad, por virtud de una o varias enajenaciones, simultaneas o
sucesivas, exceda del 20% del capital contable, segun el tltimo estado de posicion financiera de la Sociedad; y

3) Cuando el gjercicio del derecho de retiro en las sociedades de capital variable represente, por virtud de uno o varios
actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% del capital contable, segun el Ultimo
estado de posicion financiera de la Sociedad.
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El Consejo de Administracion de la Emisora al 31 de diciembre del 2013 se conformd de la siguiente manera:

PROPIETARIOS SUPLENTES
Héctor Pio Lagos Dondé * PRESIDENTE Patricia Garcia Gutierrez
Héctor Lagos Cué * Jesus Remberto Loaiza Rodriguez
Moisés Tiktin Nickin Enrique Robles Sefikowski
Mauricio Naranjo Gonzalez Javier Alvarado Chapa

Javier Cayon de la Vega
Gerardo Vargas Ateca

INDEPENDIENTES PROPIETARIOS
Jorge Rico Trujillo
Hernando Carlos Luis Sabau Garcia
Jorge Jesus Galicia Romero

SECRETARIO PROSECRETARIO
Jacobo G. Martinez Flores Erik A. Garcia Tapia

El Secretario y el Prosecretario no forman parte del Consejo de Administracion.

Curricula de Consejeros

Héctor Pio Lagos Dondé es el Presidente del Consejo de Administracién y Director General de Monex Grupo Financiero. Desde la creacién de
Monex en 1985 él ha sido el Director General y Presidente del Consejo de Administracién. Previo a Monex se desempefié como consultor asociado
para McKinsey and Company. Adicionalmente es miembro del Consejo de Administracion de distintas sociedades, incluyendo la BMV y MexDer. El
sefior Lagos es Contador Publico del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y obtuvo el grado de Maestria en Administracion de Negocios de la
Universidad de Stanford.

Héctor Lagos Cué es miembro de nuestro Consejo de Administracion y cofundador de Monex. Durante 26 afios fue Presidente y duefio de una
Constructora y Urbanizadora, empresa que no tuvo relacidn alguna con Monex. De 1968 a 1971 fue el Presidente de Utramar Servicios Técnicos,
S.A. El fue uno de los socios fundadores de Inversora Bursatil, S.A., y se desempefié como agente bursatil en la BMV de 1966 a 1968. El sefior
Lagos posee el titulo de Ingeniero Quimico por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Moisés Tiktin Nickin es Director General Adjunto de Negocios del Grupo Financiero y Director General de Banco Monex desde julio de 2011,
habiendo sido Director General de Monex Casa de Bolsa desde el 2001. De 1998 a 2001 se desempefié como Director General de Valorum, S.A.
de C.V., Operadora de Sociedades de Inversion. De 1993 a 1998 fungié como Director General de Valores Finamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
donde previamente desempefid los cargos de Director de Andlisis, Econdmico, Financiero y Bursétil y de Director de Sociedades de Inversion, de
1986 a 1993. Laboro en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de 1979 a 1982. El sefior Tiktin cuenta con una Maestria en Economia por la
Universidad de Chicago, y es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México.

Mauricio Naranjo Gonzalez es Director General Adjunto de Internacional. Esta a cargo de Tempus y Monex Europe. Anteriormente se desempefid
como Director General Adjunto de Operacion y Finanzas del Grupo Financiero y Director General de Banco Monex desde octubre de 2008 hasta
julio 2011. Previo a incorporarse a Monex, se desempefié de 2004 a 2008 como Director General Adjunto de Administracién y Finanzas de Ixe
Grupo Financiero. De 1999 a 2002 fue Vicepresidente de Supervisién de Instituciones Financieras “1” de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. De 1989 a 1999 trabajo en Banco de México en diferentes puestos y areas. El Sr. Naranjo es Licenciado en Economia del Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México y Doctor en Economia por la Universidad de California, Berkeley.

1 (*) Existe parentesco por consanguinidad padre e hijo entre dos consejeros, Héctor Lagos Cué y Héctor Pio Lagos Dondé mismos
que son beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora y se consideran accionistas que ejercen influencia significativa.
Por su parte Héctor Pio Lagos Dondé ejerce control o poder de mando sobre la emisora.
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Javier Cayon de la Vega es Director General Adjunto de Operacion y Finanzas de Monex Grupo Financiero. Previo a su incorporacion a Monex,
se desempefi6 en Citibank/Banamex como Director Corporativo de Finanzas y Administracion para México y América Latina. El sefior Cayén de la
Vega es licenciado en Administraciéon y Finanzas y cuenta con una Maestria en Direccién de Empresas por el Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresas (IPADE).

Gerardo Vargas Ateca es Director General Adjunto de Tesoreria y Productos de Monex Grupo Financiero. Previo a incorporarse a Monex,
colaboré durante 8 afios en BBVA Bancomer en donde ocup6 los siguientes cargos: Director Corporativo de Instituciones Financieras, Director
Corporativo Global de Banca de Inversion, Director Corporativo de Banca de Corporativa y de Inversion de México, Director Corporativo de
Mercados Globales de México y posteriormente de América. Cuenta con una Maestria en Economia de la Universidad de Chicago. El sefior
Gerardo es Licenciado en Economia del Instituto Tecnolégico Auténomo de México.

Patricia Garcia Gutiérrez es Directora Ejecutiva de Personal y Asuntos Corporativos de Monex Grupo Financiero y forma parte del Consejo de
Administracion de Monex Grupo Financiero, Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y de Monex Operadora de Fondos. La licenciada Garcia
Gutiérrez tiene una Maestria en Sistemas, Planeacion e Informatica por la Universidad Iberoamericana y la licenciatura en Sistemas
Computacionales e Informatica por la misma Universidad.

Jestis Remberto Loaiza Rodriguez es miembro del Consejo de Administracion de Monex Grupo Financiero, Banco Monex y Monex Operadora de
Fondos desde 2008. El sefior Remberto Loaiza se desempefio como Director Regional de Monex Casa de Bolsa por mas de 14 afios. El sefior
Loaiza tiene estudios de Economia por la Universidad Auténoma de Guadalajara.

Enrique Robles Sefikowski es Director de Promocion de la Regional Centro y, desde 1992, colabora en Monex Casa de Bolsa. El sefior Robles
tiene estudios de licenciatura en Administracion de Empresas por la Universidad del Valle de Atemajac y cuenta con diversos cursos y seminarios
sobre el Sistema Financiero.

Javier Alvarado Chapa es Director Ejecutivo de Mercados y Tesoreria de Monex Grupo Financiero, asi como Director General de Monex Casa de
Bolsa. Desde abril del 2011 es miembro del Consejo de Administracion de Monex Casa de Bolsa, y de Monex Operadora de Fondos y de los
Fondos de Inversién administradas por Monex. Previo a incorporarse a Monex, se desempefié como Director General Adjunto de Tesoreria y
Finanzas en Grupo Financiero Mifel. El sefior Alvarado cuenta con un Doctorado en Economia por la Universidad de Yale y tiene la licenciatura en
Economia por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey.

Jorge Rico Trujillo es miembro de nuestro Consejo de Administracion, Miembro del Comité Directivo.de la firma Ernst & Young. Fue socio en
dicha entidad, antes Mancera, S.C., de 1969 a Septiembre 2002 y fungié como auditor externo en diversas instituciones financieras por lo que
cuenta con amplia experiencia como consultor en el sector financiero. Graduado de la Universidad Nacional Auténoma de México con el titulo de
Contador Publico y énfasis en &reas tales como organizacién corporativa, planeacion, finanzas y administracion del personal.

Hernando Carlos Luis Sabau Garcia es miembro de nuestro Consejo de Administracion, socio de SAI Consultores, S.C. desde 1999, habiendo
ocupado previamente multiples posiciones directivas en instituciones financieras. Es consejero en diversas empresas ademas de prestigiado
catedratico, Licenciado en Actuaria de la Universidad Nacional Autbnoma de México, con una Maestria en Econometria de la Universidad de
Manchester, Inglaterra y un Doctorado en Econometria de la Universidad Nacional de Australia, ademés de contar con otros estudios de posgrado.

Jorge Jests Galicia Romero es miembro de nuestro Consejo de Administracion, socio de Bufete Galicia Alcala y Asociados, S.C. desde 1984,
consultor y apoderado legal de diversas empresas, como Industrias Vinicolas Pedro Domecq, S.A. de C.V., Parybel, S.A. de C.V., Seguros Argos,
S.A. de C.V., Grupo Editorial Noriega, Proteccion Sico, S.A. de C.V., AXA Seguros, S.A. de C.V., SCA Consumidor de México y Centroamérica,
S.A., Oracle de México, S.A. de C.V., Zurich Compafriia de Seguros, S.A. Egresado de la Universidad Iberoamericana, A.C., y miembro de la Barra
Mexicana de Abogados.
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Compensaciones a Consejeros y Administracion Ejecutiva

Mediante acuerdo adoptado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada el 22 de abril de 2013, se establecié que
cada miembro del Consejo de Administracion recibira una compensacion por cada sesion a la que asista, consistiendo en un centenario.

En 2013, el monto total de las prestaciones de cualquier naturaleza que percibieron de la Emisora y sus Subsidiarias durante el tltimo ejercicio las
personas que integran el Consejo de Administracion, directivos relevantes e individuos que tengan el caréacter de personas relacionadas, fue de
$71.1 millones de pesos.

e El monto de compensaciones pagadas a los consejeros fue de $1.6 millones de pesos y a los directivos relevantes de la Emisora fue de
$69.5 millones de pesos, incluyendo salarios y bonos de compensacion y prestaciones legales.

e No se cuenta con un plan de pensiones o retiro particular adicional al plan de pensiones de Monex para este grupo de Consejeros y
directivos relevantes.

e Los directores relevantes reciben un sueldo mensual con prestaciones y un bono cuatrimestral, con excepcién del Director General, quien
recibe un bono semestral.

e Se cuenta con un “Cédigo de Etica” y con el “Manual de Remuneraciones” de Banco Monex y de Monex Casa de Bolsa.

Plan de Acciones para Ejecutivos de la Emisora

Mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora, celebrada el 28 de abril de 2010, se acordd, entre otros, €l
establecimiento de un plan o fondo, en términos de lo dispuesto en los Articulos 366 y 367 de la LMV (el “Plan de Acciones”).

Con fecha 19 de mayo de 2010, Prestaciones Universales (en su caracter de fideicomitente) y Banco Monex (en su caracter de fiduciario),
celebraron un contrato de fideicomiso de administracién identificado con el nimero F/523 (el “Fideicomiso”), con el fin de que dicho Fideicomiso
sirviera como mecanismo de incentivos a favor de ejecutivos de la Emisora o cualesquiera de sus Subsidiarias (los “Ejecutivos”). Conforme a los
fines del Fideicomiso éste adquirird, para formar parte de su patrimonio acciones representativas del capital social de la Emisora mediante
suscripcion y pago al valor que determine la Asamblea de Accionistas, o bien, al precio de cotizacion de las acciones en la BMV para su posterior
liberacion a favor de los ejecutivos beneficiados, previo reembolso por parte de éstos de las mismas, al precio determinado para dichos efectos por
el comité técnico del Fideicomiso al momento de la adhesion de los mismos al Fideicomiso.

El comité técnico del Fideicomiso del Plan de Acciones estd conformado por el nimero de miembros propietarios y suplentes que determine
Prestaciones Universales. El comité técnico cuenta con facultades para instruir a Banco Monex, en su carécter de fiduciaria, sobre la forma y
términos de la administracién e inversion del patrimonio del Fideicomiso, asi como para la decisidn sobre la designacion, tanto de Ejecutivos que
sean beneficiados con el Plan de Acciones, como los montos de acciones a asignarles y las fechas en que tendran la oportunidad de rembolsar al
Fideicomiso el costo de las mismas.

Con la finalidad de cumplir con los fines del Fideicomiso, éste adquiri, tan pronto se listaron nuestras acciones en la BMV, es decir, el 12 de julio
de 2010, la suma de 5'083,362 acciones representativas del capital social de la Emisora por cuenta de los Ejecutivos. Los Ejecutivos cuentan con
un plazo determinado de tres afios, para reembolsar al Fideicomiso, en hasta tres distintas oportunidades anuales a lo largo del plazo, hasta el
100% del monto pagado por las acciones que adquirié el Fideicomiso.

En virtud de la enajenacion de la totalidad de las acciones representativas del capital social de Prestaciones Universales por parte de la Emisora, al
ya no ser parte esta empresa de Monex, Prestaciones Universales cedié a Admimonex el total de sus derechos fideicomisarios derivados de este
Fideicomiso, con fecha 26 de noviembre de 2013.

El Fideicomiso puede, en cualquier momento y previas instrucciones de su comité técnico, adquirir mas acciones representativas de nuestro capital
social.

Plan de Acciones
Los términos y condiciones generales del Plan de Acciones, son los siguientes:

e el comité técnico del Fideicomiso determinara quiénes seran considerados como “Ejecutivos” para efectos de poder participar en el Plan
de Acciones, asi como el nimero de acciones que a cada uno le corresponda y las fechas en que podran rembolsar hasta el 100% (cien
por ciento) del costo determinado para las mismas;

e el nimero de acciones que en un principio se autorizd para su aplicacion al Plan de Acciones es de 5083,362 acciones, mismas que
fueron pagadas por el Fideicomiso por cuenta y a nombre de los Ejecutivos a un precio de $20.0 cada una, siendo que se prevé en el
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Plan de Acciones que el precio de adquisicion para posteriores compras podra ser (i) al valor determinado por la asamblea de accionistas
de la Emisora, o (i) al precio de mercado que reflejaba la cotizacién de las acciones en la BMV el dia en que el Fideicomiso las adquiere
por cuenta de algun ejecutivo;

e de las acciones consideradas para implementar el Plan de Acciones, el comité técnico determinara la cantidad que debera ser suscrita y
pagada o adquirida en el mercado por cuenta de cada Ejecutivo y la forma y términos en que cada uno de ellos procedera a reembolsar el
costo de su suscripcidn o adquisicion y, en su caso, de las primas que apliquen conforme a los convenios de adhesion correspondientes;

e solo los Ejecutivos que laboren para la Emisora o sus Subsidiarias y que sean designados por el comité técnico del fideicomiso, podran
participar en el Plan de Acciones; si algun Ejecutivo deja de laborar para la Emisora, perdera sus derechos al amparo del Plan de
Acciones y del Fideicomiso y se venderan las acciones que le correspondan para cubrir todo reembolso pendiente adeudado por dicho
Ejecutivo y el remanente se destinara a futuras adquisiciones o se asignaran las acciones disponibles por dicha causa sin que deban
enajenarse, conforme al Plan de Acciones. En caso de fallecimiento, los sucesores del Ejecutivo tendran derecho a recibir las acciones
previamente liberadas por el Ejecutivo que no le hayan sido entregadas y tendran derecho a reembolsar un monto de acciones
proporcional al tiempo transcurrido entre la fecha de asignacion de las acciones y la fecha del fallecimiento; y

e el comité técnico del Fideicomiso esta facultado para resolver todos aquellos temas que no estén especificamente contemplados en el
Plan de Acciones.

Sesiones del Comité Técnico y Convenios de Adhesion

A la fecha, el comité técnico del fideicomiso ha celebrado, entre ofras,cuatro sesiones especificas, mediante las cuales (i) designd Ejecutivos
merecedores de Acciones; (i) determiné el nimero de Acciones a ser suscritas por dichos Ejecutivos; (i) establecio el valor de reembolso de las
Acciones; (iv) establecié en cada caso tres fechas de entrega para que los Ejecutivos puedan (sin obligacion alguna) en cada fecha, reembolsar
hasta el 100% (cien por ciento) del valor determinado de las Acciones asignadas y estas les sean transferidas, en consecuencia, y (v) no ha
determinado, hasta la fecha, la existencia o establecimiento de una prima por suscripcion de las Acciones.

Comités del Consejo de Administracion
Holding Monex cuenta ahora con el siguiente Comité:
Comité de Practicas Societarias y de Auditoria

Nuestro Comité de Practicas Societarias, que debido a la adopcion del régimen de vigilancia de las sociedades andénimas bursatiles, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 15y 19 de la LMV, tiene asignadas las funciones de auditoria previstas en el articulo 42 de la LMV,
cuanta con 6 integrantes, quienes desempefian dicho cargo durante un afio. Los miembros de dicho Comité han sido nombrados por nuestra
Asamblea de Accionistas. A la fecha, los miembros del Comité son los sefiores Hernando Carlos Luis Sabau Garcia, Jorge JesUs Galicia Romero y
Jorge Rico Trujillo, Presidente del mismo. Los integrantes del Comité de Practicas Societarias y de Auditoria son Consejeros de la Sociedad, de
conformidad con la LMV. Los primeros tres son suplentes, en virtud de haber adoptado la Emisora la modalidad de S.A.B. y conforme la definicion
establecida en la LMV.

Las principales obligaciones de este Comité incluyen (i) la preparacion de nuestros reportes anuales y su presentacion al Consejo de
Administracién para su aprobacion; (i) la revision y opinién de operaciones con partes relacionadas; (iii) la recomendacién sobre contrataciones de
terceras personas expertas para opinar en relacion con operaciones con partes relacionadas; (iv) la recomendacién al Consejo de Administracion
de auditores independientes; (v) la revisidén de nuestros estados financieros previamente a su publicacion; (vi) la evaluacion periodica de nuestros
mecanismos internos de control; y (vii) la evaluacion periddica de nuestro cumplimiento con los principios de contabilidad generalmente aceptados
y (viii) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de directivos relevantes.

Cabe mencionar que el Auditor Externo es el despacho Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte).

Es importante mencionar que las diversas entidades financieras pertenecientes a Monex Grupo Financiero, cuentan, en cumplimiento a la
normatividad aplicable a dichos intermediarios financieros, con el Comité de Comunicacion y Control y con el Comité de Riesgos.

Tenencia Accionaria

Ver “Principales accionistas”, de este Reporte Anual
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d) Estatutos Sociales y otros Convenios.

Los estatutos sociales vigentes a la fecha del presente Reporte Anual, son los siguientes:

HOLDING MONEX, S.A.B. DE C.V.
CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD
OBJETO Y DURACION

CLAUSULA PRIMERA. Denominacion. La Sociedad se denomina “HOLDING MONEX’. Esta denominacion ira seguida de las palabras
“Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V

CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal, pero podra establecer oficinas y
sucursales en cualquier lugar de la Republica Mexicana, asi como pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su
domicilio social.

CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y todo extranjero que en el acto de constitucion o en cualquier
tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social de la Sociedad, se considerara, por ese s6lo hecho, como mexicano respecto de uno y otra
y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
participacién en favor de la Naciéon Mexicana.

Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales
respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean ftitulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la
propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de
perder en beneficio de la Nacion las acciones que hubieren adquirido.

CLAUSULA CUARTA. Objeto. El objeto de la Sociedad es promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacién en el capital
social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion.

CLAUSULA QUINTA. Actos relacionados con su objeto social. Para el cumplimiento del objeto sefialado en la clausula anterior, la Sociedad
podré llevar a cabo las siguientes actividades:

(a) comprar, vender, enajenar, gravar y, en general, comerciar en cualquier forma con acciones, participaciones, derechos e intereses, en
sociedades mercantiles, civiles y cualquier otro tipo de personas morales, nacionales y extranjeras; asi como adquirir sus propias acciones en
los términos de las leyes respectivas;

(b) recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario
para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria,
mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracion de programas y manuales, andlisis de resultados de operacién,
evaluacién de informacién sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital,
asistencia técnica, asesoria o consultoria;

(c) obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal toda clase
de patentes, marcas, certificados de invencidén, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales y
cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero;
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(n)

obtener toda clase de préstamos o créditos; emitir y, en su caso, hacer oferta publica y/o privada de acciones, obligaciones, obligaciones
convertibles, bonos, certificados bursatiles, incluyendo cualquier otro valor, titulo de crédito o instrumento equivalente independientemente de
la legislacion que los rija, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro
titulo legal; asi como otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las
que la Sociedad tenga relaciones de negocios o participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales o personales especificas;

otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e
instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacion, o con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en
fiador, obligado solidario, avalista y/o garante de tales personas, o de cualquier tercero;

suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, independientemente de su denominacién y de la legislacion que los rija asi como
aceptarlos y endosarlos;

celebrar cualquier clase de operaciones financieras derivadas, siempre que las mismas tengan propdsitos de cobertura;

realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones o instalaciones para oficinas o
establecimientos;

llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion;

actuar como comisionista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada en actividades administrativas o comerciales
permitidas por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos;

dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios 0 convenientes
para su objeto social o para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que
la Sociedad tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza;

adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones generales que sean aplicables;
emitir acciones no suscritas, para su colocacion entre el publico, en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores o de cualquier disposicion que la sustituya, conforme al procedimiento establecido en estos Estatutos Sociales y en la legislacion

aplicable; y

en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexas, accesorias 0 accidentales, que sean necesarias o
convenientes para la realizacién de los objetos anteriores.

CLAUSULA SEXTA. Duracién. La duracion de la Sociedad es indefinida.
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CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

CLAUSULA SEPTIMA. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal.

La parte minima fija del capital social sin derecho a retiro, es de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.), representada por 50,000
(CINCUENTA MIL) acciones de la Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte
variable del capital social seré ilimitada y estara representada por acciones de la Serie “B”, ordinarias, nominativas sin expresién de valor nominal.
Todas las acciones seran de igual valor y dentro de cada Serie conferiran a sus tenedores los mismos derechos y deberan pagarse integramente
en efectivo en el acto de ser suscritas.

La totalidad de las acciones en que se divide el capital social sera de libre suscripcion, en los términos de la Ley de Inversién Extranjera, su
Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.

Conforme al Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
la Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos corporativos, asi como acciones de voto
restringido distintas o conforme a lo que prevén los Articulos 112 (ciento doce) y 113 (ciento trece) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Al momento de emisién de acciones sin derecho de voto o de voto limitado o restringido, la Asamblea General de Accionistas que acuerde su
emision determinara los derechos que les correspondan. En su caso, las acciones que se emitan al amparo de este parrafo, seran de una serie
distinta a las demas acciones que representen el capital de la Sociedad.

CLAUSULA OCTAVA. Aumentos y Disminuciones. El capital variable de la Sociedad podra aumentarse o disminuirse sin necesidad de
reformar los Estatutos Sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos o disminuciones sean acordados en Asamblea General Ordinaria de
Accionistas y que se protocolice dicha acta ante un notario publico, sin que sea necesaria la reforma de estos Estatutos ni la inscripcion del
testimonio de la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio correspondiente. Las disminuciones y aumentos del capital social
derivados de la compra y colocacion de acciones a que se refiere el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y la Clausula
Décima de estos Estatutos Sociales, no requeriran de resolucion de la Asamblea de Accionistas ni acuerdo del Consejo de Administracion.

El capital minimo fijo de la Sociedad no podrd aumentarse o disminuirse si ello no es acordado por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas y se reforman consecuentemente los Estatutos Sociales, y en caso de disminucién se debera dar cumplimiento a lo dispuesto por el
Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si la reduccion de capital se hiciese para reembolsar a los accionistas sus
aportaciones o liberarlos de la obligacion de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcién atn no pagadas.

Todo aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en el libro que a tal efecto llevara la Sociedad. No podrén decretarse incrementos
al capital social si no se encuentran integramente suscritas y pagadas todas las acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.

En el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas o de
cualesquier otras cuentas del capital contable, los accionistas participaran del aumento en proporcion al nimero de sus acciones. En virtud de que
los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresion de valor nominal, no seré necesario que se emitan nuevos titulos en estos casos.

En el caso de reduccion al capital social mediante reembolso, el importe del mismo quedara a disposicion de los Accionistas a quienes corresponda
sin que se devenguen intereses sobre tal reembolso.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas que sean propietarios de acciones
representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos
veinte) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cuando se aumente el capital social, todos los accionistas tendran derecho preferente en proporcidn al nimero de sus acciones para suscribir las
que se emitan o las que se pongan en circulacion. El derecho que se confiere en este parrafo debera ser ejercitado dentro de los quince dias
naturales siguientes a aquél en que se publiquen los acuerdos correspondientes en el Diario Oficial de la Federacion y en otro periddico de los de
mayor circulacién en la Ciudad de México, Distrito Federal. Este derecho no seré aplicable con motivo (i) de la fusién de la Sociedad, (i) en la
conversion de obligaciones, (iii) en la recompra de acciones propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores y estos Estatutos, (iv) para la oferta publica de acciones en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores
y (v) en el caso de aumento de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas o de
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cualesquier otras cuentas del capital contable. En virtud de que los titulos de las acciones de la Sociedad no contienen expresién de valor nominal,
no sera necesario que se emitan nuevos titulos en estos casos.

En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho
de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcion y pago
en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el
Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las
acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago.-

Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se conservaran en la tesoreria de la Sociedad
para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcion.

Del mismo modo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacién en el publico, siempre que se mantengan en custodia en una
institucion para el deposito de valores y se cumplan las condiciones previstas al efecto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores. Para efectos de lo previsto anteriormente, no sera aplicable el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La Asamblea General de Accionistas podra acordar reducir el capital social afectando en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma
que después de la reduccion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social que tenian a la fecha de la reduccion, sin
que sea necesaria la designacion mediante sorteo de acciones a ser amortizadas.

En ningun caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal.

CLAUSULA NOVENA.- Amortizacion de Acciones. La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el
capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacién, ademas de observar en lo conducente lo previsto
por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares:

l La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de tal forma que después de la
amortizacion estos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del capital social que hubieren presentado previa la
amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones en virtud de que estos no contienen expresién de valor nominal y sin que
sea necesario que la designacién de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea hubiere
fijado un precio determinado.

Il. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacion de acciones se realice mediante su adquisicion en bolsa, la propia Asamblea
0, en su caso, el Consejo de Administracion, aprobara el sistema para el retiro de acciones, el nimero de acciones que serén
amortizadas y la persona que se designe como intermediario o agente comprador en bolsa.

Il Salvo por lo previsto en el inciso segundo anterior, y en el caso de que la Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la
amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo caso mediante sorteo ante Notario o Corredor Publico, en el
concepto de que el sorteo referido se deberd realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las Series que integren el
capital social, de tal forma que se amorticen acciones de todas las Series en forma proporcional, para que éstas representen después de
la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren representado previa la amortizacion. Los titulos de
las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este inciso tercero quedaran nulificados.

CLAUSULA DECIMA.- Compra de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su propio capital social a través de
la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohibicidn
establecida en el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la adquisicion
se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de
capital social, 0 bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que se conserven en tesoreria, sin
necesidad de acuerdo de la Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd sefialar expresamente, para cada ejercicio, el monto méximo de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que (i) la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en
ningin caso podra exceder el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas; (i) que la Sociedad, en su caso, se
encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores; y (i) que la
adquisicién y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningin caso podran dar lugar a que se excedan
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los porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni que se incumplan los requisitos de
mantenimiento del listado en la bolsa de valores correspondiente. Por su parte, el Consejo de Administracion debera designar al efecto a la o las
personas responsables de la adquisicidn y colocacién de acciones propias. En tanto pertenezcan las acciones a la propia Sociedad, éstas no
podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase ni ejercitarse derechos sociales 0 econdmicos de tipo alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que el aumento de capital social correspondiente requiera
resolucion de Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracidn. Para efectos de lo previsto en este parrafo,
no sera aplicable lo dispuesto por el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La adquisicién y enajenacion de acciones previstos en esta Clausula, los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacién en la informacién financiera, asi como la forma y términos en que estas operaciones
sean dadas a conocer a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al publico inversionista, estaran
sujetos a los términos de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que expida la propia Comisién.

Conforme a lo previsto por el Articulo 366 (trescientos sesenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las personas relacionadas a la Sociedad y
las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion de compra de acciones para empleados y fondos de
pensiones, jubilaciones, primas de antigliedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad,
so6lo podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o los titulos de crédito que las representen,
mediante oferta publica o subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, salvo en los casos previstos por los Articulos 367
(trescientos sesenta y siete) y 365 (trescientos sesenta y cinco) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Adquisicion por subsidiarias. Las personas morales que sean Controladas (segtin dicho término se define en
la Clausula Décima Segunda siguiente) por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de
la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptuan de la prohibicién anterior las adquisiciones que se realicen a través
de sociedades de inversion y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando éstas Unica y exclusivamente con el caracter de
fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el Articulo 57 (cincuenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Adquisicién de Acciones y Cambio de Control. Definiciones. Para los fines de esta Clausula Décima
Segunda, los términos que a continuacion se indican tendran el significado siguiente:

“Acciones” significan cualesquiera y todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase, serie 0
denominacion, o cualquier titulo, valor, derecho (desprendible o no, representado o no por cualquier instrumento, o resultante de disposiciones
convencionales o contractuales y no de cualquier instrumento) o instrumento emitido o creado con base en esas acciones, incluyendo certificados
de participacion ordinarios, certificados de depdsito o titulos de crédito respecto de los mismos, independientemente de la legislacion que los rija o
del mercado en el que estén colocados o se hubieren celebrado u otorgado, o que confiera algun derecho sobre esas acciones o sea convertible
en, o canjeable por, dichas acciones, incluyendo instrumentos y operaciones financieras derivadas, opciones, titulos opcionales o cualquier derecho
o instrumento similar o equivalente, o cualquier derecho integral o parcial respecto de, o relacionado con, acciones representativas del capital de la
Sociedad.

“Acuerdo de Voto” significan cualesquiera convenios, orales o escritos, independientemente de su denominacién, como consecuencia de los
cuales se formen o adopten mecanismos 0 acuerdos de asociacion de voto, 0 de voto en concierto o en conjunto, que impliquen un cambio en el
Control de la Sociedad, una Participacion del 20% o una Influencia Significativa en la Sociedad.

“Afiliada” significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comun con, cualquier Persona.

“Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, por cualquier medio y a través de cualquier entidad, vehiculo o
contrato, de manera preponderante 0 esporadica a cualquier actividad que realice, en cualquier momento durante su existencia, la Sociedad o
cualquiera de sus Subsidiarias y que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos brutos a nivel consolidado de la Sociedad y sus
Subsidiarias, en el entendido que el Consejo de Administracion de la Sociedad podra, caso por caso, acordar excepciones al concepto de
Competidor, mediante resoluciones tomadas en los términos de estos Estatutos Sociales.

“Consorcio” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente de la
jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, vinculadas entre si por una o mas personas fisicas que, integrando 0 no un Grupo de Personas,
tengan el Control de las primeras, en el entendido que entre el concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos
similares.
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“Control”, “Controlar” o “Controlada” significa, la capacidad de una Persona o Grupo de Personas, de cualquier naturaleza, como quiera que se
denomine, e independientemente de la jurisdiccion en que estén constituidas, de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes (i) imponer, directa
o indirectamente, decisiones o determinaciones en las Asambleas Generales de Accionistas, de socios u érganos equivalentes, o nombrar o
destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o equivalentes de la Sociedad, (i) mantener la titularidad de Acciones o derechos
respecto de las mismas que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de
la Sociedad, (iii) dirigir o de cualquier forma determinar, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de la
Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier forma.

“Grupo Empresarial” significa el conjunto de personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente
de la jurisdiccion conforme a la cual estén constituidas, organizadas conforme a esquemas de participacion directa o indirecta en el capital social, 0
de cualquier otra forma, en las que una misma persona moral mantenga el Control de las demas personas morales, en el entendido que en el
concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares.

“Grupo de Personas” significan las Personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, verbales o escritos, para tomar decisiones en un
mismo sentido o actuar de manera conjunta. Se presume, salvo prueba en contrario, que constituyen un “Grupo de Personas”:

(i) las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, los cényuges, y la concubina y el concubinario;

(ii) las personas morales, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen e independientemente de la jurisdiccion conforme a la cual estén
constituidas, que formen parte de un mismo Consorcio 0 Grupo Empresarial y la persona o conjunto de personas que tengan el control de dichas
personas morales, en el entendido que en el concepto de personas morales, se entendera se incluyen fideicomisos o contratos similares.

“Influencia Significativa” significa la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, por cualquier medio, ejercer el derecho de
voto respecto de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de una persona moral, en el entendido que el concepto de personas
morales, se entendera que incluye fideicomisos o contratos similares.

“Participacion del 20%” significa la propiedad o tenencia, individual o conjunta, directa o indirectamente, a través de cualquier persona moral,
fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial, u otra forma de asociacion
econdémica o mercantil, de cualquier naturaleza, como quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, de cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social o equivalente de una persona moral.

“Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
cualquier otra forma de asociacién econémica o mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza, como
quiera que se denominen, tenga o no existencia juridica, y conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion, o cualquier Consorcio, Grupo de
Personas o Grupo Empresarial que actuen o pretendan actuar de una manera conjunta, concertada o coordinada para efectos de esta Clausula.
“Personas Relacionadas” significan las Personas que, respecto de la Sociedad, se ubiquen en alguno de los supuestos siguientes:

(i) las Personas que Controlen o tengan Influencia Significativa o Participacion del 20% en cualquier persona moral que forme parte del
Grupo Empresarial o Consorcio al que la Sociedad pertenezca, asi como los consejeros, administradores o los directivos relevantes de
las Personas integrantes de dicho Consorcio 0 Grupo Empresarial;

(ii) las Personas que tengan poder de mando, de cualquier naturaleza, respecto de una Persona que forme parte del Consorcio o Grupo
Empresarial al que pertenezca la Sociedad;

(iii) el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado, con
personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (i) anteriores, asi como los socios de, 0
copropietarios junto con, las personas fisicas mencionadas en dichos incisos 0 con los que mantengan relaciones de negocio;

(iv) las personas morales que sean parte del Consorcio o Grupo Empresarial al que pertenezca la Sociedad;

(v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a (iii) anteriores, ejerzan el Control o
Influencia Significativa.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la mayoria de las acciones representativas de su
capital social o respecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracién (u
érgano de administracion equivalente) o a su administrador.
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Autorizacion de Adquisicion de Valores por el Consejo de Administracion.

Cualquier y toda adquisicidén de Acciones, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, que se pretenda realizar conforme a cualquier
titulo o medio, ya sea en un acto o en una sucesion de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos efectos fusiones, consolidaciones
u otras transacciones similares, directas o indirectas, por una 0 mas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o
Consorcio, requerira para su validez el acuerdo favorable, previo y por escrito, del Consejo de Administracion, cada vez que el nimero de Acciones
que se pretenda adquirir, sumado a las Acciones que integren su tenencia accionaria previa, directa o indirecta por cualquier medio, dé como
resultado un nimero igual o mayor al 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad.

Cualquier adquisicién o intento de adquisicion de cualquier Accién, de cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, que se pretenda
realizar conforme a cualquier titulo 0 medio, ya sea en un acto 0 en una sucesién de actos, sin limite de tiempo entre si, incluyendo para estos
efectos fusiones, consolidaciones u otras transacciones similares, directas o indirectas, independientemente del porcentaje del capital social en
circulacion que dicha adquisicion o intento de adquisicién represente, por cualquier Competidor, por encima del 5% (cinco por ciento) del capital
social, requerira del acuerdo favorable del Consejo de Administracidn conforme a lo previsto en esta Clausula Décima Segunda.

El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion se requeriré indistintamente de si la adquisicion de las Acciones se pretende realizar
dentro o fuera de una bolsa de valores, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o
sucesivas, sin limite de tiempo entre si, en México o en el extranjero.

También se requerira el acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion, por escrito, para la celebracion de cualquier Acuerdo de Voto.

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de
Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que pretenda realizar cualquiera de las adquisiciones (incluyendo fusiones, consolidaciones u
operaciones similares), o celebrar cualesquiera Acuerdos de Voto, deberan cumplir con lo siguiente:

1. La solicitud escrita de autorizacién debera presentarse por el o los interesados, a la consideracion del Consejo de Administracion. Dicha
solicitud debera ser dirigida y entregada, en forma indubitable, al Presidente del Consejo de Administracion, con copia al Secretario, en el
domicilio de la Sociedad. La solicitud mencionada debera contener la siguiente informacion:

(i) el numeroy clase o serie de Acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o cualquier Persona Relacionada con la o
las mismas o el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio (A) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o
a través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto de las cuales tenga, comparta o goce algin derecho, ya
sea por contrato o por cualquier otra razon, incluyendo cualquier Acuerdo de Voto;

(i) el nimeroy clase o serie de Acciones que pretendan adquirir, ya sea directamente o indirectamente, por cualquier medio o que
seran materia de cualquier Acuerdo de Voto;

(i) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales se pretenda compartir algun derecho, ya sea por Acuerdo de
Voto, contrato o por cualquier otro medio;

(iv) (A) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad, (B) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen de la clase o de la serie de
Acciones que correspondan, (C) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores representen
del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (D) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (i), (ii) y (iii)
anteriores representen de la clase o de la serie de Acciones que correspondan;

(v) laidentidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo Empresarial que pretenda adquirir las
Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate, en el entendido que si cualquiera de ellas es una persona moral,
sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion
econdmica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion,
debera especificarse la identidad y nacionalidad de los socios 0 accionistas, fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente,
beneficiarios, miembros del comité técnico o su equivalente, causahabientes, administrador o su equivalente, miembros o
asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o indirectamente, a la persona
moral, sociedad de inversion, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacién econdmica o mercantil, de
cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la legislacién de cualquier jurisdiccion de que se
trate, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que Controlen o mantengan algun derecho, interés o participacion
final, de cualquier naturaleza, en la persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
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econémica o mercantil, de cualquier naturaleza, tenga o no existencia juridica, y constituida conforme a la legislacion de
cualquier jurisdiccion de que se trate;

(vi) las razones y objetivos por los cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacién solicitada o celebrar el Acuerdo
de Voto de que se trate, mencionando particularmente si tiene el propdsito de adquirir, directa o indirectamente, (A) acciones
adicionales a aquellas referidas en la solicitud de autorizacion, (B) una Participacion del 20%, (C) el Control de la Sociedad, o
(D) Influencia Significativa en la Sociedad;

(vii) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad vy si tiene la
facultad de adquirir las Acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de se trate, de conformidad con lo previsto en estos Estatutos
Sociales y en la legislacion aplicable; de ser el caso, si esta en proceso de obtener cualquier consentimiento o autorizacion, de
qué persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerlo; asi mismo, debera especificarse si la o las Personas que
pretendan adquirir las Acciones en cuestion tienen Personas Relacionadas, que puedan ser considerados un Competidor de la
Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tienen alguna relaciéon econémica o de negocios con un
Competidor o algun interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccion, administraciéon u operacién de un
Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o Persona Relacionada;

(viii) el origen de los recursos economicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones objeto de la solicitud; en el
supuesto que los recursos provengan de algun financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la
Persona que le provea de dichos recursos, los estados financieros u otra prueba de solvencia de la Persona que le provea de
recursos, y debera entregar, junto con la solicitud de autorizacion, la documentacion suscrita por esa Persona, que refleje un
compromiso por dicha Persona, no sujeto a condicion, y acredite y explique los términos y las condiciones de dicho
financiamiento, incluyendo cualquier garantia que convenga en constituir. EI Consejo de Administracién podré solicitar la
constitucion o el otorgamiento de (A) fianza, (B) fideicomiso de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (D) deposito, o (E)
cualquier ofra garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% (cien por ciento) del precio de las Acciones que se
pretenden adquirir o que sean materia del Acuerdo de Voto de que se trate, designando a la Sociedad o sus accionistas, a
través de la Sociedad, como beneficiarios, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que pudiere sufrir
la Sociedad o sus accionistas por la falsedad de la informacion presentada o como consecuencia de la solicitud o por cualquier
acto u omision del solicitante, directa o indirectamente;

(ix) si ha recibido recursos econémicos, en préstamo o por cualquier otro concepto, de una Persona Relacionada o Competidor o
ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona Relacionada o Competidor, con
objeto de que se pague el precio de las Acciones o0 se celebre la operacion o Acuerdo de Voto de que se trate;

(x) laidentidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el supuesto de que la adquisicién de
que se trate se realice a través de oferta publica;

(xi) de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de folleto informativo o documento similar, que
tenga la intencion de utilizar para la adquisicion de las Acciones o en relacion con la operacion o Acuerdo de Voto de que se
trate, completo a esa fecha, y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o presentado a autorizacion, de
las autoridades competentes (incluyendo a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores); y

(xii) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud presentada.
En los casos que el Consejo de Administracién asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de conocer cierta informacion al
recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacion todavia no pueda ser divulgada o por otras razones, el Consejo de
Administracion podra exceptuar el cumplimiento de uno o méas de los requisitos antes mencionados al solicitante.

Dentro de los 8 (ocho) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacion a que se refiere el parrafo 1
anterior, el Presidente o el Secretario convocaran al Consejo de Administracion para considerar, discutir y resolver sobre la solicitud de
autorizacion mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion deberan ser formulados por escrito y enviados por el
Presidente o el Secretario a cada uno de los Consejeros propietarios y suplentes, con cuando menos la anticipacion prevista en estos
Estatutos Sociales, por correo certificado, mensajeria privada, telefax o correo electrnico, a sus domicilios o a los lugares que los mismos
Consejeros hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que esta Clausula se refiere. Los citatorios deberan especificar
la hora, la fecha, el lugar de reunion y el Orden del Dia respectivo.

El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se presente en términos de esta Clausula de los Estatutos
Sociales, dentro de los 90 (noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que la solicitud fue presentada, siempre y cuando, y contados a
partir de que, la solicitud contenga toda la informacién requerida de conformidad con la presente Clausula. Si el Consejo de Administracién
no resolviere dentro del plazo de 90 (noventa) dias naturales citado, la solicitud de autorizacion se considerard como negada. El Consejo de
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Administraciéon podra solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate o celebrar el Acuerdo de Voto
correspondiente, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales
siguientes a la presentacién de la solicitud de autorizacidn, asi como sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de
autorizacion que le hubiere sido presentada, en el entendido que los plazos referidos en esta disposicion, no correran, ni la solicitud se
considerara completa, sino hasta que la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate, presente toda la informacion adicional
y haga todas las aclaraciones que el Consejo de Administracion solicite.

4. Para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Administracion, en primera o ulterior convocatoria, para tratar cualquier
asunto relacionado con cualquier solicitud de autorizacion o Acuerdo de Voto a que se refiere esta Clausula, se requerira la asistencia de
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, en el entendido que la
ausencia del Presidente del Consejo de Administracion no sera impedimento para que se lleve a cabo la sesion, siempre y cuando se relina
el quérum previsto. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por el 75% (setenta y cinco por ciento) de los integrantes del Consejo
de Administracién. Las sesiones de Consejo de Administracion se convocaran y las resoluciones se tomaran, Unicamente en relacién con
la solicitud de autorizacion a que se refiere esta Clausula (o partes de dicha solicitud de autorizacion).

5. En el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de Acciones planteada o la celebracién del Acuerdo de Voto
propuesto, y dicha adquisicion, operacion o Acuerdo de Voto implique (i) la adquisicion de una Participacion del 20% o mayor, (i) un cambio
de Control, o (iii) la adquisicion de Influencia Significativa, no obstante que dicha autorizacion se hubiere concedido, la Persona que
pretenda adquirir las Acciones en cuestion, o celebrar el Acuerdo de Voto, debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por
ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los
siguientes:

(i) el valor contable por cada Accion, de acuerdo a los ultimos estados financieros trimestrales aprobados por el Consejo de
Administracion y presentados a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores o a la bolsa de valores de que se trate; o

(i) el precio de cierre por Accion mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365
(trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacién otorgada por el Consejo de
Administracion conforme a esta disposicion; o

(iii) el precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera Acciones, en cualquier tiempo, por la Persona que, individual
o0 conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencion de adquirir las Acciones, o pretenda celebrar el Acuerdo de Voto,
objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de Administracion, mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20%
(veinte por ciento), respecto del precio por Accion pagadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en el entendido
que, el Consejo de Administracién podra modificar, hacia arriba o hacia abajo, el monto de dicha prima, considerando la opinién
de un banco de inversién de reconocido prestigio.

La oferta publica de compra a que se refiere esta Clausula debera ser completada dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha en que la
adquisicién de las Acciones, o la celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracion, de
conformidad con lo previsto en la presente Clausula.

El precio que se pague por cada una de las Acciones seré el mismo, con independencia de la clase o de la serie de Acciones de que se trate, salvo
por la Persona o Personas que celebren convenios con el adquirente 0 adquirentes en cuestion en términos del Articulo 100 (cien) de la Ley del
Mercado de Valores en donde se les impongan a dichos accionistas obligaciones de hacer o no hacer en beneficio del adquirente o de la propia
Sociedad y siempre que dichos convenios hayan sido aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad y hayan sido revelados al publico
inversionista.

En caso que el Consejo de Administracion recibiere, en o antes que hubiere concluido la adquisicion o la celebracion del Acuerdo de Voto de que
se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud para adquirir las Acciones de que se trate (incluyendo a través de una fusion,
consolidacion u operacion similar), en mejores términos para los accionistas o tenedores de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracion
tendré la facultad de considerar y, en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacion previamente otorgada, y
sometiendo a consideracion  del propio Consejo de Administracion ambas solicitudes, a efecto que el Consejo de Administracion apruebe la
solicitud que considere conveniente, en el entendido que cualquier aprobacién seré sin perjuicio de la obligacion de llevar a cabo una oferta publica
de compra en términos de esta Clausula y de la legislacién aplicable.

6. Aquellas adquisiciones de Acciones que no impliquen (A) la adquisicion de una Participacién del 20% o mayor, (B) un cambio de Control,

(C) la adquisicién de Influencia Significativa, podran ser inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, una vez debidamente
autorizadas por el Consejo de Administracion y que las mismas se hubieren concluido. Aquellas adquisiciones, o Acuerdos de Voto, que
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impliquen (A) la adquisicién de una Participacion del 20% o mayor, (B) un cambio de Control, o (C) la adquisicion de Influencia Significativa,
no seran inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad, sino hasta el momento en que el Consejo de Administracion las
hubiere aprobado y la oferta publica de compra a que se refiere este apartado hubiere concluido. En consecuencia, en este caso, no
podran ejercerse los derechos societarios resultantes de las Acciones, sino hasta el momento en que la oferta puablica de compra de que se
trate hubiere sido concluida.

7. El Consejo de Administracion podré negar su autorizacion para la adquisicion de Acciones solicitada o para la celebracion del Acuerdo de
Voto propuesto, en cuyo caso sefialard al solicitante por escrito, las bases y razones de la negativa de autorizacién, pudiendo
adicionalmente sefialar los términos y condiciones conforme a los cuales estaria en posicién de autorizar la adquisicién de Acciones
solicitada o para la celebracion del Acuerdo de Voto propuesto. El solicitante tendra el derecho de solicitar y sostener una reunion con el
Consejo de Administracion, o con un comité ad-hoc nombrado por el Consejo de Administracion, para explicar, ampliar o aclarar los
términos de su solicitud, asi como de manifestar su posicion mediante un documento por escrito que presente al Consejo de
Administracion.

Disposiciones Generales.

Para los efectos de esta Clausula Décima Segunda, se entendera que son Acciones de una misma Persona, las Acciones de que una Persona sea
titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier Persona Relacionada sea titular, o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso o su
equivalente o similar, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la
legislacion de cualquier jurisdiccion, sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion
econdmica o mercantil, tenga o0 no existencia juridica, sea Controlada por la Persona mencionada. Asi mismo, cuando una o mas Personas
pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, en un acto o sucesion de actos, sin importar el acto juridico que lo
origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda. El Consejo de Administracion, considerando
las definiciones contempladas en esta Clausula Décima Segunda, determinara si una o mas Personas que pretendan adquirir Acciones, o celebrar
Acuerdos de Voto, deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos de esta Clausula Décima Segunda. En dicha determinacion,
se podréa considerar cualquier informacién de que de hecho o de derecho, disponga el Consejo de Administracion.

En la evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula Décima Segunda, el Consejo de Administracion
debera tomar en cuenta los factores que estime pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y a sus accionistas, incluyendo factores de
caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econdmica de los posibles adquirientes, el origen de los recursos que el posible
adquiriente utilice para realizar la adquisicion, posibles conflictos de interés, la proteccion de los accionistas minoritarios, los beneficios esperados
para el desarrollo futuro de la Sociedad, el impacto en los planes y presupuestos de la Sociedad, la calidad, exactitud y veracidad de la informacion
a que se refiere esta disposicion que los posibles adquirientes hubieren presentado, la viabilidad de la oferta, el precio ofrecido, las condiciones a
que esté sujeta la oferta, la identidad y credibilidad de los oferentes (en la medida en que fuere determinable y sin responsabilidad alguna para los
Consejeros o para los accionistas), las razones para la celebracion y la temporalidad del Acuerdo de Voto, las fuentes de financiamiento de la
oferta y el plazo de conclusion, y otros que consideren convenientes.

Si se llegaren a realizar adquisiciones de Acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos en la presente Clausula Décima Segunda, sin observar
el requisito de obtener la autorizacién previa y por escrito favorable del Consejo de Administracion (asi como, en su caso, la realizacién de la oferta
publica de compra de que se trate), las Acciones materia de dichas adquisiciones o del Acuerdo de Voto (i) otorgaran al adquirente los derechos
patrimoniales que deriven de la titularidad de las Acciones en la misma medida en que dichos derechos correspondan al resto de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, y (ii) no otorgaran al adquirente derechos corporativos de ninguna clase (incluyendo, sin limitar, el
derecho de votar las Acciones adquiridas, el derecho de solicitar se convoque a Asambleas de Accionistas, y cualesquiera otros derechos que
deriven de la titularidad de las Acciones que no tengan contenido o no sean de naturaleza patrimonial.

Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en esta Clausula Décima Segunda, dejaran de surtir efectos
si la informacién y documentacién con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz y/o legal. En caso de
contravenir lo dispuesto en la presente Clausula Décima Segunda, el Consejo de Administracion podra acordar, entre otras, las siguientes medidas,
(i) la reversién de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello contravenga las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (i) que sean enajenadas las Acciones objeto de la adquisicién, a un tercero interesado aprobado
por el Consejo de Administracién, al precio minimo de referencia que determine el Consejo de Administracion.

Lo previsto en esta Clausula no sera aplicable a (i) las adquisiciones o transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea
herencia o legado, o (ii) la adquisicidn o transmision de Acciones, o cualquier acuerdo o convenio, (1) por la Persona o Personas que tengan, en
conjunto, el Control de la Sociedad, o Influencia Significativa en la Sociedad, inmediatamente antes de la fecha en que esta Clausula sea adoptada
por la Sociedad, (2) por cualquier persona moral, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacion econémica o
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mercantil, tenga o no existencia juridica, que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) inmediato anterior, (3) por
la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anterior, (4) por los ascendientes o descendientes en linea recta hasta
el tercer grado de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anterior, (5) por la Persona o Personas a que se refiere el inciso (1) anterior,
cuando esté adquiriendo las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma de asociacion
econdmica o mercantil, tenga 0 no existencia juridica, de cualquier naturaleza y constituida conforme a la legislacion de cualquier jurisdiccion,
ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (3) o (4) anteriores, y (6) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de
fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subsidiarias,
o (iii) la afectacion a un fideicomiso de control o de opcién para empleados, o vehiculo similar por los accionistas.

Las disposiciones de esta Clausula Décima Segunda se aplicaran en adicién a las leyes y disposiciones de caracter general en materia de
adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o
derechos derivados de las mismas; en caso de que esta Clausula se contraponga, en todo o en parte, a dichas leyes o disposiciones de caracter
general, se estara a lo dispuesto por la ley o las disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.

Esta Clausula Décima Segunda se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad y se debera hacer referencia expresa
a lo establecido en la misma en los titulos de las acciones representativas del capital de la Sociedad, a efecto de que surta efectos frente a
cualquier tercero.

Esta Clausula Décima Segunda solo podra eliminarse de los Estatutos Sociales o modificarse, mediante la resolucion favorable de los accionistas
que sean tenedores de, por lo menos, el 85% (ochenta y cinco por ciento) de las Acciones en circulacién en el momento de aprobarse la
eliminacién o modificacion de que se trate y siempre y cuando no hayan votado en contra de la eliminacion o modificacion los accionistas que sean
tenedores de, por lo menos, el 5% (cinco por ciento) de las Acciones en circulacién en el momento de votarse en contra de la eliminacién o
modificacion de que se trate.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Cancelacion de registro. Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional
de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, en el caso de cancelacidn de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia
Sociedad o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta
publica de adquisicion en términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual deberéa dirigirse exclusivamente a los
accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el control
de la Sociedad: (i) a la fecha del requerimiento de la Comision Nacional Bancaria y de Valores tratandose de la cancelacion de la inscripcion por
resolucion de dicha Comision; o (i) a la fecha en que surta efectos la oferta, conforme el acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el noventa y cinco por ciento del capital
social, tratdndose de la cancelacion voluntaria de la misma.

La Sociedad deberé afectar en un fideicomiso, por el periodo que estime conveniente, pero cuando menos de 6 (seis) meses contados a partir de la
fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas
que no acudieron a dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la cancelacion de la inscripcion de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones en el Registro Nacional de Valores,
la Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte méas alto entre: (i) el valor de cotizacion vy (i)
el valor contable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al Ultimo reporte trimestral presentado a la propia Comision
y a la bolsa de valores antes del inicio de la oferta, el cual podra ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de conformidad con criterios
aplicables a la determinacién de informacion relevante, en cuyo caso, deberé considerarse la informacién mas reciente con que cuente la Sociedad,
acompafiada de una certificacién de un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacion de dicho valor contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizacién sera el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado
durante los Ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas
acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podré ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el nimero de dias en que se
hayan negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se tomarén los
dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.

No serd necesario llevar a cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de la totalidad de los accionistas para la cancelacion
correspondiente.
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La Comisién Nacional Bancaria y de Valores podré autorizar el uso de una base distinta para la determinacién del precio de la oferta, atendiendo a
la situacién financiera de la Sociedad, siempre que se cuente con la aprobacion del Consejo de Administracion, previa opinién del comité que
desempefie funciones en materia de practicas societarias, en las que se contengan los motivos por los cuales se considera justificado establecer
precio distinto, respaldado de un informe de un experto independiente.

En todo caso, la cancelacion voluntaria de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores requiere, ademas de
cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacion previa de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y (i) del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quérum de
votacion minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Titulos de Acciones. Las acciones de la Sociedad estaran representadas por titulos de acciones o por
certificados provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberan estar firmados por dos Consejeros con firmas autégrafas en términos
de las disposiciones legales aplicables. Todos los titulos y certificados mencionados se expediran de conformidad con los requisitos establecidos
en los Articulos 125 (ciento veinticinco), 127 (ciento veintisiete) y demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y contendran
invariablemente el texto de las Clausulas Cuarta, Quinta y Décima Segunda de estos estatutos.

Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos 0 mas personas fueren propietarios de una misma accién, se deberd nombrar a un representante
comun conforme a lo dispuesto por el Articulo 122 (ciento veintidos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el
nombramiento del representante comun, la Sociedad tendra como tal a la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el Libro de Registro de
Acciones que llevara la Sociedad en términos del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la citada Ley.

Todas las transmisiones de acciones se consideraran como incondicionales y sin reserva alguna en contra de la Sociedad, por lo que la persona
que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad.

Los titulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupones numerados que facilitaran a sus titulares el cobro de dividendos cuando éstos
sean declarados.

En caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra solicitar la expedicion de nuevos titulos o
certificados con sujecién a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo
de la expedicion del nuevo titulo o certificado, seran por cuenta del interesado.

Conforme al Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir titulos multiples o un titulo dnico
que cumpla con lo dispuesto por dicho Articulo y con las demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Dicho titulo no requerira
llevar cupones adheridos. En tal caso, los titulos que representen las acciones seran emitidos con la mencién de estar depositado en la institucion
para el deposito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el titulo el nombre, domicilio 0 nacionalidad del titular.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - Libro de Registro de Acciones. La Sociedad llevara un Libro de Registro de sus Acciones en los términos de los
Articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y considerara como duefio de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en
el referido Libro de Registro.

Dicho libro podra ser llevado por: (i) el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad cubriendo sus ausencias el Prosecretario, (ii)
alguna institucion para el dep6sito de valores, (i) una institucion de crédito, o (iv) la persona que resuelva designar el Consejo de Administracion
para que actue por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta de designacién expresa del Consejo de Administracion, el
Libro de Registro de Acciones lo llevara el Secretario del Consejo de Administracion y, en sus ausencias, el Prosecretario.

La persona encargada de llevar el Libro de Registro de Acciones no estaré obligada a inscribir las transferencias y conversiones de las acciones ni
la constitucion de derechos reales, embargos u otros gravamenes sobre las mismas.

El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde cinco dias habiles anteriores a la celebracién de
cada Asamblea de Accionistas hasta e incluyendo la fecha de celebracién de la Asamblea, por lo que durante tales periodos no se hara inscripcion
alguna en el Libro ni se expediran certificaciones ni constancias.

Respecto de las acciones emitidas por la Sociedad que, en su caso, se encuentren depositadas en una institucién para el deposito de valores
autorizada, su inscripcién en el Libro de Registro de Acciones se integrara mediante (i) las constancias de depdsito que expida tal institucion para el
deposito de valores en ocasién de cada Asamblea de Accionistas, y (ii) las relaciones expedidas por las entidades depositantes para complementar
dichas constancias, con los datos correspondientes a los respectivos titulares, conforme a lo sefialado en el Articulo 290 (doscientos noventa) de la
Ley del Mercado de Valores. La Sociedad unicamente considerara como tenedor legitimo de acciones a quien aparezca inscrito como accionista en
el Libro de Registro de Acciones.
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CAPITULO Il
ADMINISTRACION

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Consejo de Administracion. La Administracion de la Sociedad estara encomendada a un Consejo de
Administracion y a un Director General, quienes desempefiaran sus funciones conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

La designacion o eleccion de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por
mayoria simple de votos. El Consejo de Administracion se integrara por un nimero minimo de 5 (cinco) consejeros y un nimero maximo de 21
(veintiun) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes, segin lo califique la propia
Asamblea que los designe o ratifique, en términos de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea podra designar por cada consejero propietario, a
su respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener ese mismo
caracter.

Los Consejeros no podran ser (i) personas inhabilitadas por ley para ejercer el comercio; o (ii) personas que hubieren desempefiado el cargo de
Auditor Externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial 0 consorcio al que ésta pertenezca, durante
los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberan mantenerse mutuamente informados acerca de los asuntos tratados
en las sesiones del Consejo de Administracion a las que asistan.

Los miembros del Consejo de Administracion no necesitaran ser accionistas ademas deberan de cumplir con los requisitos sefialados en la Ley del
Mercado de Valores. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual 0 en conjunto representen
cuando menos un 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho a designar en Asamblea General de Accionistas a un
miembro Propietario del Consejo de Administracion y, en su caso, a su respectivo Suplente, asi como de revocar el nombramiento del Propietario o
Suplente que previamente haya efectuado. En este caso, dicho accionista o grupo de accionistas ya no podra ejercer sus derechos de voto para
designar a los Consejeros Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la mayoria. Si cualquier accionista o grupo de accionistas que
represente, cuando menos, un 10% (diez por ciento) de las acciones comunes en que se divide el capital social, ejercita el derecho de nombrar un
consejero Propietario y su Suplente, la mayoria so6lo tendra derecho a designar el nimero de Consejeros faltantes que corresponda nombrar a
dicha mayoria. Dichos Consejeros sélo podran ser revocados por los demas accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas Consejeros. Asimismo, lo anterior sera valido a menos que la remocion obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo establecido en la
Ley del Mercado de Valores.

Los Consejeros seran elegidos por un periodo que concluird cuando se retna una nueva Asamblea General Ordinaria que acuerde sobre los
nuevos nombramientos y que debera celebrarse a mas tardar el 30 de abril del afio siguiente a su nombramiento y continuaran en el desempefio de
sus funciones aln cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta)
dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando este no tome posesion de su cargo.

El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno
de los supuestos sefialados en el parrafo anterior 0 en el Ultimo parrafo del Articulo 155 (ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificaré dichos nombramientos o designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea
siguiente a que ocurra tal evento.

Los Consejeros de la Sociedad podran ser reelectos y percibiran la remuneracion que determine la Asamblea General de Accionistas. Los
Consejeros Suplentes designados substituiran a sus respectivos Consejeros Propietarios que estuvieren ausentes.

El Consejo de Administracién designara a un Secretario y, en su caso, un Pro-Secretario que no formaran parte de dicho 6rgano social, quedando
sujetos a las obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Garantia y Responsabilidades. Los miembros del Consejo de Administracion no requeriran otorgar garantia
para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas
que los designe establezca expresamente dicha obligacién.

En su caso, la garantia no sera devuelta a los Consejeros sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal
caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea General.
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Los miembros del Consejo de Administracion y, en su caso, el Secretario o Pro-Secretario del mismo, se sujetaran al régimen de responsabilidad
previsto en el Articulo 33 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad, en todo caso, indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del
Consejo de Administracion y al Secretario y al Pro-Secretario de cualquier responsabilidad que incurran en el legal desempefio de su encargo
incluso derivados de faltas a sus deberes de diligencia y cubrira el monto de la indemnizacién por los dafios que cause su actuacion a la Sociedad
o0 personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de (i) actos dolosos o de mala fe; (ii) faltas a
los deberes de lealtad; o bien, (iii) ilicitos con motivo de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 34 (treinta y cuatro), 35
(treinta y cinco) y 36 (treinta y seis) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. A dicho efecto, la Sociedad otorgaré
anticipos para los gastos de defensa de la persona de que se trate en cualquier tipo de proceso legal.

Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerara, que se aprovecha o explota una oportunidad de negocio que
corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta controle 0 en las que tenga una influencia significativa, cuando un miembro del Consejo de
Administracion, directa o indirectamente, realice actividades que sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, toda vez que, si dichos miembros son electos por la Asamblea de Accionistas, se
considerara para todos los efectos legales que cuentan con la dispensa necesaria de la Sociedad.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Cargos y 6rganos auxiliares. El Consejo de Administracién de la Sociedad asi como su Presidente y el de los
Comités, seran electos por la Asamblea de Accionistas. El Consejo de Administracidén podra también designar a uno o mas Vicepresidentes. Los
mencionados funcionarios duraran en su cargo un afio y continuaran en sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o hasta que éste no tome posesion de su
cargo. Una misma persona podra ocupar mas de un cargo. El Presidente debera ser en todo caso miembro propietario del Consejo de
Administracion y de nacionalidad mexicana. Cualquiera de los funcionarios podra ser nombrado o removido de su cargo sin expresion de causa por
resolucion del Consejo de Administracion.

Los nombramientos de Consejeros de la Sociedad deberan recaer en personas que cuenten con honorabilidad, calidad técnica e historial crediticio
satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o administrativa.

Las vacantes que existan con relacion a cualquier puesto, excepcion hecha desde luego del de Consejero pueden ser cubiertas por designacion del
Consejo de Administracion en cualquier Sesidn que celebre.

El Consejo de Administracién para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de uno o mas comités que para tal efecto establezca. El o
los Comités que desarrollen las actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria estaran integrados exclusivamente por consejeros
independientes, en términos del Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el
propio Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente. En tanto la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que
tengan el cincuenta por ciento o mas del capital social, el Comité de Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que desempefie las funciones en materia de Auditoria y el Consejo
de Administracién no haya designado consejeros provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de
Valores, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del referido Consejo convocar en el término de tres dias naturales, a Asamblea General
de Accionistas para que ésta haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra
ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de
que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara
a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Convocatorias. El Consejo de Administracion se reunira en sesién ordinaria cuando menos una vez cada tres
meses en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana que para tal efecto se sefiale, y en las fechas que para tal
proposito establezca el propio Consejo. Dichas sesiones deberan ser convocadas por al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del
Consejo, por el Presidente del mismo, o por cualquiera de los Comités de la Sociedad, o por el Secretario o Pro-Secretario de dicho cuerpo
colegiado. De igual forma, el auditor externo de la Sociedad podré ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado con voz, pero sin voto. Lo anterior, en términos del Articulo 27 (veintisiete) de la Ley del Mercado de Valores.

Sin contradecir lo anterior, el Consejo de Administracion deberé sesionar, por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio social.

Ademas de las sesiones ordinarias a que se alude anteriormente, el Consejo de Administracion se reunira siempre que por cualquier medio que
deje constancia documental, sean citados para tal efecto sus miembros con una anticipacion no menor de 5 (cinco) dias naturales, por el
Presidente del Consejo de Administracion o por el Presidente de cualquiera de los Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias
ylo de Auditoria, asi como por los miembros que representen, al menos, el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad,
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incluyendo medios electronicos o via fax (para los cuales se requerira contar con la confirmacién de la recepcion), por correo certificado, por
cualquier servicio de mensajeria especializado que cuente con un sistema de rastreo confiable o por mensajero, con una anticipacién a la fecha en
la que se deba realizar la asamblea de por lo menos 5 (cinco) dias naturales. La convocatoria sera entregada a los Consejeros de la Sociedad en el
domicilio o cuenta de correo electrénico que para tal efecto tenga registrado el Secretario y debera contener la orden del dia, la fecha, hora y lugar
en el que se llevara a cabo la Sesién.

Los miembros de los Comités deberan ser citados a todas las Sesiones del Consejo, a las que podran asistir con voz pero sin voto. El auditor
externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los Comités o del Consejo de Administracion, en calidad de invitado, con voz y sin
voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos de la orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que
puedan comprometer su independencia.

Las convocatorias para las Sesiones de Consejo de Administracién deberén contener la orden del dia a la que la reunién respectiva debera
sujetarse.

Podra omitirse el requisito de convocatoria en casos de urgencia, siempre que se encuentren presentes la totalidad de los miembros propietarios
del Consejo y que aprueben en forma unanime los puntos a tratar en la correspondiente orden del dia.

CLAUSULA VIGESIMA.- Quérum y Actas. En las Sesiones del Consejo de Administracion cada Consejero Propietario tendra derecho a un voto.
Los Consejeros Suplentes, inicamente tendran derecho a votar cuando asistan y actien en ausencia de los Consejeros Propietarios que sustituyan
respectivamente. Se requerira la asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Sesién del Consejo de Administracion
quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de Administracidn seran validas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los
Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesion legalmente instalada de que se trate. En caso de empate, el Presidente decidira
con voto de calidad.

Los Consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacion de cualquier asunto que implique para
ellos un conflicto de interés y deberan informar de ello al Presidente y Secretario del Consejo de Administracién. Asimismo, deberan mantener
absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento publico, asi como
de toda deliberacion que se lleve a cabo en sesion del Consejo.

Las actas correspondientes a las Sesiones del Consejo de Administracion deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la Junta de que
se trate, y por el o los miembros de los Comités que hubieran concurrido.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Sesiones sin Reunién. De conformidad con lo previsto en el tltimo parrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y
tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se
retnan personalmente sus miembros en sesidn formal. Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por
el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del 6rgano de que se trate o, en caso de falta definitiva o incapacidad de alguno de
ellos, con el voto favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:

l El Presidente, por su propia iniciativa o0 a peticion de cualesquiera 2 (dos) miembros propietarios del Consejo de Administracion, debera
comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del 6rgano social de que se trate y a los demas Comités de la
Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las
razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente deberd proporcionar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la
documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podré auxiliarse de uno o méas miembros del Consejo o de los
Comités de la Sociedad que él determine, sus suplentes o del Secretario 0 en su defecto, del Pro-Secretario, para realizar las
comunicaciones referidas.

Il. En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o de los Comités de la Sociedad o, en su caso, los suplentes
cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros que lo auxilien su consentimiento con los acuerdos o
resoluciones que se les hubieren sometido a consideracidn, deberan confirmar por escrito su consentimiento a mas tardar el segundo dia
habil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado en la forma que se establece en la fraccién tercera siguiente. La confirmacién
escrita se debera enviar al Presidente y al Secretario a través del correo, correo electronico, telefax, telegrama o mensajeria, o a través
de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los 2 (dos) dias héabiles siguientes.

[l Para los efectos de lo previsto en la fraccion segunda anterior, el Presidente debera enviar por escrito a cada uno de los miembros del
érgano de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto formal de acta que contenga los
acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y cualquier otra documentacion que estime necesaria, con el propésito
de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente
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y al Secretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno de los miembros del Consejo o de los Comités de la
Sociedad, segun sea el caso.

V. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros del érgano de que se
trate, procederan de inmediato a asentar el acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendra la totalidad de las
resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefialada sera aquélla en la
cual se obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, ain cuando en tal momento no se hubieren
recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la
Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los miembros
del Comité de la Sociedad que corresponda al proyecto de resoluciones respectivo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - Funciones y facultades.
El Consejo de Administracidn debera ocuparse de los asuntos siguientes:

|. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle.

II. Vigilar la gestién y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas
Ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

[Il.  Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente:

a. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b. Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que
ésta controle.

No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle 0 en las que tenga una influencia
significativa 0 entre cualquiera de éstas, siempre que:

(i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

(ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o
como resultado de prestaciones laborales de carécter general.

c. Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. Laadquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al
efecto apruebe el propio Consejo.

d. El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas
para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes.
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VL.

VIL.

VIIL.

X.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si 0
en favor de terceros, que correspondan a la sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) anterior, podran delegarse en alguno
de los comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de Auditoria o Practicas Societarias.

Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle.

Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general.

Los estados financieros de la Sociedad.

La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le proporcione el Comité
correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa
de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccion Xl de la Ley del
Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo.

c) La opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior.

d) El'informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se
contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacién financiera.

e) Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido.
Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con
base en la informacién presentada por los Comités, el Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo
que podra llevar a cabo por conducto del Comité que ejerza las funciones en materia de Auditoria.

Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los Accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y directivos
relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas
correctivas correspondientes.

Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el gjercicio de sus facultades de actos de dominio.

Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la
obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44 (cuarenta y cuatro), fraccién V de la Ley del Mercado de Valores.

Las demas que la Ley establezca o se prevean en estos estatutos sociales.

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a
cabo a través del Comité que ejerza las funciones de Auditoria.

El Consejo de Administracién tendré las mas amplias facultades para realizar el objeto social y para dirigir y administrar la Sociedad.

Enunciativa y no limitativa, actuara con los siguientes poderes y facultades:
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Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aln las especiales, que de acuerdo con la Ley requieran
poder o clausula especial, en los términos del parrafo primero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades federativas, incluidas las facultades que enumera el Articulo 2587 (dos
mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades siguientes:

|. Paraintentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.
Il. Para transigir.
lIl. Para comprometer en arbitros.
IV. Para absolver y articular posiciones.
V. Pararecusar.
VI. Para hacer cesion de bienes.
VII.  Para recibir pagos.

VIIl. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley.

El mandato a que alude el inciso anterior, se ejercera ante particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales,
inclusive las de caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, Locales o Federales y Autoridades del Trabajo.

Poder general para actos de administracién en los términos del parrafo segundo del citado Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades federativas.

Poder general para actos de dominio de acuerdo con el parrafo tercero del mismo Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades federativas.

Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, para cumplir exclusivamente con el objeto social.

Facultad para designar al Director General, quien podra ser no socio.

Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otros.

La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la
Sociedad, en las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las

acciones y designar al apoderado especial respectivo.

La facultad de designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en términos de la Ley del Mercado de
Valores, a quienes deberéa sefialar sus deberes, obligaciones y remuneracion.

Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y ejercitar el derecho de voto sobre tales acciones o
participaciones sociales de otras empresas.

Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos.
Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.

Establecer cuentas bancarias y de inversion y retirar depésitos de las mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma

social, para depositar en las referidas cuentas y retirar depésitos de éstas, y para girar toda clase de instrucciones, con las limitaciones
que el Consejo tuviere a bien establecer.
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0) Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse en aval,
garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y establecer las garantias
reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas obligaciones.

P) Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas.

Q) Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o convenientes para lograr los objetos
sociales.

R) Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores.

S) Aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por el que se transija en juicio de responsabilidad el monto de la indemnizacién
por dafios y perjuicios, siendo causal de nulidad relativa la falta de dicha formalidad, atento a lo dispuesto por el Articulo 38 (treinta y
ocho) de la Ley del Mercado de Valores.

T) Conforme a lo previsto en el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion requerira de la
autorizacion previa de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o
mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacion.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Del Presidente y del Vicepresidente. El Presidente del Consejo de Administracion presidira las Asambleas
de Accionistas y las Sesiones del Consejo, sera el representante del Consejo, ejecutara las resoluciones de las Asambleas y del Consejo de
Administracion, a menos que aquélla o éste designen 1 (uno) o mas Delegados para la ejecucion de las mismas, vigilara en general las
operaciones sociales, cuidando del exacto cumplimiento de estos estatutos sociales, de los reglamentos y de los acuerdos y disposiciones de las
Asambleas, del Consejo y de la Ley y firmara conjuntamente con el Secretario las actas de las Asambleas y del Consejo. En caso de falta temporal
o definitiva del Presidente, sus funciones seran desempefiadas con las mismas facultades por 1 (uno) de los Vicepresidentes; faltando el o los
Vicepresidentes, la mayoria de los Consejeros designara a la persona que deba substituir temporalmente al Presidente del Consejo, que debera
ser mexicano y de entre los designados por la mayoria de las acciones comunes.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Del Secretario. El Secretario tendra las facultades que el Consejo le asigne y llevara los libros de actas, en
uno de los cuales asentara y firmara con el Presidente todas las actas de las Asambleas de Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de
Administracion. En caso de ausencia hara sus veces el Pro-Secretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el Presidente en
funciones designe.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los Comités. Ademas del Consejo de Administracion y sin detrimento de lo establecido en la Clausula
Vigésima Séptima siguiente, la Sociedad podra y debera en su caso con apego a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demas
ordenamientos aplicables, contar con érganos intermedios de Administracion, a los cuales se les denominaréd Comités. La designacion de los
integrantes de los Comités se hara por resolucién del Consejo de Administracion.

Los Comités funcionaran invariablemente como 6rganos colegiados y estardn compuestos por un minimo de 3 (tres) integrantes. Funcionaran
validamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros, tomandose sus acuerdos por mayoria de votos, teniendo el Presidente de cada uno
de los Comités voto de calidad.

El Consejo de Administracién elegira de entre los miembros que integren los Comités, a la persona que los presida, quien recibira la designacion de
Presidente del Comité.

Los Comités, por conducto de su Presidente, informaran de sus actividades al Consejo de Administracion con la periodicidad que establece la Ley
y, en su defecto, de no existir periodicidad establecida en ésta, la que el propio Consejo de Administracion determine o cuando se susciten hechos
o0 actos de trascendencia para la Sociedad que a juicio del propio Consejo de Administracién o del Presidente de los Comités ameriten dicho
informe.
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La funcién de los Comités debera ser la de resolver asuntos que mantengan el agil desarrollo, la seguridad y la vigilancia de las actividades de la
Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de Administracion, los cuales en ningun caso comprenderan las
facultades reservadas por la ley o los Estatutos a otro érgano de la Sociedad.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Del Director General. Las funciones de administracién y en especifico las de gestion, conduccion y ejecucion de
los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de
administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos
de dominio, el Director General tendré las facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion de la Sociedad determine.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

I. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle,
con base en la informacion que estas Ultimas le proporcionen.

[Il. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las instrucciones que, en
su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

lll. Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion, en el area de su
competencia.

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicién y colocacion de acciones propias de la
Sociedad.

VII. Ejercer, por si o0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccién del Consejo de Administracion, las
acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas.
IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas.
X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad.

XI.  Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas morales que
ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles
internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

Xl Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en la Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales,
en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de Administracion y previa
opinién del Comité de Auditoria, el dafio causado no sea relevante.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones se auxiliaré de los
directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

Los nombramientos del Director General de la Sociedad y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la
de éste, deberan recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y honorabilidad.
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Los informes relativos a los estados financieros y a la informacién en materia financiera, administrativa, econoémica y juridica a que se refiere el
Articulo 104 (ciento cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, deberan estar suscritos, cuando menos, por el Director General y demas directivos
relevantes que sean titulares de las areas de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el &mbito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta
informacion debera presentarse al Consejo de Administracion para su consideracion y, en su caso, aprobacion, con la documentacién de apoyo.

El Director General queda liberado de la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa por falta de diligencia derivada de los actos que ejecute o de
aquellas que deje de ejecutar, siempre que (i) no se trate de actos dolosos o de mala fe; (i) de faltas a los deberes de lealtad; (iii) ilicitos con motivo
de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los Articulos 35 (treinta y cinco) fracciones Ill a VIl 'y 36 (treinta y seis) y demas aplicables
de la Ley del Mercado de Valores u otras leyes o (iv) se ubique en cualquiera de los supuestos del Articulo 46 de Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO IV
VIGILANCIA

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- Comité de Auditoria y de Practicas Societarias. El Consejo de Administracion para el desempefio de sus
funciones, en materia de vigilancia, contara con el auxilio del o los Comités que desarrollen las actividades en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria. Dichos Comités estaran integrados por Consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio
Consejo de Administracion, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. Dichos comités de la
Sociedad tendran dentro a su cargo el desarrollo de las siguientes actividades:

A. En materia de préacticas societarias:

1. Dar opinion al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.

2. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus
funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de carécter general se requiera.

3. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen
pertinentes.

4. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y
e) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y criterios contables y de informacidn, asi como el informe sobre
las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus facultades conforme a estos estatutos sociales y a la Ley
del Mercado de Valores.

5. Las demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstas por estos Estatutos Sociales.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, se deberd incluir por el Presidente
del Comité en el mismo, en materia de practicas societarias, lo siguiente:

[ Realizar las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes;

Il. Revisar las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas;

[ll. Proponer los paquetes de emolumentos, compensaciones o remuneraciones integrales del Director General y demés directivos
relevantes de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28 (veintiocho), fraccién Il inciso d) de la Ley del Mercado de
Valores;

IV. Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion para que un Consejero, directivo relevante o persona
con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores, aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros,
en términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccion Il inciso f) de la Ley del Mercado Valores.

B. En materia de auditoria:

1. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones,
reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor
cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que deberé reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revisién, y con base en ello
recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

Elaborar la opinién a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion 1V, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores respecto del
contenido del informe presentado por el Director General y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior
presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera
sefialar, por lo menos:

Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en consideracion las
circunstancias particulares de la misma.

Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por el Director General.

Si como consecuencia de los numerales (i) y (ii) anteriores, la informacién presentada por el Director General refleja en forma razonable
la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, incisos d) y
e) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccion Ill y 47 (cuarenta y siete) de la citada Ley, se
lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus
funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de caracter general emitidas para el efecto.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a
la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el gjercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema
de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para
lo cual debera realizar un anélisis de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean
necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién
con tales observaciones.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion relacionada con el
control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta controle.

Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su
caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que estimen
pertinentes.

Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la
Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
cumplimiento de lo anterior.
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17. Las demas que establezcan estos Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de Valores.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, se debera incluir por el Presidente
del Comité en el mismo, en materia de auditoria, lo siguiente:

VI.

VIL.

VIII.

El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle y, en su caso,
la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones,
informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que hubieren
prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe;

La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de
las personas morales que ésta controle;

La evaluacién del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del auditor externo encargado
de éstay su status de independiente;

La descripcion y valoracion de los servicios adicionales o0 complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de
realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes;

Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle;

La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo respectivo que cubra el informe
anual;

Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empleados v, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracion, y

El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,

Para la elaboracion de los informes a que se refiere esta clausula, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos)
de la Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de
opinidn con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Auditor Externo. La Sociedad debera de contar con un auditor externo, mismo que podra ser convocado a las
sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos
asuntos de la Orden del Dia en los que tenga o pueda tener un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. El auditor externo
sera designado, y en su caso, removido por el Consejo de Administracion de la Sociedad. El auditor externo de la Sociedad debera emitir un
dictamen sobre los estados financieros, elaborando con base en normas de auditoria y las Normas de Informacién Financiera.
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CAPITULO V
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Tipos de Asambleas. La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad; podra
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad de las acciones representativas del
capital social, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General, siempre
que se confirmen por escrito.

Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias.

Las Asambleas Ordinarias, que deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion de cada
gjercicio social, seran aquéllas que tengan por objeto conocer de cualesquiera de los asuntos mencionados en el Articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o0 mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, conforme el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores
y de aquellos que no sean materia exclusiva de las Asambleas Extraordinarias de conformidad con la legislacion aplicable y/o los presentes
Estatutos Sociales, en todo momento tomando en cuenta el informe del respectivo Comité de la Sociedad.

Las Asambleas Extraordinarias, que podran reunirse en cualquier momento, seran aquéllas que tengan por objeto (i) conocer cualesquiera de los
asuntos indicados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en todo momento tomando en cuenta el
informe del respectivo Comité de la Sociedad; (ii) conocer, y en su caso aprobar la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en
el Registro Nacional de Valores; (iii) las convocadas en relacion con aumentos de capital en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores; y (iv) las convocadas para los demas asuntos para los que la legislacion aplicable y/o los presentes Estatutos Sociales
requieran un quérum especial.

CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las Asambleas de Accionistas seran convocadas en cualquier momento por el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo
de Administracion o por los Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por el 25% (veinticinco por
ciento) de los Consejeros de la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracién, o por la autoridad judicial, en su caso. Los Accionistas
propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del
capital social, podran solicitar al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el
Articulo 50 (cincuenta) fraccién Il de la Ley del Mercado de Valores.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacion de un aviso en uno de los periddicos de mayor circulacion en la Ciudad de
México, Distrito Federal, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince) dias naturales a la fecha sefialada para la Asamblea. Dicha
convocatoria debera contener la Orden del Dia, es decir, la lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea, asi como la fecha, lugar y hora, en
que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracion, bastara con el nombre del Secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el Consejo de
Administracion para tal propdsito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta Asamblea de Accionistas, deberan estar a
disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos disponibles
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del dia.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Quora y Derechos Especiales. Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, la mitad del capital social. En caso de segunda o ulterior
convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas, deberan tomarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos
presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado,

por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General
Extraordinaria se considere legalmente instalada, debera estar representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital social.
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Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por el voto favorable del nimero de
acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los presentes Estatutos Sociales establezcan un porcentaje superior.

Los Accionistas gozaran de los siguientes derechos, en adicidn a cualesquier otros consignados en los presentes Estatutos:

Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% (diez
por ciento) del capital social, de manera individual o conjunta, podran solicitar que se aplace la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) fraccion Ill de la Ley del
Mercado de Valores.

Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen en lo individual o en conjunto, cuando
menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales, respecto de las
cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los requisitos del Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en términos del Articulo 51 (cincuenta y uno) de la Ley del Mercado de Valores.

Salvo por lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima de estos estatutos, los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, o sin derecho a voto, que en lo individual o en su conjunto, representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital social,
podran ejercitar directamente la accion de responsabilidad civil contra los administradores de la Sociedad, en términos del Articulo 38 (treinta y
ocho) fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores, y siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el Articulo 163 (ciento sesenta y tres)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambleas Totalitarias. Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus resoluciones seran validas, con tal de que en el momento de la votacion haya
estado representada la totalidad de las acciones, de conformidad con lo previsto por el Articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacion de Accionistas. Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por medio
de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podran ejercer tal mandato los miembros del Consejo de
Administracion.

En adicion a lo anterior, los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que acrediten su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que: (i) sefialen de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como la
respectiva orden del dia, sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, y (i) contengan espacio para las instrucciones
que sefale el otorgante para el ejercicio del poder.

La Sociedad deberd mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los
accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores, los
formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto anteriormente e
informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Para concurrir a las Asambleas Generales, los Accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de admision en el domicilio de la Sociedad en
dias y horas habiles y con la anticipacién que sefialen las convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus
acciones se encuentran depositadas en algun banco del pais o del extranjero. Tratandose de acciones depositadas en alguna Institucion para el
Depésito de Valores, las tarjetas de admision se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia citada y, en su caso, del
listado complementario, conforme se prevé en la Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de
Administracion o, en su ausencia, por el Consejero que haya sido facultado por dicho Consejo para suplir al Presidente en esa funcién, o a falta de
ellos, por quien fuere designado por los Accionistas presentes o representados en la Asamblea.

Sera Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o representados en la Asamblea.

Al inicio de cada Asamblea, la persona que presida nombrara 2 (dos) escrutadores para que determinen el nimero de acciones presentes y el
porcentaje que representan del capital social. Todas las actas de las Asambleas de Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, seran
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firmadas por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea. Las actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no pudiere asentarse el acta
de una asamblea en el libro respectivo, la misma se protocolizara ante fedatario publico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas ante fedatario publico y se inscribiran en el Registro Publico de
Comercio del domicilio social.

CAPITULOVI
EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA
UTILIDADES Y PERDIDAS

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Ejercicios Sociales. Los ejercicios sociales seran de un afio contados del 1° (primero) de enero al 31 (treinta
y uno) de diciembre de cada afio.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Estados Financieros. La responsabilidad de preparacion y presentacion de los estados financieros estara a
cargo del Consejo de Administracion a partir del cierre de cada ejercicio social y deberan contener toda la informacion requerida por el Articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los estados financieros serén preparados dentro de los 3 (tres) meses
inmediatos siguientes al cierre de cada ejercicio social y seran presentados, junto con los documentos de apoyo, a los accionistas, de conformidad
con lo previsto por el Articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social, previa aprobacion de los estados financieros que las
arrojen por parte de la Asamblea de Accionistas y después de deducidas las cantidades que legalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta,
(ii) participacion de los trabajadores en las utilidades y (iii) amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, se distribuiran de la siguiente manera:

1. Se separara un 5% (cinco por ciento) para formar la Reserva Legal hasta que esta ascienda al 20% (veinte por ciento) del capital social,
en atencion a lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

2. Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacion de uno o varios fondos de prevision,
reinversion, amortizacién o de reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a la creacion o incremento del monto para
adquisicion de acciones propias a que se refiere el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

3. Elresto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se distribuira entre los Accionistas en proporcion al
numero de sus acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al importe pagado de ellas.

Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias hébiles y lugares que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas o
bien el Consejo de Administracion, cuando hubiese sido facultado dicho 6rgano para ello por la Asamblea de Accionistas, y se daran a conocer por
medio de un aviso que se publique en por lo menos un diario de amplia circulacion del domicilio social.

Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderan renunciados y
prescritos en favor de la Sociedad.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- Pérdidas. Los Accionistas seran responsables por las pérdidas de la Sociedad, en proporcion a las acciones
de las que sean titulares, pero su responsabilidad queda limitada al pago del capital social. En consecuencia, los titulares de acciones liberadas no
tendran ulterior responsabilidad por las obligaciones sociales.

_ CAPITULO VI ,
DISOLUCION, LIQUIDACION Y SEPARACION.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- Disolucién. La Sociedad se disolvera en los casos previstos por el Articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles o por acuerdo adoptado en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

CLAUSULA CUADRAGESIMA.- Liquidacion. Disuelta la Sociedad, se pondra en estado de liquidacion. Para ello, la misma Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozca la disolucion, nombrara por simple mayoria de votos, a un liquidador, el que debera de
contar, a juicio de la Asamblea, con la suficiente calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio. Dicho liquidador, que podra ser
una persona moral, tendra las facultades y obligaciones que la Ley General de Sociedades Mercantiles determina a los de su clase, asi como las
que, en su caso, le confiera la Asamblea de Accionistas.
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CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Revocacion de acuerdo de disolucion. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podra
revocar el acuerdo de disolucion cuando desaparezcan las causas que hubieren dado origen al mismo.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Liquidador. Durante el periodo de liquidacion se reunira y funcionara la Asamblea en los mismos
términos que previenen estos Estatutos.

Los liquidadores asumiran las funciones que en la vida normal de la Sociedad correspondian al Consejo de Administracion, pero con las
modalidades especiales impuestas por el estado de liquidacién.

El liquidador o liquidadores de la Sociedad procederan a la liquidacién de la misma y a la distribucién del producto de ésta entre los Accionistas en
proporcion al numero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo 248 (doscientos cuarenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En términos generales para la disolucion y liquidacion de la Sociedad, se seguiran las reglas establecidas por los Capitulos X y XI de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

_ CAPITULO VI ,
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable. La Sociedad se regira por estos Estatutos Sociales, la Ley del Mercado de Valores, la
Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier otra legislacion aplicable, en lo que se refiere a los asuntos que no contemplan en
estos Estatutos.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiccion. Para todo lo relativo a la interpretacion y cumplimiento de estos estatutos, los accionistas
se someten a la jurisdiccion de los tribunales competentes del Distrito Federal, renunciando a cualquier otro fuero que pudiere corresponderles en
virtud de sus domicilios presentes o futuros”.

e) Otras practicas de gobierno corporativo
La Asamblea de Accionistas podra designar por cada consejero propietario, a su respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los

consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter. Los miembros del Consejo de Administracion no
necesitaran ser accionistas ademas deberan de cumplir con los requisitos sefialados en la LMV.

A la fecha del presente el Consejo de Administracién esta integrado por 9 Consejeros Propietarios, de los cuales 3 son independientes. Cuatro de
los Consejeros cuentan con su respectivo Consejero Suplente. Los Consejeros Independientes no cuentan con Consejeros suplentes.

Controles de practicas de gobierno corporativo

Una parte integral de nuestra filosofia de negocios ha sido mantener practicas de gobierno corporativo sélidas, controles de manejo de riesgo
adecuados, que incluyen practicas anti-lavado de dinero y procesos rigurosos de seleccion de clientes (politicas de “conoce a tu cliente”). Desde la
constitucion de Monex Grupo Financiero en el afio 2003 y desde la constitucion de cada una de las entidades financieras que lo conforman, hemos
estado sujetos a la supervisién de la CNBV, de la SHCP, de Banco de México y de CONDUSEF. Debemos cumplir, entre otras, con las
regulaciones en materia de lavado de dinero que son exigibles en México, mismas que obligan a nuestras Subsidiarias a cumplir con:

e La creacion e implementacion de procedimientos y politicas, incluyendo mecanismos para identificar y conocer a nuestros clientes, para
prevenir y detectar acciones, omisiones u operaciones que pudieran favorecer, asistir o cooperar, de cualquier forma, con actividades
terroristas o de lavado de dinero.

e Implementar procedimientos para detectar operaciones relevantes, inusuales o sospechosas.
e  Reportar operaciones relevantes, inusuales y sospechosas a la SHCP, a través de la CNBV.

e  Establecer un comité de comunicacion y control a cargo de, entre otras cosas, supervisar el cumplimiento de las disposiciones anti-lavado
de dinero.
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e Contamos con politicas de conocimiento del cliente que incluye, entre otras: (i) la integracién de un expediente de identificacion del
cliente, (ii) la validacién de la informacién y documentacion entregada,  (iii) la aplicaciéon de un modelo propio para calificar el nivel de
riesgo y perfil de cada cliente.

Adicionalmente, contamos con diversos 6rganos intermedios de administracion o comités que fortalecen nuestra estructura de gobierno corporativo,
destacando los siguientes:

o  Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Holding Monex, el cual sesiona trimestralmente.

e  Comité de Auditoria (Banco Monex y Monex Casa de Bolsa), que sesiona de forma mensual.

e  Comité de Riesgos (Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y Monex Operadora), el cual sesiona mensualmente.
e  Comité de Crédito (Banco Monex); el cual sesiona al menos una vez al mes.

e  Comité de Remuneraciones (Banco Monex y Monex Casa de Bolsa), mismo que sesiona de manera trimestral.

e  Comité de Analisis de Productos Financieros (Banco Monex y Monex Casa de Bolsa) el cual sesiona trimestralmente.

El 22 de abril de 2013, en nuestra Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, se nombraron y ratificaron a los miembros de nuestro
Consejo de Administracién. A continuacion, se proporcionan los nombres de nuestros actuales consejeros, su principal ocupacion, su experiencia,
incluyendo otros cargos como consejeros, y sus afios de servicio como consejeros
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a) Estructura Accionaria

Monex no tiene obligaciones convertibles ni CPO’s sobre acciones. La informacién sobre acciones representativas del capital social se encuentra
en el apartado 2. La Emisora, inciso b. descripcion del Negocio, seccion XI. Acciones Representativas del Capital Social de este documento.

b) Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores
Las acciones serie “B” de Holding Monex se comercian en la BMV bajo la clave de pizarra “MONEX”, a continuacion se presenta la informacion

sobre el comportamiento de la accion con la informacion disponible desde el inicio de su cotizacion.

Comportamiento de la accion al cierre de los Gltimos 6 meses.

Fecha Méximo Minimo Cierre Volumen
Oct 13 17.45 15.05 15.60 612,168
Nov 13 17.50 15.40 17.35 183,395
Dic 13 18.00 17.36 17.90 74,363
Ene 14 17.60 17.00 17.59 14,600
Feb 14 16.99 16.00 16.48 736,015
Mar 14 16.49 15.00 15.97 439,110

Comportamiento de la accion al cierre de los Ultimos 8 trimestres.

Fecha Méximo Minimo Cierre Volumen
1712 20.00 18.10 19.00 202,050
2712 18.90 17.70 18.00 397,590
3712 19.00 17.30 18.39 3,078,366
4712 18.50 16.90 17.99 3,437,250
1T13 18.50 17.00 18.00 437,600
2713 18.50 18.00 18.50 80,350
3T13 19.00 16.50 17.30 262,537
4713 18.00 15.05 17.90 869,926

Comportamiento de la accion al cierre del afio 2012 y 2013.

Fecha Maximo Minimo Cierre Volumen
2012 20.00 16.90 17.99 7,115,256
2013 19.00 15.05 17.90 1,650,413

Fuente: Infosel Financiero
c¢) Formador de Mercado

Al 31 de diciembre de 2013, la emisora con clave de cotizacion MONEX serie B no habia contratado los servicios de un Formador de Mercado, sin
embargo Monex Casa de Bolsa si opera el Fondo de Recompra de dicha emisora en conformidad a lo estipulado en la Circular Unica de la CNBV.
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6. Personas Responsables

DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL, EL DIRECTOR CORPORATIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS Y EL DIRECTOR
CORPORATIVO JURIDICO DE LA EMISORA, SOBRE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE REPORTE ANUAL

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el &mbito de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion
relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

)

Por: Hector‘ﬁ’ (} agosWnde

Director General

|
*J{MLoJL

Por: Jacobo Guadalupt M\?ﬁinez Flores
Director Corporativo Juridico
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Deloitte.

Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 Meéxico, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
) o ) Fax: +52 (55) 5080 6001
Al Consejo de Administracion de www.deloitte.com/mx
Holding Monex, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

Paseo de la Reforma No. 284,

Col. Juérez,

C.P. 06600,

México D.F.

21 de abril de 2014

Estimados Sefiores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Holding
Monex, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (antes Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V. y subsidiarias) (la “Emisora”), que
contiene el presente reporte anual al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 y por los afios que terminaron en esas
fechas, fueron dictaminados con fecha 18 de marzo de 2014 y 5 de abril de 2013, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informaciéon
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni
de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, 0 que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizaremos, procedimientos adicionales con el

objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga de los
estados financieros dictaminados.

Atentamente:

C.P.C. Apfuro Vargas Arellano

Represéntante Legal

GaJaZ, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

iembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

, M/
dridn Ragptez Soriano C.PiC. R'\éa:/d Tarcia Chagoyan
itor extern Audi terno |

alaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en ww.deloitte.com/mx/conozcanos
la descripcion detallada de fa estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL, EL DIRECTOR CORPORATIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS Y EL DIRECTOR
CORPORATIVO JURIDICO DE LA EMISORA, SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion
refativa a la emisora contenida en los estados financieros anuales, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en estos
estados financieros o que los mismos contengan informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Cabe destacar que, los estados financieros consolidados por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron examinados por
auditores independientes, quienes en su informe fechado el 18 de marzo de 2014, expresaron una opinion sin salvedades: dichos estados
financieros fueron preparados bajo los criterios contables establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comision).
Asimismo, los estados financieros al 31 de diciembre de 2012, han sido reclasificados en ciertos rubros, con el objeto de hacer comparable
su presentacion con la de los estados financieros al 31 de diciembre de 2013.

Por: Hectyr|Pio Lagos
Directyf General Director Corp

laapld

Por: Jacobo Gﬁadblnﬁe Martinez Flores
Director Corporativo Juridico
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7. Anexos

Informe del Comité de Pricticas Societarias y Auditoria

Holding Monex, S.A.B. de C.V.

México, D.F. 2 de abril de 2014

Consejo de Administracion de
Holding Monex, S.A.B. de C.V.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, a continuacion
presentamos el informe de las actividades realizadas por el Comité de Practicas Societarias y
Auditoria, (el Comité) de Holding Monex, S.A.B. de C.V. (Holding Monex, incluyendo sus
empresas subsidiarias), durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2013.

Para la ejecucion de sus funciones el Comité realizo diversas sesiones de trabajo en las que
participaron los funcionarios responsables de las labores de control interno, auditoria,
informacion financiera y administracion de riesgos de Holding Monex, S.A.B. de C.V. y sus
empresas Subsidiarias, asi como los Auditores Externos de tales entidades.

Con base en las actividades realizadas por el Comité respecto al ejercicio social de Holding
Monex, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, correspondiente al afio de 2013, nos permitimos
informar al Consejo de Administracion los siguientes asuntos:

En materia de Auditoria:

1. El Comité analizo y evalud el Plan Anual de Auditoria elaborado para el ejercicio 2013 y
superviso el cumplimiento de las actividades incluidas en los programas de trabajo
respectivos.

2. A través de los informes presentados por el Auditor Interno durante las sesiones de trabajo
celebradas por el Comité, verificamos que las empresas integrantes de Holding Monex han
trabajado apegandose a los Lineamientos Generales de Control Interno y las Politicas de
Operacion aprobadas por el Consejo de Administracion y plasmadas en los Manuales de
Operacion.

3. Apoyados en los informes y comentarios suministrados por los 6rganos de control de la
Institucion, el Comité vigilo la existencia y actualizacion de los manuales de operacién y
normatividad interna que establecen las caracteristicas del registro pormenorizado de las
transacciones de los negocios de las empresas integrantes de la Holding y sefialan las medidas
establecidas para la proteccion de sus activos,
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4. Con base en los informes y labores de las areas de Contraloria, se verifico el apego a las
disposiciones dictadas por Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y por el Banco
de México para las empresas sujetas a tales regulaciones. Asimismo se observo la existencia
de procedimientos para supervisar que las operaciones se ejecutaran de acuerdo con las
instrucciones de los clientes. Como parte de nuestras funciones fuimos informados de los
reportes preparados con relacion a la Prevencion de Lavado de Dinero.

5. Por medio de los reportes elaborados por el Responsable de la Unidad de Administracion
Integral de Riesgos se conocid la situacion general en materia de riesgos de mercado, de
crédito y operativos a que estuvieron sujetas las empresas de la Holding en el desarrollo de
sus negocios, sin que al respecto nos fuera reportado algiin evento importante de caracter
extraordinario

6. Se hicieron de nuestro conocimiento las caracteristicas de operacion y las medidas de
seguridad vigentes para la operacion general de la Direccion de Sistemas.

7. De manera oportuna nos fueron presentados y comentados por parte del Director
Corporativo de Administracion y Finanzas, los estados financieros de la Holding y de sus
Subsidiarias, indicandonos que las transacciones contabilizadas emanan de sistemas de
registro pormenorizados y que se encuentran debidamente documentadas.

8. Los Auditores Externos han asistido a todas las reuniones del Comité de Practicas
Societarias y Auditoria y nos han manifestado sus observaciones y comentarios sobre el
control interno, las politicas de registro contable y el cumplimiento de las disposiciones
fiscales aplicables a la Holding y sus Subsidiarias.

Respecto a la evaluacion de los servicios de auditoria externa que requiere el Articulo 43,
fraccion 11, inciso c) de la Ley del Mercado de Valores, el Comité considera que la actuacion
y el desempefio de los Auditores Externos se han apegado a las mejores practicas en la
materia y ha cumplido debidamente con la reglamentacion aplicable.

En los casos en que la firma de los Auditores Externos ha prestado servicios adicionales
distintos al dictamen de estados financieros, se ha consultado la opinion del Comité para
evaluar si existe algun conflicto de intereses.

9. Los estados financieros consolidados de Holding Monex S.A.B. de C.V. y Subsidiarias,
relativos al ejercicio que concluyo el 31 de diciembre de 2013, fueron dictaminados por los
Auditores Externos con fecha 18 de marzo de 2014. En las notas de los estados financieros se
describen las politicas contables seguidas por Holding y sus Subsidiarias, las cuales estan de
acuerdo con los criterios contables dictados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

10. En el curso del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, el Comité no recibi6 de
parte de Accionistas, Consejeros, Directivos, Empleados o Terceros, denuncias o informacion
sobre eventos relevantes de cardcter irregular relativos a la contabilidad y/o controles
internos.
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En materia de Practicas Societarias:

1. El Secretario del Consejo de Administracién ha informado al Comité que en el curso del
ejercicio social 2013 se dio el debido seguimiento y cumplimiento a los acuerdos e
instrucciones de la Asamblea de Accionistas y del Consejo de Administracion de cada una de
las empresas integrantes de Holding Monex, S.A.B, de C.V.

2. En los casos de créditos otorgados por las entidades financieras integrantes de la Holding a
partes relacionadas, se obtuvo la aprobacion del Consejo de Administracion, de acuerdo con
las disposiciones del articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito.

La Administracién ha informado al Comité que las operaciones celebradas entre partes
relacionadas (inversiones, prestacion de servicios, etc.) se efectuaron considerando precios y
politicas semejantes a los utilizados con entidades independientes.

3. El Comité considera que durante el afio de 2013 el desempefio de los directivos relevantes
se realizo con diligencia y efectividad en virtud de que en la sociedad controladora (Holding
Monex) asi como en sus subsidiarias se obtuvieron resultados financieros satisfactorios que
indican que los directivos han logrado la creacion de valor en beneficio de las sociedades y de
sus accionistas, por otra parte no se han presentado situaciones que pudieran poner en riesgo
el patrimonio social de la Holding y de sus subsidiarias.

4. Las politicas y procedimientos referentes a las remuneraciones que reciben los empleados y
directivos que prestan sus servicios en las subsidiarias reguladas por la CNBV
(especificamente Banco Monex y Monex Casa de Bolsa) se encuentran definidas y
delimitadas a través de un Sistema de Remuneracién aprobado por el Consejo de
Administracion.

De conformidad con las Disposiciones de Caracter General emitidas por la Autoridad se han
establecido Comités de Remuneracion que periédicamente informan al Consejo de
Administracion de las entidades reguladas sobre los esquemas de remuneracién y su
congruencia con una razonable toma de riesgos. Durante el ejercicio 2013 los Comités de
Remuneracion no reportaron al Comité de Practicas Societarias y Auditoria desviaciones a
las politicas y procedimientos de remuneracion ni el otorgamiento de compensaciones
extraordinarias que pudieran afectar la rentabilidad y solvencia de Holding Monex, S.A.B., de
C.V. y sus Subsidiarias.

5. Con respecto a los paquetes de emolumentos de los Directivos Relevantes, de acuerdo con
un estudio efectuado por una entidad independiente, el monto de las remuneraciones de los
Directivos responsables de las areas de Administracion y Control se localiza dentro de los
parametros del mercado correspondiente a las empresas que realizan actividades semejantes.
Por lo que se refiere a las percepciones de los Directivos que ejecutan y coordinan las
actividades de promociéon y negocio cambiario y financiero, sus remuneraciones se
correlacionan con el volumen y productividad de los ingresos que generan, por ello en
algunos casos sus percepciones integrales son superiores a las de los Directivos responsables
de las areas de Administracion y Control.
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6. Durante el afio concluido el 31 de diciembre de 2013 el Consejo de Administracion no
otorgo dispensas a Consejeros o Directivos Relevantes para aprovechar oportunidades de
negocio relacionadas con Holding Monex y sus Subsidiarias.

7. Las deficiencias y debilidades de los procedimientos de control interno identificadas por los
diversos organos de control y por las Autoridades Financieras han sido informadas a los
responsables de las areas de negocios y administracion correspondientes. Al respecto se tiene
implementado un sistema de seguimiento de observaciones para propiciar la implantacion de
medidas correctivas.

8. La Direccion Juridica ha realizado una supervision permanente de la situacion corporativa
de Holding Monex y sus Subsidiarias para verificar su apego a las disposiciones legales
aplicables.

9. En el curso del ejercicio 2013 la CNBV emitié nuevas reglas relativas a la metodologia
para cuantificar las reservas correspondientes a los créditos de dudosa recuperacion, en
congruencia con las nuevas disposiciones la subsidiaria Banco Monex, S.A. registrd en el
ejercicio social 2013 reservas adicionales para riesgos crediticios por $ 135 millones cuyo
monto con base en la normatividad vigente se aplicd directamente al capital contable de la
Sociedad, modificando el rubro “Resultado de ejercicios anteriores”.

10. En el mes de noviembre de 2013 Holding Monex, S.A.B. de C.V. realizé la venta de la
totalidad de las acciones de su empresa subsidiaria denominada Prestaciones Universales,
S.A. de C.V., esta operacion origind un ingreso neto de $ 1,030 millones que seglin se
muestra en los estados financieros del ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2013
se registro en el estado de resultados dentro de un rubro especifico separado de las
operaciones habituales.

‘El contenido de este informe constituye un resumen de las actividades del Comité de Practicas
Societarias y Auditoria de Holding Monex, S.A.B. de C.V., realizadas de conformidad con las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores.

En los términos de la fraccion IV a) del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, este
informe debe presentarse a la Asamblea de Accionistas que se celebre con motivo del cierre
del gjercicio social correspefidiénte al afio 2013 de Holding Monex, S.A.B. de C.V.

Rico Trujillo
Presidgfite del Comité de
Préctfcas Societarias y Auditoria
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J. Adrian Ramirez Soriano
Contador Pablico Certificado

Diciembre 5, 2013

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Holding Monex, S.AB.de C.V.

Estimados Sefiores:

En relacion con lo dispuesto en el articulo 84 y 84 Bis de las “Disposiciones de caricter general aplicables
a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores™ publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 19 de marzo de 2003, y modificadas mediante resoluciones publicadas en el citado
Diario Oficial hasta el 15 de julio de 2013 (las Disposiciones), y por €l contrato de prestacién de servicios
profesionales que celebramos para realizar los exdmenes de los estados financieros de Holding Monex,
S.AB. de C.V. (la Emisora) al 31 de diciembre de 2013 y por el afio que terminard en esas fecha,
manifiesto, bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

I.  Desde la fecha en que presto servicios como auditor externo a la Emisora, durante el desarrollo
de la auditoria y hasta la fecha de la presente, no me encuentro dentro de los supuestos a que se
hace referencia en el articule 83 de las Disposiciones.

. Expreso mi consentimiento para proporcionar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la
“Comisién™), cualquier informacién que ésta me requiera a fin de verificar mi independencia.

IIll.  Me obligo a conservar fisicamente o a través del medios electromagnéticos y por un periodo no
inferior a S afios, en mis oficinas, toda la documentacion, informacion y demés elementos de
juicio utilizados para elaborar el dictamen correspondiente v a proporcionaria a la Comision,
cuando me lo solicite.

IV.  Cuento con documento vigente, que acredita mi capacidad técnica.

No tengo ofrecimjento para ser consejero o directivo de la Emisora,
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VI Expreso mi consentimiento para que la Emisora, en su caso, incluya en el prospecto o suplemento
a que hace referencia el Articulo 2°, fraccion 1, inciso m) y 3o., fraccion X, asi como en la
informacion anual a que hacen referencia el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, de las
Disposiciones, los estados financieros que dictamine, asf como cualquier otra informacion
financiera cuya fuente provenga de los mencionados estados financieros o del dictamen que al
efecto presente, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento piblico.

#m Ramirez Soriano

s ¥ Y amazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Registro en la Administracion General

de Auditoria Fiscal Federal Nom. 18128
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Holding Monex, S.A.B.de C.V. ¥y
Subsidiarias (antes Holding Monex,
S.A.P.LB. de C.V. y Subsidiarias)

Estados financieros consolidados por los
anos que terminaron el 31 de diciembre
de 2013 y 2012, e Informe de los
auditores independientes del 18 de
marzo de 2014
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Holding Monex, 5.A.B. de C.V. y Subsidiarias
tantes Holding Monex, S.AP.LB. de C.V, y Subsidiarias)

Informe de los auditores independientes y estados
financieros consolidados 2013 vy 2012

Contenido Pigina
Informe de los anditores independientes |
Balances generales consolidados 3
Estados de mesultados consolidados 5
Estados de vanaciones en ¢l capital contable consolidados G

Estados de flujos de efectivo consolidados

MNotas a los estados financieros consolidados B
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Deloitt
e OI e ke Deloitte Consulting Group, 5.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso &

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 {55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001

Informe de los auditores independientes al ke o
Consejo de Administracion y Accionistas de

Holding Monex, S.A.B.de C.V.y

Subsidiarias (antes Holding Monex,

S.A.P.LLB. de C.V. y Subsidiarias)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Holding Monex, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (antes
Holding Monex, S.A.P.LB. de C.V. y Subsidiarias) (Holding Monex) los cuales comprenden los balances generales
al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y sus relativos estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo, por los afios que terminaron en esas fechas, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y ofra informacion explicativa.

Responsabilidad de ln Administracidn de Holding Monex en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion de Holding Monex es responsable de la preparacién de los estados financieros consolidados
adjuntos de acuerdo con los criterios contables establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores de
México (la Comisién) incluidos en las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Sociedades Controladoras
de Grupos Financieros, Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa y Sociedades de Inversion y a las personas que les
prestan servicios (los Criterios Contables), y del control interno que la Administracidn de Holding Monex determine
necesario para permitir preparar estados financieros consolidados que estén libres de errores importantes debido a
fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planeemos y realicemos
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres
de errores importantes.

Lna auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados, debido
a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacién ¥ presentacion por parte de Holding Monex de los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de Holding Monex. Una auditoria también incluye la
evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracién, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de anditoria.

Delaitte se refiers a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad Hrmitada en ef Reine Unido, yasured
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en ww.delditte.com/mi/conozcanos
la descripcian: detallada de la estructura legat de Deloitte Touche Tahmatsu Limited y sus firmas miembro,
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Opinisn

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados de Holding Monex, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (antes
Holding Monex, S.A P.1.B. de C.V. y Subsidiarias) correspondientes a los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre de
2013 y 2012, han sido preparados en todos los. aspectos materiales de conformidad con los Criterios Contables.

Olros asuntos

Venta de Prestaciones Universales, Subsidiaria direcia de Holding Monex- Como se explica en la Nota 1, con fecha
12 de septiembre de 2013, Holding Monex y su subsidiaria Pagos Intermex, S.A. de C.V. (Pagos Intermex), firmaron
un contrato de compraventa a través del cual vendieron Ia totalidad de las acciones representativas del capital de
Prestaciones Universales, S.A., de C.V. a CD Holding Internationale, S.A.S., entidad constituida bajo las leyes de
Francia, dedicada a la emision de vales, tarjetas y soluciones de prepago para alimentos, educacién, transporte y
otros conceptos. El valor de la transaccion ascendié a 120 miltones de délares americanos y se concreté el 28 de
noviembre de 2013, dicha venta estuvo sujeta a la aprobacion y autorizacién de los organismos regulatorios
correspondientes.

La operaci6n originé un ingreso por venta de acciones, neto de impuestos y partidas discontinuadas de $1,030
millones de pesos, 1a cual fue registrada en el rubro de “Operaciones discontinuadas” del estado de resultados.

Adquisicion de Monex Europe — Asimismo, en la Nota 1 se explica que mediante contrato de compraventa de
acciones celebrado el 2 de julio de 2012 Holding Monex adquirié en dicha fecha la totalidad de las acciones de
Schneider Foreign Exchange Limited (actualmente Monex Europe Limited) (Monex Europe) entidad inglesa que
participa en el sector de compraventa de divisas y pagos internacionales con sede en Londres, Inglaterra. Si bien el
precio final de compra depende del desempefio financiero que presente Monex Europe del 31 de marzo de 2012 al 31
de marzo de 2015, el 2 de julio de 2012 el Holding Monex tomo el control de las operaciones y realizé el primero de
tres pagos por 32.4 millones de libras esterlinas hacia los anteriores accionistas, asimismo, deposité 20,2 millones de
libras esterlinas en una cuenta de garantia “Escrow account” para cubrir el pasivo remanente de los siguientes pagos.
El segundo pago por 8.6 millones de libras esterlinas se dio en mayo de 2013. El dltimo pago se dard en mayo de
2015. La aportacion total fue por 52.6 millones de libras esterlinas. La Comision otorgd la autorizacion de dicha
operacion mediante el Oficio 210-12223/2012 de fecha 28 de junio de 2012.

Al 31 de diciembre de 2012, Holding Monex registré un crédito mercantil derivado de la operacién mencionada en el
parrafo anterior por $225 millones de pesos y un activo intangible de $635 millones de pesos, correspondiente al
valor de las relaciones con instituciones de crédito, al acuerdo de ne competencia, a la fuerza de ventas y al software.

Cambio en modelo de calificacion de cartera comercial - Como se explica en la Nota 3 a los estados financieros
consolidados adjuntos, durante 2013 la Comisién emitié una Resolucion que modifica los criterios contables
relacionados con la metodologfa para la constitucion de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera
comercial, con el objetivo de cambiar el modelo de pérdida incurrida a un modelo de pérdida esperada, el cual estima
las pérdidas crediticias de los siguientes 12 meses con la informacién crediticia que mejor las anticipe. De acuerdo a
{o requerido por la Comisién, Holding Monex tenia como fecha limite el 31 de diciembre de 2013 para la
implementacién del cambio de metodologia, pudiendo reconocer el mismo de manera anticipada. Por le anterior, el
31 de agosto de 2013 Holding Monex constituyd $135 millones de pesos de reservas adicionales originadas por el
efecto financiero derivado de la adopcion de la nueva metodologia. Asimismo, con base en el criterio contable
especifico emitido por la Comision en la misma Resolucion, dicho efecto fue reconocido en el balance general
consolidado deniro del rubro de “Estimacion preventiva para riesgos crediticios”, con un correspondiente cargo en el
capital contable dentro del rubro de “Resultados de ejercicios anteriores”.

fstro en la inistracién General
de Auditoria Fiscal Federal Num. 18128

18 de marzo de 2014
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Holding Monex. S.AR. de C.V. v Subsidiarias
{mnies Holding Monex, SA PLR de V. vy Sobadisrizs)

Estados de resultados consolidados
PPor los afos que ermanaron ¢l 31 de dicembee de 3013 v 2012

{En millones de pesos!
N3 miz
Resulade por inkermedacion
Ph::l.l]l.ﬂ:iptl'dhls.l.': 5 2910 5 1332
Hesultado por mstnamenins inancieros dertvados 41 ns
R sul taddan por Eiulos e deuda &2 23%
Resullado por Suios de caplial 2 336
Femaltsde por intenme diacion 3,405 38R
Ingresos por miemses 1,43 1,17
Gasins por miemes (L] [Cainli}
229 i |
Mllarpen Mranciero por iniermediacion 3,E50 1539
Estimacitn pr wallva para resgos crediticios (38} {37
Margen franciens ajusiado por fespos credilicios 3,E51 3307
Comisiones ¥ larifas oobmds k] &30
Comiskones ¥ barifas pagadas 238) (205)
Ingresos lobles de 1z operackia 4,171 4133
{tros Ingesos jegresos) de la operclon 22} 71
Giasios de adminisimicion ¥ promocion {3,263} (1797
Fomalinde anies de Impusdo a b uhdad o7 1.5
Impesios 2 la uillidad canrados LN {457}
I sics & la millidad diferidos (neioy (554 {3Z)
(24 48%)
peraciones descoatinusdas 1030 14
Farmaltmde nein i LIT1 3 Lo3z

LLas notas adjumias son parke miegral de esios esiados nanciercs conscidados.
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7. Anexos

Holding Monex, 5.A.B. de C.V. v Sub=sidiareas
(amtes Hokding Monex, S FP.LE. de C.V. y Subsidiarias)
Estados de flujos de efectivo consolidados
Por los afes que fermansron el 31 de dicembee de 3013 v 2012
(En millones de pesos)
b iz
Felbdo e b LT 103z
1o ez Claacionees - 20
S morimckia k. 30
Impuesios 2 & uiflidad cusdos ¥ difiridos b1 453
Cperraciones discontinusde {1,030 i14)
e g1 [N
A Justes: por partidas que oo imphcan Mo de el oo 1,135 1.562
Acthvidades de
Cambioen umie & margen (1425 183}
Cambioen bversiones anvaloms 1,008 (B0}
Cambioen de mporia, neo {2,385 BT
Cambio an 4t rivadio, nete 7 {20)
Cambioen crrrade madin, nelo = [A50)
Camisko e m otros acthos operathvos 1 1LHR
ﬂnﬂhcnmw 3,615 2317
Cambioen prdsamns inkerbancarios v de oo orpanismes (L0675 T ADE
Cambioen oolaieraie s wendidos o 20 garmify s
Cambioen oinos peshios operaiivos 5479 £11.44%)
Flujos neins de cledivo de acthvidades de opemaciin 5,617 (3,110}
Avcthvidades de tnmlm:dc . - -
Pagos por adquisiciin de tnmuebie s, mobillano ¥ egquipo {40 {3}
Cobms por disposicin de mobikario ¥ egqaepo 3 2
Fagos por abiplaciones ¥ mejons - (3
Pages por acdquiacin de inangtes {16} [BOE)
Cobms por disposicion de suhsidiarie ¥ snciades K -
Fagos por adquisiciin de ssheidlarees v snctads - {3265
Fluges nelos de el ofve de actividsdes de fmerdon 75 [ 1.CSE}
Actividades de froncoemienio
Emisitn de arraficados buriiles - 1002
e anciones props - [10E}
Fagos de dividendosen elrcivo 1 1 {ZT0)
[t e Mranciamiemio ] (42}
Flujos neios de el dfvo-de acibvidedes de Bnanciamienio ] SH2
Encmemeenin o dsminuckin i de el 13,700 [3.584)
Elrons por camilos 2n ol vahr delefedive vegquivalenies de
elrchno 44 (2E}
Elrchioy aquivaloies de efecthn al micko del erodo 1794 0 1
Elrdhvo ¥ squivalnies de efacthvo al firal del pedodo b1 nqe LI
Las na@s adjmtas son parke miegral de esins @stadns Mnanciems oomolldados.
7
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Holding Monex, S.A.B. de C.¥. y Subsidiarias
(antes Hobding Momex, S.CP.LE. de C.V. v Subsidiariash

MNotas a los estados financieros consolidados

Por los anes que erminaren &l 31 de dicemboe de 5013 v 2012
(En millones di pesos!

Activided, enlorme econdmico ¥ regulsiorio, speraciones relevanies

Hokdng Mones, S B do V. (mles Holdmg Monex, SA P LE. de C%. ) (Holding Monex ) s2 comstitm el
1o :l:jujlu de 2007 Su abjrio soctal &5 promover, constiulr, organtear, Tﬂydmnmmuqlmr
@nern de socledades mercantiies o chvlles con el obdelo de werla emedon de tmecskones en cusquier pioero
die sociedades menamtiles o chilles.

LLa actividad principal de las subsidiartas es |2 realracste de operackones Mmenckens les com 1 prestadon
i ervidos de hanca mukiple ¥ i interme diackin bursam. Hasia o 28 de noviembre de 2013, Hokdng
Sones malied, a través de = subsidizria Prestaciones Uniwmsales, S0 de CF_ (Presaciones Lniversales),
la emision, distibuciin ¥ come roalrackoen 1 Torma de vales, cupones, coniras: fas ¥ dedenes de
pago, nioen Forma Impres. come a s de i cirinion.

Eversor refevanses de 303 ¥ 30 2.
a Vemas de Fressociones Dietversaler, Sabsidionds direcas de Hoidieg Mone-

Dom fiecha 12 de epliembre de 2013, rmum ¥ = subsldiaria Pages Inkermes, 54 de O,
{Pagos Iniermes | immason un conlmin de mm:m:tlnﬂmnﬂnmummum
archnes represeniativas. deol caplil de Precaciones. Universaies a (12 Bolding Inermationake, 5405,
entidad consitiida bajo e iewes de Franda, dedicads a la emision de vales, ey sociones de
P pago para altmentos, educackin, trmsporte ¥ ols conepios. B valor de 12 irmsacd dn asendlo a
120 millones de diflares americanas ¥ & coaomld el 28 de rviembae de 2003, dicha venta estuvo
axjela o la aprobacion ¥ mnorracen de ko orgamismaos mgulainrios. com spondieales.

La operacion origind un mgreso por woks de sociones, neto de mmpuesios ¥ parsdas disconttmomdas de
F1,030. | coal fue regemrsd o o el rubeo de “Operaciones disconnuadas i estado de msuliados

B Reformar Trcaler —

11 de noviembe de 2003, c]l:ﬂ]:iu::-u MR Scano aprobd vartas. relonmes Mscalos gue ealtracin en o
114, Estas refonmes Inchnen ios a Tz Lew ded Tmpee sio sobee 12 Renta, 1y del Impuesio al
Walor Agmegado ¥ el Cadigo Fiscal de la Pederacion. Bstas reflonmes Mscales @mbién desogamon b ley
del Impuesto Empmsarial @ T Unica v 12 Ley del Impaesio a los Iepdstios en Blecthvo. Los
principales e feclos de osts wiommas Mscales v defallan en la Nola 73

c Adpatsicidn de Scheeider Foreign Exchonge [émized (SFE)-

Donforme a su estrateglade negocks. el 2 de jullo de 2002, Holding Mones adgeirid me diante
contraio de compraventa de acclones @ lebradn en esa misma kcha la lotalidad de las acciones de
Schnelder Fomign Exchange Limited (actmimente Mones. Exrope Limked) (ones. Europe ) entidad
Ing == e participa enel secior de comprne nta de divisas ¥ pagos intemackonmie s con nede en
Londms, Inglaerm. [Moa entdad e eguiada por The Fimancil Services Autborty (sslorkdsd oo
eherramental avalada por el Tesoro del Reimo Linido) ¥ fue oonssida Bajo las ferisdiociones di
Inglaeea y Cales como ens insulecion Je paeos Biom eads (O Aubonesd Peomen Insiition s S0
sy tona enlidad bencarty, estd dedicada a la comprneala de dhvisas, pagos ¥ emsferencias de recursns
conforme a lnstnucciones de los clientes.

La adquiskcstn s estnactued de kb sipuienke mae rr
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21  Holding Monex emisd 10,000,000 de certiNcados bursasies medianie okeriz piblica o ebada
ol 8 de jumin de 2002, con un valor kil de 51000 (Wer Mot 17 Con los e oursos neics
ohienidos de 12 emision dr ceraficades bumsdliles ¥ oon eoursos proplos, Holding Mones
ardquerio de manera direca @1 49.9% del capital soctal de Mones Earope.

by Holding Monex adquinéel 50.10% del capital restanie, a ravds de su subsidania ndirecia
Boae & Ne pocios Inkemacionales, 5 A & OV (Mones Megocios) suhaduna deoa de Banco

Moaex, S.A, Insiincion de Hanca Mdisple, Mones Gripo Pieancer, S de Vel Banmi

1 LaComision olorgd 12 muinrirackda de dicha operckin medianie o Oficlo 210- 122232002 de
fiecha 26 dee jumio de 20072

51 e 2] precio il &= compea depende del desempefio Moanciem que preseale Mones Europe del
31 de maren de 212 al 31 de maro de 2005, el 2 de jolto de 2002 Holding Monex Inmé = conrol de
las operaciones ¥ realld el primene de tnes pagos por 324 millones de b esterin hacla los
anierioms socionids, astmismn, deposid 207 millones d Hbos e serinsen um coents de garanta

mifiones e librs eskerlims s dioen mavo de 41 3. El diSmo pago s dand en mavo de 2005 La
aportacin intal foe por 526 millones de 1 s esterin.

Los valoms raronabies sobae los actiwos densficados de Mones Euroge o 2 de julio de 200 2, facha de
adguisicide, s muesinm como sigue (el po de cambio de osa fecha fue de 214773 pesos por [ba
esieriiml

I judiin e
Moy Fomsp (afrson mallexs de Posm) M2

Athoos

Insponibilidades L1 s

Cuenbe por oobrar 144

M acivos T
Paivs-

Pashos circulanies I

Tl b por pagar 7

s 1
Tatal d= aciivos oe tos adquinidos b1 12
Precio esimadn de adquisicin en pesos L1Z
Crédno mercantl]l pene mdo por B adquisicitn I b,

Ciope aitzaciie de Moner P54, Corp, (Mowex LT84 b Confonee 2 la esimiegla de negocios de
Admintiracitn, el 20 de diigembre de 2012 s reallzaron las sigulentes opemcows

L E Banco clongd un présame a Mones. Negodos por 229 millones de dolaes americnos

IL  Clom los eoursos del petstemn, Mones Megocios relt & sporacion de capital por dicho monto a
Meloae s LISA

L Mdonex LUSA papd la olalidad del of dio que ienfa con el Banoo
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3 Vemas de acotoney de Iz Bolsa Mexicana de Valores, S4.8 & C. V. [BMV] - Dnrmke 21T Holding
Monex. Tievd a cabo 1z vent en el mercdo acckonario mesicano de B iotlidad de o Mo g Lera
al 31 die diciembre de 200 1. El valor iotal de & venia, 2 prcics de mencado en s Schas de ks
irmsacciones, fue de §365 oo un coso de $44, resulando una uilidad por §371, 12 oml = enooenira

e el b de “Resilisds por snscrmisdiec e’ cn el cstsado 42 remilundos

Hases de presenincda
Comparabifidasd 1.ns aspecios que akclaron la comparahilidad de jos o sados Rnoanciens som

(Come s menciom en la Kot 1, Holding Mooex vendio 1a iolalidad de s acciones de Prestaciones
Universales, dertvado de o oml los esisdns Nnanciercs oonsolidados al 31 de diclembre de 2007 sz pesenta.
come disoontmeda 12 ope racida de Prestacionss Lnhersles.

Saidos divcomlinuadey - Coresponden a los ajusies necesarkes para la adecuads peeniackin del balanc:
peneral consolidado al 31 de diciembre diel 2012 ¥ los estados de esuliados consolidados por los afios gue
terminarnen 2013 ¥ 1, derhvados de laventa de un segmenio del negocko que s menciona emla Mola 1,
o ol OO Een 2o

a) AL de dicember de 2002 s eclasifaron acihoos al rubeo de Actives discoatinuados por $4,1940. La
eclasificain s debe principalmente 2 las oenls por cobrar a dlienies derfvador de 12 emision de
vales ¥ anicipos a proweadoms afllados. Adiciomlmente, ¢l ajusie nckeve un monio de 130 millones
i comeaponde Bl iee de Mt de Fresliceones Ui embles Gue eslaba cn o rulben “capie difiendos
pames mbcgados & il sibles

B} Al 31 de dickembee de 3002 5o eclasifi@ron 8 mbeo de Pashvos disoonBSnmsdns 54,407 Exia
eclasificarita & debe principalmente al pastva que ene Presiaciones Linhversles derfvado de los
wales qur 5 encueniranen crodackin (en papel ¥ a lmds de medios slecistmicos) pendientes de s
canjeados par kos Eenefdanios, por blenes yservicks considerados de previsa soctal; = como el
jpashve gue se tene con las cadene aflliades por lovalkes que reciblerondsias ¥ que ata no b sido
Tl chaadins poor Fae siaciones Lniversles.

ol Emlos msullaios del eecicio que lermend el 31 de diclembe de 2012, se redasnod como msultados

Jpor cpemaciones. disoontnmsde por §14, que comesponde priscipalmente @ las comiskmes ¥ s
¥ Ins gasios de adminisiracion ¥ promacida que Presiaciones Unherslkes manienfa 3 esa

Echa El apsie miaciomdo a comisiones ¥ @nfs oobmdes comesponde 2 las misiones que recthe
Prastaciones Linhenakes por las cargas de las tarjelss de vales de s clienles.

Activos disconlimmados D mafere: 312
5 T

Imersnes o valores TS

s omenbe por cobar (el 3,191

Inmuebies, mobillario v equipo {neioy 4

Empuesing diferides {37)
(e actives 24

Todal b 1 4,199

10
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d)

Pasv os disconlimmdos

Farticipacion de los trabajadoms eolas ulilidades
W ales en circulaciin
Aceadores diversos ¥ oiras cuentas por pagar

Toal

Heslindo disconianuse
Ingrascs por Inkereses

Comisiones ¥ arlx cobradas
Ciomisiones ¥ larifs pagads

CNros Imgresos (apmsce) de la operacin
Ciasios e administmckiny promocida
Empuesios 2 la ubilldad cmesados
Empuesios a 1 ubitdad derides (memo)

Tedal

En ko msullaios dd ejercicio que lermind el 31 de diclembae de 2013, s recladfion denim de
exullaing 2 operacionss decoattmmdas por §31, ks oules 5 TRESTE 2 CONUMECNT

Hemlindo disconanus
Inpgrascs por inkereses

Ciomisdone s v tarifas cobradas
Comisiones v Ll pagade

CNros gresos (epmsos) de la operacitn
Cados de sdminisiackiny promocda
Empuesios 2 la utildad caesados
Empuesios 2 1z util dad dieridos ineto)

Todal

- mbes 2012

3,583

Im
(133}

4
33
Tl

1

| S

o mire: MI13
b ] 3
o]
{233}
]
prdi]
14
i

3 n
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7. Anexos

Conversidin s eriados fimancioros de rabsidisrizr en moneda e renera - Para consolidar los estadns
Mnancieros de sshsidiarias exirmjenes, dxios s modificn cn la moneda de e gisino pam pesenine bajo
crimerios onntabies de la Comisdn. Los estadng Mnanoems s comdorien 8 s meskanos, considermdo la

siauienie metcdokagic

(iperanones sEmujeras cupe moneds de reglsro ¥ fncknal s o misna. Oomlerien ses esiados. Mnancienos
uiiitrando o spuiente:

1} Tipo de cambio de cleme, para los acitvos ¥ pastvos,

2} Tipode cambio historico, parael capital contable ¥

3} Tipode cambio de I kecha de devengamiealo, para ke ingmscs, coskos ¥ askes.
4}  Loseficios de comersiin s mgisian m el capiial oontabie

L= monesdas de mglsto ¥ funchoml de las operaciones exmnjrms ¥ o Bpos d cambio utlibeados en los
daierenies promscs de comersion, sm como sipue

Tapa de remieo pars
comerar de meds
Fncisesl s o
{smmms Momrds de regisirs Mands furional E

Mones, Europe 17T Libra esierling Libresierina LA
Mones Europe Libr esierlina Libmaesierlina 2] bED
Scineider FX Libr esierlina Librzesterlina AL
Tempus Deilar americana D ame ricann 130843
Mones. Securities Deilar americana Dl ame ricann 130843
Mones Assels Managemeal Deflar americana D ame ricann 130843

La Iniegracidn del sido Mmal del efiecio acumulado por comersion al 31 de diclkembee de 2013 ¥ 2002 es
oome sl goe

i3 il
Saldn tnictal del e fecio por comersian 1 s 5 13
Eecio de comversen dial perfodo-
Cradiin mereniil @ g lbie s 8 L))
O partidas el az
Saldn Nnal i 33 3 k3]

LLa moneda lunclomal de Folding Mones exel peso mes oo Debido a gue Holding Mones. man@ene
tmesione s en subsidiarias en ¢l extrmjen, aya moneda imclonal no es el peso mesicEno, & eaornia
expursia a m fesgo de comeersltn de moneda eximner. Asimismo, s han contraiado activos ¥ pasivos
monetarios denominados en diversas monedas, pri nie en dilar americano, en Bbra esierlina ¥ 2n
2, ¥eXiske una e Xpesciim al riesgn camblarka, s alas operaciones de Holding Monex dumnie el
cursn nommal del pegocio (Wer Mota 32 de adminisiacion iniegral de resgos)

Primcipales policss conlables
L principales. pol#Scas contabies de Bolding Mones astin de acuerdo oon los crilerios oontahies presor ing

o Ugashzion, bas cuales w2 ingluven en ks “Despotiziones & Usrdeler Ceseral aplashizs o lin Sovsedades
Coniriadorss de Cinmpos Piranciens, nstliuclones = Cradee, Cees de Bolsa v Sockedales de Iversitny a
Lo personas que les presiamserve e |, on sus cinculanes, asi com o los clikins penerales v particslaes gque
b ematido para tal efecio, e omles Bguienn g B A dmineract o fcle Chenas esimaciones ¥ uslke
clerios suptiestos, para delermne 1a valuackon de alguras die tx paradas moklde e jos estados fnancierns
corsolidados yricl‘uﬂun las mwiaciones gur e mquiere prseniaren s mismos. Adn ¥ cuando pueden
Tlegar a duierir de su elrcio Nnal, laAdminisiraciin considera qoe las estimaciones ¥ sipuesins uEli ados
Tuemoa los adecuados en las cinoums ocias aciules.
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e souerdo omnel crfedo montzhbie A-1 de la Comisien, I oontabilidad e Holding Monex s st a ks
Nomas de Informactan Firancers (KIF) deMndaes por el Conszjo Mesicano de Normas de la lnformacian
Fhmanciera, A C CINIF), exe plo omsdo a juicko de b Comision sm nea siro aplicer una normatividad o
1 Crikerio contabie aspecicn, omando en consideracton que s msiieciones realbean operacionss

especiaiale
Cambior &n normas partcularer 02 &7 Comirin ocurralos saraate o Gercicin 2043
Cambio 20 b7 erlimacién prevenfing para nicrpos Jedificais -

El 24 de: panin de 2013, La Coimessied coile in Reso e gue modila las “Depooe iones de Caracle
el I]ﬁﬂﬂ!! ol b ionecs de Cedding”, por msdes de Lo cual nesxlilacs 1 metodadogia aplashic o bl
calificackim de carier cediSicia comencial, oon la Mealidad de cambdar el aciual mode o de constiiucion de
sl macksn porve aihva para riesgos crediticins basado an un mode o de perdsda mosmida hact wn mode o de
pénlida esperada en el que se estimen las pérdidas oo ditcks die los siguientes 12 meses conla informacon
crediscla que mejor s aiicipe. [Hcha modiNcacon enid en vigorel dia siguienie de su peblicacion.

La nueva meindologla hasada enel modeio de pérdida esperada loma en cuenta. ks Sgukenies pardmeros
probabdiidad de incumpBmiento, srveridad de b pérdida ¥ exposicion al incumplimienio asimismo clasificy a
la cariera comercial en distinios grapos, 2 ke omles kes apl icanis varabies dibmales para laesSmacion de la

probabndad de ncumpimicnio

e scuerdo 2 ko equerido por la Comision, Fiolding Mones Lent comoe fecha fmike el 31 de diclembre de
01 3 perra [ immpleme alackm del camblo de meindalogla, pudlendn eooancer el mismao de menem mticids.
Por lo anterior, ¢ 31 de agosto de 2013 Holding Mones consiind $135 de reservas adiclonabes originadas
por &l efiecio Mnancien derfvado de la alopoikda de 12 oueva meindologla. A smismo, com Bese en @l aiierio
nu'lnh:r::p:ﬂm emitido por ka Commision en la misma Resolscstn, dicho efacio foe moosocido en el
Balsnce penersl conslalade denne del nebio de “Esinsidn preveniy e jura ncgoes cnsdas

comespoadieni cirga en el o

i

] muibeo di “ Hesulis

nll comtarhbe denmes

LLa administraciin comsidera que fue Impractioo el efecio del camblo al 31 de dicdembae de 2002 debido ala
Talia de irsumes: para la me cinica de cllouln

A oontimzsckin s describen las politices contzhies mds Imporianies que sipe Hokdng Mones:

FReconocimicmte de fos gfecior g ke igTacion - La infacion acumopbsds de o res ejercicios ammies
anteriones al 31 de diclember de 2013 ¥ 2002, ex 1 2.20% en dichos periodos; por lo tanko, el enfomo
conmmice ml i mmo o inflackaario @n ambos fenicios ¥ Conse oe ke mene, 5 5 Tecmnocen los
efedns de I inflackim en Jos estados Mnzncieros consolidados adjmios. Los pomenijes de infackon por los
afios que lerminaron el 31 de diciembre de 2013 ¥ 2002 fueron 197% Y 357 %, espeothanenie.

A pariar del 1 de enem de T00E, Holdng Mones. suspendid ol eoomocimienlo de 1os elecios de la inflackda en
o e siados. Mnamciercs; sin embargo, los acthvos ¥ pesdvos no monetarios ¥ el capital contable Indwen ke
eladins de mexpresia reconecidos hastael 31 de dicembe de 2007,

Disprawibitidades - Consisien principalmenie en depéaiios hancarios ¥ los 2adimienios gue peneran s
MCONME R 2 n resulados conforme s devengan, s valian a valor somimal yen el caso de moneda e tramera
e walliian a =1 valor raronzble con base en la cotbeacion del clere: dil ejerdcia

L divisas adguiridas que e pace lquidaren um kcha posierion a b concerzacion de & operackn de
compraventa, s reconocen como wna disponiblidad restingida (dhviss 2 recthiry Las dhelsas vendides w
mgisiran como un midiin en disponibimdades (divisas a eniregar). 12 conirapans s @ gisia en ma oenia
Tiguidaddora divsd o cumndn s2 realtra maventa y en uma cuenta Nquidador, aome dom. cuando s reallza wma

COMprL
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Fara efiecins de poesenlack'n en la Informacion financiera, L cuentas Bguidadoras por cobrar v por pagar de
divisas & compensan por conimin ¥ plarn ¥ & pesentn denien del rubeo die otras cuentes por cobrar (meie) o

acree dones por Nguidacion de operacionss, st come sponda.

En esie nebro Gmbidn s incluyen oiras disponibilidades ties como comespoasaies ¥ dooume atcs. de oobm
mmediaio

Coemias g i pen- Las Bamadas de margen (depasiios en gamnifa) por operaciones con insrumenics
Mnancierns dervaos en mercados reconocides se Tegidmn @ valor nominal.

LLos depdsiios en garmnifa estin destirados a proomrar el cumplimienlo de 1@ obligacones comespoadienies a
Joe dertvados celebrados en los mercadns womocidns ¥ cone sponden al margen iniclal, sporaciones ¥ el

posierioe s e frcimdos en la vigencia de s oontralos comespondienies.

Tiwias pany Repocior- 1ios diulos par negocar nepesenin mversines en valones de msiromentos de deuda
¥ renia variahie, en posicién propia v entregados en gamnifa, que s adgulern oon 12 inkenciin di
crajnarios, obienkendo ganancias dertvardas de e difewencis on poecios que molien de = operadones de
compraventa. Al momento de su adquisicidn s2 reconocen nicialmenie a =1 valor reonshie el cual Incluye
n =2 o, el desownin o sobrepmicia). Pesferommenle s2 valian a s valor meonabie, deierminado porel
proeedor de precics. coniratado por Holding Mones conforme a lo establecido por 2 Comision. Por oo
lado, 21 oosto s delermina por @] méindo de cosios prome din. La diferenclaenin: el cosio de lzs inversiones
it mstrumenios de deods me o inteds dewngado el oosto de 1os mstrumenlos de eola varlabe oo
Eqeck amvaor reeonshle s repeara o el cslido de resullados en o rubeo die “Hesulsdo por
Iniermedaaion v ek elecien de la ok kin endran ¢l comboter de no realindos pan sepanio J sus

accionisiz, hasiaen tmbo no s malian

] valor raronabie ex el monio por el oual poede intercambiare m active o Bquidars: u pashvoenin paries
informadas, nieresadas ¢ igmimenie dispesas en ma ransancdn de e compe etz

Lo cosos de trmmcciin por |2 alquiscin de MNulos claiNodos par negoolr & moonoen en ke
msuliadng del ejercicio o la fecha de adquisicion.

Lo dividendos oo efecEve de o Hioles acckomrios, s eoonooen en los reslides del ejercicia en el mismn
periodoen que s2 genera ol derecho a ecibir el pago die los mismos.

La utilidsd o pérdida en cambios prownienie de s tmessiones en valones denominads oo moneda e
= oo deniro de bos resulsdes del ejercicio.

Dentro de este ruben s e gisiran lzs operaciones pendienies de lguidar que comesponden a2 operaciones de
compraventa de valoes sdgnadns oo liguidados, las cuies e valdan ¥ eglsian como Mles pama negocar,
mglsiande laentmda ¥ slida de jos Stuics oblelo de b opeacidn 2l momento de coneeriacion contm 12
coenta liguidador deudora o acreedora core spondiente.

1= rierios contabies de 1a Comisiéa permiten elchor rechsicacionss hocta Slos conservadng o
wencimiznto o de Hiukes para ne poctar bacta dispoatbles para la ventz, poevia smorteackn expres de la
Coamlshon.

Termidas disponibies para o vemls- Los Hulos disponibies par la weola son aguelios aios de denda v
accione's, cuya inienclin no estd orentada a obiener ganencie dervades de Lo difeencias en precis que
mulien de operaciones d compraventa v, enel caso de Hilos de deuda, tampooo s tene & intencion ol
capacidad de conservarios hasta so wencimiento, por 1o Enio epresenta ma caie gori esidual, es decr s
adquirmn con ma inkencitn disEnia a ly de Tos Sulos par negocar o oservados al vencimienio, debido a
gue & Lene 12 inkenclin de megoclarios en um el o CErcand FerD anterion 1 5u venclmienin.
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Al momenin de s adgquisicion, & eoono@n inkdalmenle 2 suvalor meonabie m los cosios de imnsacckia
por 12 adguisiddn el cuml incluye en = mso, el desoenio o sohrepe cio), of cual es a @ ver el coslo de
adquisiciin para Hokdng Mones. Posteriorments s valiom 2. su valor o oaabie.

Huokdng Monex delermima 2l Inoremento o decremenio por valusckn @ valor raeonable ulllteande precios
actualirados proporcionados por el proveedor de precios, quien wiiliza diversos Taciomes. de merncado para su
delerminaciin. B mndimienio de los Nulos de desds, se regisie confomme al méiodo de inkends impubsdn o
maiodn de tnterds elrctivo s pin comesponida de acuendo a 12 rabralera del msinemenin; dichos rendimienios
& Teciiace oo realicados &n el eslado 4 resaliados 2n @l nabine de “lagnesos por btereses . Laulilided o
pérdida no realivada resulamie de 1z valuacion de acuerdo al provesdor de predios, s2 reghiracn olas partids
e I uetkdad wmiegral deniro del cp@al contahile on el nbro de ~Resullado por valumcion de Euios

ol et porn Lo vesin | soto ded sspoesio dikendio relany o, sempes v coando dichos poeles oo s hayan
defnido como cublerios en ma e iacion de coberiura de valor recnabie medianie I coniraickon de m
insirmenio fancien derivado, en om0 m@so e eoosoe @ los esliados del eferoicio.

Loz dividendosen e fectve de o Siulcs aockorarics, s reconocen an os resulados del ejerciclo an ol misme
periodoen que s penera el derecho a meibir 2l pago die los mismos.

Liors cntenos eontables & 1o Uonncssdn permilen wanslonn malos lisadicades como “ooressr ados a
VERCERENY Baci la calegona 3 ke dispomiBles pars o venis, Semne v conand o S8 Cutiis oon la
mienciin o capacidad de manienerios hada el vencimienin, & come reclsiNicacion:s d2 ik para ne goctar
Bacta disponibles para la vent, e via amortrackn exprea. de la Comskn

Deterioro en of vador de un Erale — Holding Mone s evalia =1 2 12 fecha de1 balanae general exisle evidencla
obje Eva de gue un (o est deteriorado.

Se oonsiders gue un ko estd deteriorado ¥, por o baio, s inoeme en ma prrdida por deleriorn, S ¥ sao s
exise evidencia chjethva dell deterione como msultado de eno o mds ewnios que ooaTie Fon posterionments
e oonocimienin inddal del ulo, mismos gue feeson un fmpacio sobre los Mujos de efectivo lulros
estimados que pueden e delermimdes de manem conflabie. Bs pooo probable Identi fcar mn evenio dnico
e Indtvidusimre nle ez la cara del deteriorn, sendn mes factibie g @ efecio comibinado de dnersos
eventos pudiera haber camadn el delerionn. Las pé rdidas espersdas como resulade de ¢ walos Tuiums no s

m oo, no lmportando que tn probabies san

Laevidencia abjetiva de que un Sl estd deiedomda, mchere infomackin chservable, enme otms, sobae 1os
sukenies s wnios

a Ifculiades Moanckemas spaiNoaves del emisor del Sk

B} Es probabie que el emisor del valor sea declarado en conoerss mercanti] o oira eorganteackin
Nuandens;

ch Incumpitmiento de s clduseiss contracisdes, tales coma inoumplimienio d page de inkereses o

principal;

dy La desaparciin de un mercado acthvo par el ik en cuestion debido a defonltades fancieras, o

e e exlsis wna disminucion medible en los Mules de efedivo fulums estimados d= m prpo de valoes
desds ol reconocimie nic iniclal de diches acves, aungue |2 disminudon oo peda e identifcads on
los vadores indlvidmles del grupao, Inchevendo:

L Camhics adwrsos m el estaius de pago de 1os emisones en el grupo., o
n Condicione s e condmices Incalies O nackonales que v cormelacionan oon incumplimienios en los
valoes del gnpo.

A1 30 de didembre de 201 3, I Adminisincitn d= Holding Mones 0o ha sdentioado goe haya evidencia
e Bva del deferioro de un Sule
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Opracionss dr rgront - Las operacdones de mporo son aquelis por medio de 1z omie ] mporador adqul am
por una suma de dinero . propiedad de Swlos de cddiio, ¥ s obliga enel plaro comvenido ¥ conira
membolso del mismo precio mds un premio a s al reportado kb propiedad de olos eins ks de s
e e sprcke. El premio quedacn henefico del reportador

1Lz operaciones de mporio para efecins ke gakes son considerads como wnaventz en donde se estahior m
acuerde de recomprade los acthvos Mimancieros maasfendos. Mo chstanie, 12 sustancla sconcamica de
opemciones de neporio e lade in francdamienio con colaieral, en donde 12 reportadon minga e f=cfvo
come Meancamienio, 2 @mbio de obiener acEves Mnanceros gue sirvan como profeccin en caso de

Incumplimisnin.
L operaciones de meporio s repism como s dic a contimeciie

IEn 1z Techa de contratacion die | operackin de reporio, achando Holding Mones oome reportada, s reconoe
lzenirads del efectivo o blen wma cuenta lguidador deudora, a5 come una coenta por pagar medida
imiclalmenie al precio pactade, locual represenia laobBgackia de restiulr dicho efecthvo a la reportadora. A
o largo de fa vida del mporto, L2 cuent por pager v vakord a o onsio amoestteade medianie el
momocimienio del interds por eporio en jos resultados del elencide mnfonme = devengue, afecando dicha

Cuenia por pagar

Acimnido Holdng Mones. como reportadon, en i fcha de contraiacitn de la operacitn de eporio s
moome b mlida de disponibiBdades o bien ma cuenta quidsdor acmedin, mglstrandn uma cueni, por
cabear medida mickimenke & precio pactado, 1a ol mpreseni ol derecho a eoupersr ol efecvo entregada.
Turmie & vida del eporio, 1a cuenia por cobrar s valida a s oosio amortirado, mediante el reoonoci mienio
] intes s por reporio en los resuliades del e jercicio conforme s devengue, afectando dicha cuenta por
coboar.

Omndn las ope racikone s [evadas a cabo se oonsidens como orientadas 2 efeomve, 12 ransccka os moivada
para chiener un Neancamienio en elrctive destinando para efio acthvos fnanckee ommo oolaberl; por s
parie, la mporiadon obilens un rendimienin sobre s imversion a cieria @sa v al oo buscar algdn vakoren
especilicn, moihe aciivos Nnancierns como colateral para mitlgar 12 esposickin &l respo credmcko gae
enfrenta resecio a la reportade. B esle seniido, la reporiada paga a la mporiadora Infereses por ol efieciivo
e recibid como fmanctamiesin, caloulados en hase en la las 4= wpono pariada Por su parie, 1a reportsdomn
oo gue rendimiesins sobre su Imversdn Coeo pEgn 52 @egura a travds del colakeral

Cindn las operackones [evadas a cabo se oonsidens como orientadss 2 valores, B intencion de 1a
mporadora o5 acoeder iemporalmenie a cierios valones especifions gue poser 1a reporiada, slorgando efrciho
como oolaterl, of cual sire par mitlgar b exposicia al fiesgo que enfmenla la eporiads mspecio a b
mporadorz. A eske mspecio, la reportada paga a b eporadors los nleeses pactados 2 la tsa de reporo por
&l Nnanciamienio impliciio obiemido sobe el efectvo que recibid, donde dicha asa de reporio es
ATl Tl Chor 4 18 qus &8 haheer s fbciedo ol PEporG “Oneiladt o clcis

S cbeimle |a men s eoomemien, o makameenio comable de b operscstaess de repono Conentadis o

efecivg u onaiadi o valdes & el Bisma

Colaieraier oiorpados ¥ recibider disiinfos & efeciivo £n operacienes gergromis - En relacidn al oolaferal en

opemoiones e reporio clorgado por 12 reportada a la mportadona (distinte a electhve), 12 reportadon. e oo
el oolaberal mcibido en cuentas de orden, siguiendo pera su vl ion o neamienios relaSvos a las

o ncionres dt osind esiablecldos enel miedo B-4 Cuskosdan s Adminesirsciin de Bimes . La mporiada

mclasificae] activa Nnanciero en =2 halance general, ¥se pesenta oome restingldo, pam o cual se slguen las
momes de valmckin, peseniackin ¥ revelackio de confomsidad con el oilerio de contablidad

camespondienic.
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Ciznid 12 reportadora ven del colaieral o lo enbe ga en garmiia, s eoonoaen ke eorsos procedenies de 1a
Eransacol (in, sl Comn A cuenia por pagar por la ohillgacion de mstiuir ol oolaiera @ la eporada imedida
imictaimenie al precio pactde), boual = valds, par el oo de sy wenla 2 valor remmble o, en casode gue
522 daddo en garantiaen oim operackin de e porio, a su cosio amorrado (osiquier dilsrencal enie el precio
mcibide ¥ ¢l vake de la oxala por pagar e @oonoce en kos resulades. del ejercido). Pamaefecios de

pz!ntmdim:.m.-.:'_n o P 25 pereada con 12 cusnts pod Sobanr denominids “Deudones por
repors | I coal 25 penenada al oo de 1o sdquesse in ded ezponi. Bl saldo dewdior o screadon s presemla
cn gl nihine de “Dhasdones por reporie” o “Colnersles vendidos o dades b garantis”, segin coemesponds

Asimismo, en el msoen goe 12 reporiadon se comcleria a su ver en reportata por la conee rackte de otm
opemcida de reporto con ¢l misme colakerl moibido oo garanta de la imicil, el mierds por mpors
pactadn en las*gunda operachin s deberd sroonooer en los resolados. del e jendico oonforme = devengoe,
afedando I cuenia por pagar valusda o costo amortvado mencionada anteriormente.

L oenias de onden reconocidas por oolaie mles pecibidios por i reportadon s cancelan osndo b operacktn
iz mporio lega a savendmiznio oe sl mcumplimienio por parie de la reporisda.

Tratdndose de opemciones en donde |2 mportadors wnda, o bien, entre gue 2 su w2 2n garmniia ol ool ral
mcibido jpor 2 jemple, oundo v pacta ol opeacitn de e porio o petstma de valoms), =2 levaen cuentss
die ooden ol oonirol de dicho milatenl wadido o dado en garantia siguendo para s valuacion |2 normas
mlaitvas alas mdﬂﬂﬂﬂl del Crilerio B-4 U e alian v Admiicsire: Wi de EHenes

L omalas dr orden reconocidas por colale mles mcibidng que & s ver havan sido vendides o dadios en
garmnifa por la mporadora, s¢ cancelan cuando s adguiens ol oolateral wndido para restiuirio a la eporiada,
o hien, 12 s gunda operacitn en b ge w dio en gaanii o colatend Bega a o wencimsento, o ox st

incumptimienio de la contrapare

O raCiones Con sk am eates finencioros serivadeT joen fines de wegpovigcidn b - Holding Mone s reconcos
fodins Jos derhvados gue pacta oomo acives o pasdvos (dependiendo de los derchos wio obligadones que

en ¢l halanae general, inkclalmente 2 su valor raeonable, ol cual, pesumiblemenie, comesponde al
precio paciadoen la operaciin.

L oosios de iransorson que sean dectamenie ariboibies 2 la algquesscitn del dertvado s reconocen
dimciamenie en resuldos.

Peaferiorme nle, fodos los dertvadios se valdan asp valor noonabie, sin deductr los costos de ranscci®aien
o e 5 s ier INCurr en 12 wenta o ot dpo de deposicion, reconockenda dicho efiscin de valmoon en
ks resuliadoes del periodo dentne del nebe “Resulisdo por msenmsed o de

Fara el caso de derivados colteados en mencados o hobes moonocidos, s considen gue han expirado los
diewchos. ¥ obilgaciones relaives @ los mismaos cundo se chera la posiclon de fespo, e decir, cuando se
efeciia en dicho mercado o bols un derivado de nalumlera contraria de s mismas cracierscs.

Hespecio 2 los dertvados oo cottrados en mermdos o bolsas erocoaocidos, s considera gue fan e spirado los
demches ¥ chilgaciones relatfvos 2 kos mizmaos cuande e guen @l vencimienin; s ajenan ks derechos por
alguma de las peries, o blen, s ejerman dichos derechos de menem snticipada por ks paries de acuendo oon las

condiciones extabdecidas emel mismao ¥ 52 Nguiden ks contraprestadiones paciadas.
Cemuraor A defangdos ¥ Fwres con feer de nepeciscidn:

Lo conirains adelaniades ¥ fulens com Mnes de oo goclackin, son ageeBos medlanke los cusls s eskabioon
una ohl n para comprar 0 wnder m acthvo franckem o bien sshvaceate en ma fecha i, @n
cantidad, calldad ¥ precics pe estahlecidos en ol contraio de nepociaci®e. Tanto s contratos ade kniados
oomo s fuhens son e gisndos micaimenis por Hodding Mones en @ balane grorml como 1 acivo ¥ m

. Imiclaimeaie a w1 valor cronasbie. 21 cml pesumiblements, Comes al o enel
mmuﬂn-:kmn‘pﬂ-‘emnkl subryacenie, oon ol rr:k mrelhmpﬁﬂrmlm?m!b
entegar el subwvacenie: wd como el derecho ¥ la chilgacion de ecibir vio enimgar 2l efieciivo cquivalkenie al
subwamale ohjrio del contrio.
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L% costos de mnmccion g sean dmoamenke arboble ol adqusscin del dertvado & eoosoen
dmrcamenie en resiados.

Par os contrains adelantadns (Forwards), ¢l dtiemnclal cambiario mim el Bpo de cambio pactado en el

conreli v el upe de camdio “Torward ol cesree de cada mes s regiana en el sstndo de resulisdies, g comn

e ebeitoes e & Bliisesdn denming A1 nabio S < Fasiilmbo por 1 i i
Para Jos contrains de futies o establece ma ornta de mergen cuva oonireparke o wna cdmara de
comgensackin, por ko gue los paricipantss no enfenin desgo de midile sigaificivn

1L omnia de marpen otorpada en efectva, no fonma perie de 13 e rséa nela inicil de diche derbvade, por
o que es contzbilbeadh die monera s parada 2 moonocimienin del derfvadn.

Para efecins de clasdficackn en la informachin financier, pam los nstrumenics. Boancieres derivados que
Imoorpomn 2 laver demoios ¥ obligaciones, takes como ko futerdos, contrakos adelantadns ¥ swaps, =

COMpE s 1 posicikonas aciive ¥ pasivas conirain por oonirato, on o de que B oompe nsackin resulie @n
an salido dosdor, Lo diferencs s presenta on el g0, deno del nebro~Dennados™, 2n <o de ener un saldo
acreialor, SHe s presenta e ol pesn o denieo e nibing “Dany sdos

Conereos de Opcioner:

L= opclones son coniralios que, medianie ol pago de wna prima, olorgan el derecho mels no 2 ohligacion, de
comprr o vender un determinado sdmers de Instremenios sebvaoenies 2w precks determinado denin dia wn
plooesizhiecido. Por los derechos. que oforgan las opdones se divide en opdones de compo icall v
opciones de venta (pull

Hl ensedor de una opekn de compez tene @ demcho, pero no la obBgackon, de compear al emisor un
delerminado mdmero de wn Bien subvacenie, a m peedio Mo dpecko de dlerciclo), dentro de un plazo
delrrminadn

Hl iesedor de unz opcidn de venia tene el demecho, pero no la obligacita de vender un determinado simens
die um hiken subwacenie, awn precio Njo (precio de ejenccio), deatro de un placo determinado.

L opciones o peden o jercer 2 Ninal del pericdo de vigeacla (opclones surope:), o on cualguker momenio
duranie dicho perfodo (opclones americanas); el peecio de ejercidoes el que s¢ pacia en b opcia, v Que 5o
elererien meo de que s comreniente para ol compeador de 2 opoion. El instnmento sobre ol g e )a
dicho peecioes el valor de refemncia o subvacenie. La primaes el precio gue paga = enedor al wndedor por
o derechos que confles: I opoidn

La prima de I opcida s repira como actlvo o ped v e Holkding Mooe s e la fecha en que s2 e lebn
opemcidn | Nociuscionss que s derven d2 a2 valusci®a 2 mercado de la prima de s opciin = mooaoen
aleetmmdo el b d2] eoisdo de remliodos “Reculsdo por sienmedibessn Cusnds Lo oficion &8 Sjefis o
expira, & cancela la prima de 12 opckin reconockd. contra los e sltados del eferciclo, Emilen dentro del

rbi e “Hesiilbdo por stlermsdi et

L= opoiones moonocidas que epoese olan derechos s presenian, sin compensacion algura, oomo un salkdo

diendor, en el activo depbro deld nbeo “Derivades” Las O s peeonodides i PRpCRETLEN OBdeEac e s
ersemlin, SN clepencas alpuna, con un sakdo aoreeder en el pasive denine del nehoo “Denn ados

LLos contmains de opcicnes con fnes de negoctacitn s encuente dt orden a precio del ajercicio de
dstas, mulsplicado por o mimero de alos, alas opciones nepoaciable sen boba de las

negociahies fuera de bolsy, ooa el shiein de contsolar l exposicidn de resgo.
Tode los moiados por vahmolon gue s reconocan mies de que s ejera o expire 2 opokn, endrn el

cardcter de no maltvados ¥ 0o serin susceptibles de apliaivaciin ol de o pario ente sus accionlsts da que
= palken ene o
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Swaps:

S0 oontricsenim dos paries, medianie el cml s esiabiroe la obiigaciin bilaieral de intercamblar uwna serie
die Mujs, por un periode de tiempo determinado v en fechas peviamente estabiecidas.

L% swaps som Teconocidos. iniclalme ale por Holkdng Mones. en el halasoe general como un acthvo ¥ un
pashvo, iniclalerni a svalor meonabie, el oml presumiblements, comesponde a precio pactadn.

Huldng Mones reconoce inclalmenk en o balana peneml, la parke actha v pashra por lns demchos v
obligaciones del contralo pactado a sz valor racoaabie, valuando a valor peeseale bos Mujos Natures a recibir o
ae e mowrdo a la proveccien de s Fulrss Implicilss por aplicar, desmntando la s de intends de

en la fecha de valuarka con cunvas propoarcionadas por el proveedoer de precios, mvisada porel
drea de riesgos de menado.

LLos oostos de iransocin g sean dmcamenie arbubies a la adgquisiciin del dertvado s reconacen
dmrcamenie en resados.

Posteriorme ale, todns los dertvados, demaios 2 aqudlios que Tomen parke e ma miackn dr coberiur, =
valltian a valor neonable, sindeduoctr los oosios de Imnsaccion en 1os gue s pudiera mcwTir en laventa o olro
tipo de disposiciéa, eoonociendn dicho efecio de valuacida en los msultados del perfoda.

En casn de e un activo Mmancier, proventente de jos demohos establecidos en los dertvados, expermenie
un deleriorn an al de cradiio (oontraparke ), el valoren Hbros dobe redecirss ol valor mompembie
estimado ¥ el monio de la ptedida se eoonooe en los resulados del periodo. 51 posieriomenle desparoe la
sl ion de deferion, s debe reveriir hasta por el monio pe viamenie delerondo eomocendo dicho efiedo
n los resulados del periodoen gue esto ooum.

]Jlflr.ﬂﬂ.ﬂfﬂd‘: mconirabo S podnd hacerse on cepecie oen e, de conlormidad com L
condiciones del misma

I resuiada de 1a oompe nsackn de 1@ posickones acthvas ¥ pastvae, va ea demdor o acmedor, s prasenta por

lorsasido paine ded rulro de “Denivades

Dvrivador impliciles - Ln dertvado implficiio es mn componenie de un mstrusesio Noancens hibrido
{combinade) g Inclave a un conimin no-derhvadn (omocdo come contrato afliden), em el gue alguncs de
e Mules de efecin de dicho componenie varfan de manera, similar a come o hart e de Torma
e prndienie. Un dertvade impliciio cxsa que alguncs de 1os Mujos de sectho reguendos por ol conimlo
o s indos) s nde aowrdo 2 los cambios en uma las e intends el o e un
mnmmd:mhu,m Indice de poecies o umnﬂ%ﬂﬁu tndice de
cradio, u oira variable permisda por la legistackin ¥ regulacionss aplicbles, dempre ¥ cuando iratindoe de
varlabie s oo Mnanclenss, 35s oo e e specificas o particulames @ ura de las partes del contmin. Lin denvado
e 5 encuent adjunio 2w Insrumenio ANIncern fern g 25 coalmcimine nte trasfrbe & meen
imde pendienie a dicho Instrumenio, obien, que tene wna contrapane duemnie, noes o dervado tmpliciia
=inn i Instremenio inancen separado (por ejlemplo en opeadones).

Un dertwado implicio s wgrega del contralo anflifkda para efecins de valsacion ¥ recibir o treamienio
contahle de umderivadn, 51 ¥ stio & 5 cumpien indas las slpientes camcerfsioas:

a Lars caracieristicas eoondamicas ¥ riesgos del dertvado Impliciio no s encueniran esiechamre ole
wlacionadas oon ks caracierslicas econdimicas ¥ resgos del oontrain anfiiri;

-3 Lin trsfrumente Mmanckero o panmdn gue cuente oon los mismos K rmines que ¢ derfvado impciio
cumplirs con la defmickin de de ¥

c El instremenio Mnasdero hibddo (combiaado) no se valta a valor ceonable con ke ambios

eomncidos en msul tados (por ejempio i derfvatdo que se esorenira impldio en wmacve Mnancens
o pashv Mnanciero vahsde a valor reconaible oo debe segegarse).

0
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Lo efiscins de valmd tn de los derivados impliciios = eoono@e s en el mismo rubro en que s enoeaira
mgisimdoe] conirin anrion.

Un dertvado en moneda ex iranier impliclio en un contrin afiErion, gue noes N imsruments feEmckera, es
parke miegral del aoerdo ¥ por lanlo estrechamenie relacionade con el contraio siEnon sempe que noesd

apalancade, no coalenga un componente de opciin ¥ mguen pages denominad os e

- 12 mone da funciomal de algenae de L= paries sustanclae s del contrain;

- 12 moneda en la cml el precio del bien o servicio exlaciomado goe s adguier oenirega esld
taihisimente denceminado par mnsacckones: oome roiakes on iodo e mundn;

- ma moneda g fenga mma o mes de las @racierfsicas de 1a moneda funcional para alguna de las paries.

dpracionss m monsds erireniers - 1as opeaciones e mone da eximmjera s regising a Bpo e cambio
vigenie on (2 fecha de b operacin. Los acves ¥ pasivos en moneda e xtranjers s2 valonzm a ks Upos de
camibio envigor al clerm del periodn, detenminados ¥ publicados por Banco de Mk

Lo ingresas ¥ egresos dertvados de operaciones en moneda ex iranjer, s convierien a Spo-de cambio
wigenie en lafecha de operackdn, exepin Jos generados por | suhsidiarias msidenies en el exmnjern, los
owmles s oomederien al tpo de cmbio P de ceme de cada periodo.

L Nuchmciones camblarias s reglsnm en s wealisdes el periodo en que ooumen.

Comisioner cobradas ¥ cosios ¥ gasios asodiader - Izn:lnnum:-rntrltnpmc]-:m'g,mtnm tricial die
s Crdalilng &2 FegiSITEn SO un arbbils dilanda - ]
IIIL||..|LI- &l eiisl s o A d {ra 1 5 ] £ [ud e | Bagh el

madn de Hnea rects duranis L:.ﬂ:hd:l cradiin.

Y Eohens

L comisiones cobradas por ressinsciuraciones o eaovaciones de onddilos s adicionan a s comisiones que
s hubieren orgimade reconockndose como wm midlio diferido que = amoribea en e saliados bajo el méiodo
die Hnea recta dursnie of mevo ploeo del cradiio.

L Comisiones que e moonoecn oon posieriordsd ol olongamie sl iniclal del off deo, son aget s en g =
IncusTan come parte del menbentmlento de dichos cetdites, o las que se cobren con mov de cnddiios gue no
fanyan sido colocados = mronomn en esiados an ol momento que S peneEn

LS costos ¥ faskos Incmme ntales asociadns con el olorgamlento inkcal del crédio, s reconocen come un
l\..'lp-lllln.'. tdo, bos ciisles s anmorisaeis contrn ks resulisdos ded epercitin SO W Ll ol ik ees
durante el misme periodo contable emel quoe s reconocen los Ingmsos por oomlsone s cobradas.
Cusligrie ot Cosko © gasio-distinin del menciomdo mierierme ake, entre 2llos 1os elacomdos con
promacicn, publicidad, cliesles polencies, atmimeracta de 1o cradmos exlske ol (sepumento, oo,
mOpe raane s, oic ) ¥ otras. acthvidadiss gt s relacionadas conel esablecmiomio ¥ monlioeo de
poiiticas de cridiio s mroonomen dirclamenie en los esuliados del ejerdcio conforme s devenguenen el
ruben que comesponde de acuerdo a la nafurake za del cosio o gasin

Carfera de o édite wigesie - Biolding Mones. tene 1os sigulenies crilerios para diasificar los mid)ios como
carier vigenle

- Codites gue estin @l comienke en sus pagos alo de princpal como d memes

- Cedices g o adeudos no han comptido coa los Sxpuesing para considerare carer de cradso
wencida

- et diios reesinaciurados o renovados gue oernien oon evidenda de pago sosienido.

A |
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Corfora de o édile vewcids - Holding Monex Hene ko sigmenies crilerios para clatfoar los crddiios no
cobrados como cariem vencidz

- 51 Jos adendns comten en miditos oon pagn taloo de principal @ nereses a vencimienio ¥ presentan
30 o mels dias nafurales de vencidos.

- 51 Jos adendos 5= eifleren 2 mAdiios o pago dnico de principal al wacimienio ¥ oon pagos. perifdioos
de Infierees ¥ presentan 30 o mads dixs de vencido el pago de Inkemses respectivo o 3000 mis dizs de
venckloel princtpal

- 51 Jos adendos comssden en midiios oon pagns periddions parciales de principal e inlee ses ¥ pEesenim
a0 0 mels dias nafurales de vencidos.

- Los sobregins en las cuenizs de cheques de bos clienies serdn mporados como canena vencida al
momenio 2n el cual s presenie dicho evento.

Lo criédees vencidos m-estnacirados permane cerdn dentne de la crtera wackda ¥ en lanlo no exisa
evidencia de pago sosienida, ex dectr, el complimienio de pago del acmdibsdn @n retraso, pore ] monto bl
exipibie, como mintmo de e s amorttzackne s conse culvas del esquema de papos dell cradso, @l como o
estabienen los rileris contabdes de B Comision.

Lo cradiios: renovadnos en los ouales o] acmediiado no lguide en tempo los intereses devengados v ol 25% del
monio original del crddeo de acoerdo a las condiciones pactadas en el contrain, smin comidendos como
wnckdos en tanio noexlsaevidenoa de pago sodenido, lal como boesablemn los cilerios contzhies de 1a
Comision.

Se suspende la acumulacion de miemses dewngados de las operaciones crediticias, en el momenio en que el
cradeo e cldogado coma carera venclda Inclarendo os crddiios que mntecludmenie capitalbean inkemaes
al meatn del adeudo

Par lo que respecia a los Inkemses ondinarios devengados no oobrados comespondienies a mdiios g s
comslderen como cariens wacida, Holdng Mones orea um estimacida por el monlo intl de jos Dleeses, a
momenio diel frspes del cntdiio oomo cariem venclida

Cafificaciin de cariora de o édifo ¥ estimacidn prevendiva para riespes cregificios - De aoerdo a ks
Disposiciones, la cartera dis orddie s debe clasiNor en: come roal, Bipolecar de vivienda ¥ de comsume. Al
31 de dhciemmbee de 2013 ¥ 200 2, I carera de Hold ing Mones s encuentra clasicada em

a  Comerdal Cetdiios dizcios o contingenies, nchrgeado o diics peente denominades en moneda
macioml, exmnjera, en unikdades de fmerskin o veoes salaro minimo (W50, 251 como los inkeneses
g genemn, aorfados. a personas morales o personas Mo con actvidad empresral vodesinadns a
w2 gire comencial o Meanciers; s operaciones de descuenio, miesom nio, faciomle ¥ operaciones de
armndamienio Mnanciero g sen cele bradas con didas persomas momkes o Aslos; s medios
otorpados a Mdectarios que actden 2l amparo de Ndelmmisos ¥ los expemes de o dio comiamenie
Lonocadon SO “EElnecher bdoe o B qud S350 i BT L i faln okl Qe el & aluar
Indivithmlmenie ol fespo asoctado al esquema Asimasmoe, quedarin compre adidos los cridiios
ooncedidos a ensdades: fderathvas, munlcipios ¥ ses arganismos. dese nimallrades, oundo sean objeln
de calificackin de conformidad con las disposiciones aplicabies.

b, Hipokecana de viviends Cradios direcios denominados en moneda nacioml, extrnjen, en unidades
de tmeeskin o ¥ SM, asl oomao los Inkereses que genemn, slorpados a persons Msices v destinados a la
adgquisicida, comruccian, ©mode lackin o mejormie plo de lavivienda sin propastio de especulacion
onmercial; incluvendo aquellos cridiios de quider garantteadns por la vivienda del acredtado ¥ ks
otorpados para e s elrcios a los e s-empleados de Holdmg Mones.
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Hukding Monex. Teconon: las rassrvas prevensvas para cubrr riesgos crediticlos con Bee en o siguienis
Ciamera comeroal

En el mes de funlode 2013 la Comisitn dio a oonoer 12 noeva melodologla regulaioria aplicable a las
Fi=ry s eredineios pore canern comereial, by menor baje los cnienos recomendados por el Cosue: de
Hasilea publicadns mokeniemenie. Esta meindodogia se hasaen la estimackin de perdidas esperadas para
enerackin de reservas en lugar de oonside rar las perdidas. tnowridas oomo s hacta la melndologla sk or,
ko gue ke permeard poder idealificar con ssctpackon dsterminadne nesgos dol secior.

Para la dele rmiracion de k Fendida Beperada (PE) s ioman en consideracidn fos gulenies ines ele mentos
(Pi= EI*PFSF); en donde la Exposicidn al inoumplimienio (E@ es el saldo de) onédsio en liness revocabies o
saldo ks ure pordin die 12 Enea no dispeesa en liness imevocabies 1 Probabllldad de incumpllmiesio (P1)
s protabilidad de que el ciienie Inoumpla, = considera infommackn oenifativa ¥ omlilaiva Resproioala
Severidad de 1a peedida (5P es el porcentaje de la E@ que se perderfa slel midilo ncumple ¥ depende de las
garmtias ¥ el Upo de carier, ambos conaepios son ex plicados con meayor detalle mds adelante.

ILa fecha de obiigatone dad para su apBcacson es dice mbre del 200 3 pora |2 cartera comercial, Sn e mbapo =
permuilit opter por su aplicacstn de forma snactpadaa parttr del cheme del mes mio dal 2003, Holding
Monex ajeecil esta opclon ¥ lievo @ cabo 1a spiicacson de 1z me va metadolopta partte del mes de agosio de
A

Esta mrindologia es apiicabie a Fmiper s ¥ Corporaiives, Pymes, Endidades Pinancieras asf mmo
Organismas Desceniraltrados.

Al 31 de sgosio de 2103, dertvade de un arilerio oontable especifios emitido por i Comision, Holding Mooex
momnch el efecio nickal por adopoidn de dicha melodologiaen el mp#al contable, dentr del rubm de

syl tado de ajeroicks mberiones, por $135, come conseoraci de 1 spicacstn de g fue nemsario
corstinr menvas adicionaies.

Careers comercinl (W eodsingle aplimde o parir de gpoe o del 3N 1)

Prvio a la califcaciin de 1os ot diios. de su caniera credisicla comencial, Holding Mones clasilica cda uno de
s cetdiins en alpmo de ko slguienies grupos, s:gin sean olongados @ 2 Enbdades iderafivas v municipios,
By Prowecios on fuenie de pago propla, ©) Flduclarkes que actden o ampeen de Ndelcomisos, oo inchsdos en
o] IS0 anterior, Js] OO &5 L mas e cobdil £ oiREnte Coros ko Gomi Vst hEdos ) Enlalades
Mnancieras, @) Fersonss morales oo inclukdas en los incisos ankerioms ¥ Msicas con acthvidad empresarial &
suver, esie grupe debend dividine en los siguienies subgrupes: b)) Con ingresos nefios o venis el anmkes
menores &l equivalenie en moneda pacional & 14 sullones 30 LDIs, que podoms ser “ Soeedilados 10 alnss
camndo esins amediiados no regisen airasos con oiras nstlisconesen los dEmos 12 meses en los wpories
emitides por sociedades de informecion cediSicta, o cuenten con s de areso con Hokding Mones de
aciiends con B profn b inlormaciin al memento 4 1 caldicacion & “Acredisdo col sriea”, cuandd e
acreditadns mglstren al menos un dia de sren oon olras, Insticiones en los dbimos 17 mesesen los o pories
emitides por sociedadex de Informackin cedincta, © engan & meoos i de smso con Holding Momex de
acuerde con =x propla Informacion al momento de la calficackin B2) Con ingresos netos o wolas neles
armale s, 1l s O mayores al equivalenke oo moneda nackonal 2 14 milones de UTNs.

Holding Mooes mlifica, constiiuye ¥ mgisim en su oontahitidad las resernvas preventivas para cada o de los
cradiios de su cariera credifica comendial, uifiteando para @l skcio el sido d9 adeudo comespondienie al
dEmo dia de cada irimesie, gjustindoss a la melndaologla ¥ a los requisiios & informacka estzhiecidos por
Iz Comisldn.
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] monio de 1as resrrves preventivas die cada otd o es. el respiado de apibor 1 sigoie nie ox presion:
Ry = P, SF s B

En donde:

By=Monto de L maenvas preventivas a mnstiis para el -3simo cdiin

Fim= Probahifidad de Incumplimienio del -2simo madin

FFy= Severidad de 1a Pordida del Lasimo cdile

EIy= Exposicion al Incumpdsmlento del 1-4simo o diio

El parametro EI deherd calculane mensualmenie, 12 Py de B SF) gl menos. rime sraloe ke

Y Probabiidnd dr inoemplimieno

Holkding Monex osima 1z probabiidad de incumplimiento de cada cosdilo: (A1), utlteando |2 fromla
spuienle

Pl - :
! A0 Pt e s Toa) | P

l-¢
Parzefiacios de jo anterior:
L 3 puntaje avditick tolal de carda acmedilsdo se obtendrd splicandn 12 e xpresion sipdente
Pumge Cradbicts Tonsl, — o« | Mumsge Credbietn Crenstmivg, |= |1 - = | Paomaie Cradiarin Cheslvmten
En donde

Panegle o edeliclo Ganeavoy=  Es el punaje chienido para el -asima acredeado ol evahor los
Tacioms de despo esahlecidos en ks Dispodclones, segin les

msulie aplicable_

Panegle oredRicl Gaie @ ivey= B el puniaje gque s oblega par el 1-8simo acreditado al evaluar
I [actores de riesgo estahiecidos oo las prosentes INspocines,
seglin e resulle aplicable.

E= Es 2l pesn relathvo diel puntaje cediiiclo cuaniativa, delerminado
oonfarme & o establecido en las Disposiciones.

La Ff; de ko et dling ofoepados a orgamismaos descentraltradng kderades, edtaliales, mumicipales ¥
[poimmc: s ciloua utliteando sl Ao 21 & 22 de L Desposi ciones, segim m:pmh. la

Pl de o5 cradees olorgados 2 entdades Nnanciems parestatles ¥ ofpananos. Moanckeros de

atmnisiraritn pabilca federal v caloalard ullitando el Aneso 20 d s mismas DEposiciones.

La Fyde los cradies olorgadoes a Ndeloomisos, que no corespondan a proge cics oon heale d pago
ropia, en donde poedan separane claramenie fos eowrsos del Ndeloomiie nie o Ndeloomiienies, asi
il hions 2 afucinas G crodas Comuneele coaocalng Coms eRniinades” en los que S uma
afeciackin pairimonial que permit evaluar indhvidmimenie ol riesgo de i diin o B fuenie de recursns
asnciada ol esgurma de que s traie, s determinard wleando:

a La melndioingia que cormesponda a los crédsios subvacenies, cuando el parimonio del
i foomin 5= constiuya con cdiios en los que el Bdeloomiso puesda proposcionar a Holding

Mone s 1a Informacion selicenke para que calcule 1a P de cada midiio de conformidad con ks
prsenies Disposiciones;

4
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b Lameisdoingia contenida en el Anexo 21 de las Disposicionss, cuando no & cumplan los
supuesins del inclso a) mierior.

Encen de Mide ioomisns #n los gue el Ndelcomiienie olongue apoyos. ex pliclios o tmplickos ¥ oo s
cuenke mn s mecanismes agque s refiemn las Disposicones; o esqemas csruchmados en los que no
P da evalhore ndhvideimente suriespo, 12 5, caloda silbando la metodologfa general, Iomando
oomo acediiado al delmmiienie o NdecomEenies o, en su @so, 2l feole de eorses del
estraciumado de que s traie ¥ oonmsderandn como garanta el patrimonio dectado al rekerido esqema,
siempne (ue cumpla oon kos eguisiins esiabiecidos enel Aneso 24 de las [Nsposiciones. Para
delermimackin de la Figen opemciones de faciora)e, Holding Mones 1deaifcaen quidn o o riesgo
de cradhin, para tale cloics v conshdera 2l faciomde que rarsmile 2 Holding Mones os derechos de
onddiio gue enga 2 su fovor a la propia Instiingon facioranie ¥ al sulelo obligado al pago de los
derechos de cdiin comespondienies. Enesie wntido, la Pf comesponde

) Al sujelo obilgado o pago de los denechos de ot diio, dependlendo del grupo a que perienceca
wgim loestablacido en l2x Disposicione s

by S puede s la PT diel sejebo obligado respecio de los demechos de aradea, porla Py del
Taciorade, cuando = pacike la oblipacion solldarta de ede on el doocmenio gue formaltea ta
operacion de Facioraje_

Eniindo mso, dmicamenie s pueds consdens 1os demrchos de cradiio que no estién mjetos a
oondickones o conroies por ks cumles. el deudor pdie m oponerse 2 su pagn.

Holding Mcoex empiea i misma P pan iodos ke e diins de) mesmo aceditade. En caso de existic
m ohligado solidario o aval que esponda por la iolatidad de 12 mesporeabiidad del acredsado, s
Pede st A del acredsado por la del chiipade solidarko o aval, obtenida de acuerdo a 1a

meladoingia gque cormesponda 2 dicho obligadn.

2 porentaje de reservas es jgual a 05% para el crddiio clongado a, © para la frecchin o WotaBdad de
cada it cublerio con una garnifa olorgada por

L Entidades de |2 adminisiracion pdblica federal bajo control poe supuedario direcio o programas
dernvados de tma bey federal que Sonme o parte del poesupuresio de egreses de 12 fedemcitn.
Fldelcoamisos pdhlicos g tengan el candcier de entidades sialakes formen el
sisirma hl'ﬂ?l?migi n la fecha del atorgamienia, :-:n.rn:-rrrln:hd{ E I I:q:\;!::m::.
Fidelcomisos dt coniragarantia

La NMnanclas nesl.

H fondo racioml de infraesinsciua.

H fondo racional de garnits de los s doms sgropecurio, foesal, pege o ¥ nral
Filelcommisos colebrados epecilicamenie oon la Mmlidad de compantir ol nesgo de cnddiio com
e Insiuciones, en los cwmles achien oomo Nide ioomitenies ¥ Nduciaris i @eclones de banca
e desarmilo gue carnle n con 1a garantia e xpres. del poblerno federal

vl Clgquer entidad con panmii expresa del goblemo Bderal
Huolding Moaex msgna ura /Y, del 100 por dlenlo d acredeado en los siguienies s

=

B

"ERE

L Cmndo el acrediado Sene algin midiio con Holding Mones gue s encuente &n c@riem
vendda, e aowesdo coalos Brminos de orifero B-C U aneade Crddog de ke Orilensds
Contahies.

L Lo mmierior no sord apiicable para 1z ohilpaciones gue no sean eomockds: porel clienie ¥
respecin de las cuaies e xisa wmn proedimenin e eclamackto o aclaracion, nl pars agqeias
CU¥Os MONios sean me e al 5 por clento del monto ot de la dewds que o) aoeditsdo enga
mn Hokling Mooex al momenio de 1a callficackn.

25
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L Cmnde sa probable gue el dewdor no oempla la intaidad de sus ohilgaciones oeditcias enke
d :m:m,ﬁm tal supare o cumnda:

g Holding Mones defenmine que algune de los of diics @ cargo del deudor constiuye una
CRMETS Empenllemads e ok weriaos del cracno “B-b Cancm de Crdding ™ 48 les
ichones, o blen,
by Holding Mones bayva de mendado el concurss mercanti] el deudor o blen esie ditmao o
hawa solicitado.

. 51 Holding Mones hublene omisdo derank tes mesas consecuthvos reportas a e socke dad de
Informackim cediiicia algin citdiio del acediado o e, oendo » encoeniee desachalteads
la Informacion d alpdn cradiio del acreditado miaciomda. conel sido ¥ el comportamienio del
pago que debaemianse a dicha sockedad.

v.  Slexisendirmochs ente los coneplos e Holkdng Mones reporie 2 la snciadad de
Informackin cediiicia ¥ b informackin que obee en los espedientes de ks peopias insiSeckones,
fue miflejen arwns on ks pagos de la propla Holding Moo dursie s mese s conseoslfves.

vl Trsndos de soediisdos g wan enSdades fedemthvas v mnic .nniolblg&lmn::
na hublera mporade durmnie s meses conssculhos 2k de Informecion lick el
salido de i denda de la entidad Sderaiiva o mmicipin

51 Hiclding Monex. bublere enido scose a Informacion que cempla con kos requerimicnins de
mugﬂcﬁ meisEma ¥ de fmickones conkemidas dentro de jos Anesos 18, 210, 21y 22, de las
Desposiciones, para malirar Lz eslimacita de 1a probabilidad de incemplimienio, pero en sz
lugar hubsere wilosdo be pustapges comesposdienies o ranps S Infannacsda” de Geme
sisiemaiica con el objetvo de obiener ma probabilidad de mosmplimienio inderior a la guoe
hubiem sido estimada medianie la siilizacsn de ioda i informacian dsponibie.

Para efiecics de ko dispuesio en ks fracciones 11, i ¥ v, Holding Mones proporciona a las sockedades
de Informacita crediticia, los dains @ i ormec K que omTe Lo los. e de e ntidad
oon que e nien de s propios acreditados, que s air a'm mismo acediado

Emiel caso de [ fracciones 11, t, ¥ ¥ ¥ amkeriones, mna ver asprada b A de 100 por clento para el
acmdibadn, s deberd manie ser dumnie el plaro minimo de wn afio, a periir de . kcha en bge s
delerie a2 omEsitn o B inconsiskencia dol mglsien, o bien, B (e de acsivacsin sefaladas.

Severidad de bx pérdids

La Severidad de la Pérdida (5P es de 45 por cienin para los cediins de & cariera crediticla comercil
g careycan de coberiura de gmﬂam::épcm:ad:mﬂu de crddiio. Asimismn, ke
oomesponde ura SR del 75 por cienio a ke et diios subondinados; en el caso de cnddilos: sindicados
qulla:f‘:ﬂ::cl‘cnmd: su prelackdn en el coniraciualmreaie s encuenten subordnados
msrcin acreedoms. | & commesponde wma 5P del 100 por cieaio a los crédiios que reporien 12
0 mas meses e s on el pago del monto exigible en los rminos pactadns o ginaimenie.

Traidndose de cridilos ouhierios con ealkes o 5, aslonmo por dertvados de midiin,
Holkding Mooex s sujets a o esab 0 las [Msposiclmnes.
Expeniiin 2l incumplinien o

La exposichin al nc wmpdsmie o de cada cradee (FIj) e determina considerandn 1o siguienke:

i Fara saldns dispuesins de Hneas de crddiio no comprome Sdas, que sean cancelable s
' Incondicionader nie o bien, que permitanen la priciica ma nﬂ‘rﬁrﬁ'ﬂﬂmﬂhcnmﬂ]mr
momenlo ¥ 50 provio s por ﬁ:lnmm::!crrpt;nmh
Instiinciones de moesinen qut mealitran un sguimienio comstanie de ' siimciin Mnancera del
E:n]rklyqu:u sisiemas de control Inkerme permiten cande ar la Boea anke muestas de
eriom &2 13 cilkhd op discty del pesatara.

El = 5
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Careera comercial (Weodwingle aplimde hase & 37 de fulio e 2 3)

i

1y Paralineas de cddibo que oo cumplan los reqaisiing descritos e 12 Fraccion anterior:

- ':‘ - -OST8 'I
El =54 M : 100% |
: "I, Tien de Crddoo Aworicada | |

Para e fecios del presente artkoulo, s entenderd poc

512 Al saldo msolulo del 12 5mo onddio a la cha de lacaliiocion, o cual represeoia el
monin de cridilo el ctivamenie slorgado al acmdiiado, ajusiado por los interses dewngados,
menos o8 pagos de principal @ intes:ses, a5l oome L quitss, condonacionss, honificaciones ¥
descuenins gue s Bubteren olorgado.

En Indo caso, el monto sujeio a la callficacin no deberd ol los niereses devengados no
mh}ifmgnnmmd:mnﬁmudzl talance, de coidlins que esiénen carem
wend

Linra e crddiio amtortrada /A1 monio mexlmo aulorteado de la Baea 4= crédeo a la kcha de
cllfcaciin

5in perjuicio de lo estabie cido mieriormenie, s mwe nas prewentvas de la mien oediticla
mmerncial a cargo de sociedades Noanceras de chjeto mieple w e oo de s coles 1=
Instiuciones iengan 2l menos #0% de sy capital soctal, s delerminacin multplicndn 12
Exposicion al Incumpimienio conlorme a las Deposicionss por 0% por cienin.

Moo individual - Para acreditados con saldos §pumles o mayoe s a 4, 0000000 Unldades de Imersiia
IS, 5o evalusha:

- La clidad cedibicia del deudor, de scoerdn al resulado que s obtenga de clificar, = gdn
oome sponda, 1) 12 Probabilidad de Incumplimie sin del acmedi tsdo, acorde a la meisdoiogta
propietarta miorizada por la Comiside pam esie efiecio, 0 7) L aplicaciin d= & meliodologla
estindar, caliNcando en foma especilica e independients, s agecios de fesgo pals, resgo
Pmamciero, riesgo indusiria ¥ experencia de pago, de aorrdo a ko edablecido en dichas
disposiciones.

- ILa coheriura del crddilo en relackio con el valor de las garantias, se distinge enime (2 gamanilzs
personaies ¥redesy s estima um protable pérdide. Come resulade del mmanes de s
parantias pales s sparanin los midiios en funcka del valor descontadn de 12 garansa en dos
prupes: a) crddiios totalmente cublerios ¥ B cnddiios con porclion expaesa.

Midiodn no individualizado - Para aoediiados con sakdos menoms a 4 000000 115

- M:dl.:'l.l:n:ldmunmmd:ugwﬁdmnnrm;:uhﬂmxd:mprlm
dittmos 12 me s, 251 CoMS SU COMpanamints mdack

ILa cificackin de la cariera oomerncial s efecimba rimestralmenie ¥ s pexeolabaa la
Comiitn en fos tminia diz slgmentes 2 la G que ostd miida b calficacion. El eglsro de
| simacion e praliraha coasiderando el saido de los adendos del @8mo dia de cada mes
monsidernido ke niveles de clifcacitn de la criers califNcada &) diiimo rimeste conocide,
actimlirada con la modeicackin del riespo al cieme del mes actual .

LLas quibe, condonaciones, bonifl mciones o desowenins soba: [a carien, ¥ sean pasclales o
btalex 5 meglsiran con cargo 2 laeslimaciia pewnlva g riesgos Itcics. En mso de que
el Imporke de dxtas exceda de 1a edmacion asoctads al medin, peviameake @ omstzmen
estimaciones ket por @ monio de la diemncia.
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Lagsamacdion preventiva 2 mnstimr porel meindo mdhideal era dgel o impone de aplicar el poroentaje
e ooresponda a la calificackin de cada cedlio en se poscin cublieria ¥, en su @so, expuesia, ajstindos: al
rapo mpenor eskabiecido on L slguenies el

Tuhis de svtios demirs o b ranges de v rvos pocveabs

Cirada g reagn knk=iar ke Summiar
Al 0509 050% 055
AT 0% R OSrE
B-1 1.004%: 1.00% 4.99%
B-2 500% TO0% LErE
B-3 10000 15005 1%
-1 2000 3000% IR
c-z A0 S0 R
& 0 O TL00% f
E pLEH DL [ T TP

La caliNcackda s delermin conforee a k iiSma callficackin conocida para cada onddeo en la porddn
cubderia ¥, 2N S0 G150 expuesia, ajustindns: ol rango niermede.

Canere credigcis kpoecaria de viands:

Holding Miones 2l calilNcar la cariera mediticia hipolecria de vivienda monsidera el tipo de m2diln, 12
estimacken de la Probabiidad de Incempiimeento de los aomditados, la Severidad de & Pendsda ascctada al
valor ¥ nafurale ra de la garmiia del crddiio ¥ la Exposicion al Inoumplimienio.

Asimizmo, Holding Monex clifica, constiuye ¥ epism bs murves pew nl v comespondientes 3 13 e
credusda hipoiecarta de vivienda, considerando lo sigke nie

Moo Fxigibl - Moo gue conforme al esiado de o ala ke oomesponds cubrir al aceeditadn en el periodo die
Tacthrackin pacado, sin conslderar los monins. exigihles ankeriom s no pagados. 51 12 facturacion o quincenal
o wmenal, v deberin sumar jos monies: exigibies de L 2 quncenas & 4 semanas de o mes, respectvamenie,
die modo que ¢l montoexigible core sponda a wm periodo de factumackdn menssl.

LLos descuentos ¥ hoalficacioars podein disminuir ¢l monio exiglbie, dnicaneoie cuando o] soe ditado compla
con L condiclones reqeridas en el mntrato gedilicl par la malirackda de los mismos.

Fago Reallzads - Suma de los pagos realirados por el acedilade en el periode de facturacion. Mo s
consilern mpes 2 lox cadgos, qull, condonackone s, bonfociones ¥ desomeains gue e aleciten al
cradun o grupo de orédiins.

1 la facturscion ex quincena o semanal, s deherdn simar ke pagos malteados de las 2 quine s & 4
s de un mes, espectvamenie, de modo que ol page realbeado coresponda a m periodo de factumcidn
el

La varishle “pago resliasds” delard sor mavor o igiisl B oeno

Valar de by Viviemda V1 - Al vakor de la vhvienda al momealo de | onginacioa, acsliraio de conformidad
oom lo 5ipalenis

ISP o
Vil de e Vivionds = Do S SERET e e b Vivienda e 2 Oripinaciin
H“ﬂﬂ'.-'*m. T

En iodi casn, el valor de la vivienda al momento de 12 oripinacikin podr achalirars: medianie ealiracin de
i formal

I8
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Saido del Crédisn §;- Al saido msolgo a ka fecha de Iz caltficacsdn, el cual repsesenta ¢l moato de cradiio
efectivamenie olorgado a acseditado, Qustado por los tntereses devengados, menos jos pagos al seguro que,
en w2 G, % hublera Nanclado, Jos cobros de principal ¢ Riemses, ad como por las quitas, coadonaciones,
Bonticactones ¥ descuentos que, en s coo, se havan otorgado.

Dias de Arraso - Nomero de dias maturades a 12 focha de 12 caliiicacsdn, durante kos cuales el acrediado no
Bharva Bguidado en s lotalidad el monto exigible ea los wrminos pactados origiralmenie

Denommactde del Crédiso (MON ) - Esta vistuble toomard el vaor de wno (1) csedo ol crddiio a 1z vivienda
esi® dencontnado en Unidades de Inversicn (LD, salarios minimos o algura moneda distinta a pesos
mesicancs y aero cumdo esté denominado en pesos.

Inegracion de Expedierve (INTEXP) - Esta vistabie tomard el valor &t uno (1) sl existid pesticipacion de la
parke wendedora del mmuoebic en 12 obtencion del comprobanie de ingaesos © en la contratacikin del avaddo ¥
Cero en cziguier 0T o

¥l monto (otal de reservas a constitulr por Holding Monex , serd tgead a las msenvas de cada créduo, conforme
a ko sygulenie:

b e i
En &nde:

R Monibo de maervas 2 comsstur pam ef béstmo cetditn.
Fiy= Probabrisdad de focuwplintensy det & stmo crédis
SP1 = Severidad de la Perdida det 1 éstwmo orédia

Hf = Expesicion al oamplimiento del $8simo crddiia.

En todo ceso, el moato sujeto 2 1a calificacsén no deberd Inclulr los intereses devengados no cobrados,
megistrados en balance, de ctdeos que esién en crtera vencida

La cartera cedascia hipotecarta de vivienda s lactonada con el programa estabiecido enge el INFONAVIT ¥
"m MOonEx s Jenoasing “meped e dasa De acuendo con b Comusaon duchos crddilos se clasificas

como créditos a 1a vivienda y s callfican como cartera cedictz de consamo

Hokdng Mones 2 caliicar & carera arediticia de corsumo no mevolvenie delermema a 1a focha de la
calificackm de Jos crédiios de las reservas preventivas cormespondieakes, considerando para tal efecio, la
Probebilidad de mosmplimiento, & Severidad dr & Perdsday 12 Exposicion @ Incumpiimtento de
consoernidad con lo sigulente:

¥l monto lotal de reservas preventhvas cormespondienies 3 1a cartera de consumo no mevolvente, serd fguad a
1as mesenas de cada otdo, conforme a o sigulenie:

RoPt, ST,
En donde:

R Monio de meservas a comsstur para el -&simo cntdio.
Ff;= Probabiiidad de Incumpiimiento del 1-8stmo cetdio.
5P Severidad de ta Perdada del s-8stmo crédeo.

He  Exposicia o Incumpismiento del -astmo ctditn.

La calificackia y comstitacitn de las resenvas preventivas de & Grtera creditida de consumo no o volvene s

mealtza oon dires al @amo diz de cada mes y s presenta 2 1z Comesxéa 2 mds Ledar 2 los 30 dias siguentes o
mes calificadn, de acuerdo a los poraentges de meervas aplicebies, como s Indsod anterormente.

20

Reporte Anual 2013 Holding Monex

180



7. Anexos

Hoking Mones califiod, constiiuy ¥ mgistnd s meenas pevenivas comspondienie s 2 b carier cediticia
oo Tevolvenies de consumo gue oo incluye operaciones de arjeta de cddiio, al ditimo dia de cada mes,
ajustindose al procedimienio siguie ke

L 5e esimiifica la idalidad de i carieraen funclion al mmero de periodos de faciuracin goe a la feda
de la callficackon mepaorten Incumplmientn del pago exigible estabiecido por Hodding Mones,
umirando kos dains del hestortal de pagos de cach ordde em Holding Monex, de por lo menos 9, 130
12 periodos anierions 2 dicha fiecha, confonme a ko sefalado en las siguienies (ablas Cuando © orédao
tava. sido slorgado deairo del referdo lapso, se willbean los dains con los que s coente @ la fcha.

1L Comstiuye para cadsesraio, las ressrves prevensvas que resulien de apiicer al imporke ot del sakdo
irscluln de los addiios que s whiquenen cada esirlo, los porcentajes de reserves prevenSes que s
indicm a conBmusckin, dependiendo 51 ks peeindos. de Factursckin com e umpl Smie alo son semanales,
qainae nales o measuzies. Holdmg Mones. no Incluye ks mlem s dewengados oo oobradns, mglstrades
en balanee, de coddiins que esidn en cariers wackda, Lo niewses dowagados oo cobrados schre
cariera vencida son reservados en su lotaBdad al momenio die s trspaso.

Tabla apicable pora mdiios con faciurackon mensual:

Namrro de prrisdos de I - Proba bificed de Faraeiaj de Pormrninjo de

e b iR ‘mmnplmkais wverdsddr lnpirdids oy es prevesves
0 05% L5%
1 1% 10%
2 5% 45%
3 L% L5 %
4 5% T5%
5 BR 1o B0%
f ET% A5%
T W D%
8 b 5%
0 mads 10% 1D0%

Para ublcar la determinacita del grado de resgo s2 wilkea l siguienke @hia, en uncka del porcentale de las
tahilas anieriones, los ragos de porcentajes de provisiones splicables

Crado de oo T B

migmnma
EETF

Ewidenia de pape smsenids:

En el camo de guoe jos codiins egisinen incumplimie nio de pago ¥ sean objelo de ne-esinctumacion, Holding
Mones. ko meatiene on el estralo que presentaha po viamenle a la re-estructeracion e g exiia evidencia
die pagn soedenidn del crddiio en los Brminos gue establece la Comiséa
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Canera emprotiemadn-

Holkdmg Mones para propcsiing die s e aciones on ke e sados Mmencieres, considen empeoblemados
aguelke midios comerciaies cilifcados oon grado de respo C, 1y E, snexcior Tz mejoras on los grados
die riesgo dervadas de la parie del m?dilo cubdenio por garnifas, @< como orddilos gue ain ¥ oendo s
encuenten vigenkes provengan de una negocackin en B ol s sloned mna condonackon, quita o
Bonifcactdn al Mual de] plaeo pactadn, o son a cargo de persones a las omles w2 les e deficado como
clieniela indeseabie.

Una ver agotads L pestiones de recuperscion de los crddiics clificados comn imeosperables s somelen 2
conslde raoitn del Donse o de A dminisimcitn pam su castign.

LLios crédues callMcados como fmeospershies s: cancelan oot b estimackn pmwenthva omndo s delermina
12 imposibilidad praciica de necuperadon. Cualquier moupe rackin derivada de los midiios pasviamenie
castigados, v moono@ en los esuliadns del aprmicio.

fliras cuenias par colvar, nele - Representan principalmenis monios por cobrer provenientes de la
compraventa de dhvisas en ks g no =2 packe lguidacion inmediata, {operaciones cambiarias Techa valor),
Ichas operachones s egisiran | dlaen que o pactan v = Bguidan en m plao hasta de 24 & 48 horas.

Hokdng Mones tene 12 polfiica de reservar conira sus esliados las cuenbe por cobrar identifcadas ¥ no
idenmlicadas dentro die los %00 60 dis sigulentes 2l regiro iniclal, respectivamenie.

Tamuebles ¥ mebiliario ¥ equiro mefo - El mobillario ¥ equipo o mglsiran 2 oosto de adquisicion. La
diepreciaciiin miatha s regiin apllcndo al cosio, 1| poroeile delermitado con base en la vida om
ecnnamica estimads de los mesmos.

Cliras EATEFSiones e manenies - Agquellas |mersone s permeamentes efisciuadas por Holding Mones en
entidades en ks gue o tiene controd, montol conjumlo, i nfleencia significativa intclalmenle s mglsiran a
cosio de adguisicion ¥ 1os dividendos, recihidos =& moono@n en los resuliados diel perodo satvo gue
pomengan de ualidades de perfodos anteriones 3 1a ad qusscon, = o oo caso s deminuyen de b me it

panmansnie.

fliras arlives- S enCuenEn princtpalnenke nlegrados por o soitwar, desarmlios mformadticos, pagos
anticipados, los pasies de msiakoon crogados por la emodelacin de las me vas oficinas corpomlivas ¥ los
actlvos intangibies idenif@dos por las adguisiciones de Tempas ¥ de Mones Farope.

El softyare ¥ los desarrolios mformalicos s repicrn o cosbo erogado en uncion de |2 fses de desarolin.

La amomitrackin del solbware, los desarmolios infonmasoes ¥ ios gados de instalack'n s caloilaen linea eota
aplicando al pasto actuslty ade L= @ms comespondienies, en fmcion de a vida il experadacn que cbindrin
Benelicios eoondmions.

A sl e, demir Jdel nabirc de “Us Sclivos” & nep e L s erseaes o v BRIONEs SR 0 SOnnhs s&
encuenira aen m Ndeoomise adminisimdo por Holding Mones. Las imersiones forman el fondo pera osheie
las obigactone s dertvadas el plan de peosiones ¥ prima d anoptedad de 1os empleadcs.

Lass Inversiones en valoes adquirides para mubrir el plan de peasiones ¥ prima de antipiedad s egistan a se
valor de mencade.

Para efecins die presentaciiaen los estados Manckenos, en s de gqoe las imarsiones en valoms adquridos
para ohrir el plan de persfones ¥ prima de antipiedad wean mavores al pashvo remnocide, 4t excedenie s

wesenlarhen ¢l nabroe de “Uinos sctnos”. B case de sor mener, dicho saldo s peesentord reduc endo e rubno
i A creedines iy eTRS Y OIFIS Cutlie fua A1 31 de dsciembee de 2013 ¥ HNZ, el sl
eoameapondeaiie 22 presenia reducicndo & ns & CAcroadiees diversss v oIrEs CUSTILES [WE pasar

K|
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Crésie merorwtd - Comesponde ol @ xoeso del precio pagado sobe @ valor neonabile de ks aociones de
Tempus ¥ Momex Euroge en B kcha de adguisicien (23 & soviembee de 2000y 2 de jullo de 2002,
mspectivamente), ¢l cuml no s amorttra, sin embargo esta sujein cumndo meons amElmenie, 2 proebas de
deleriorn. Holding Mones eooaoa o crddilo mercail] comespondienie 2 la paricipackin no contoladora.
Parael cse de Tempas, duranie 2000 12 Administrckin aagnd gue jos achos nangibie s sobre o oo s
pagado sobm el valor condabie comesponden a softwan por 57, Boenclas 571, foerra de venias 547 ¥
contrains de operackia con bancos por §54 Pam el caso de Monex Errope, 1z A dmintsracion identifcd ¥
asiped valoe s a los acthvos intangibles, geoerados por luadguisicida de dichaentidad, ks omles
comesponden 2 fuerea de venlss por $67, relacidn oon insSciones de cotdlio por $401, acuendo de oo
compeiencia por §161 ¥ sofliwane por 54

Diefevioro ge aciives de dampa daracadn oa wee - Holding Mooe s revisa el valor en [bros de Jos actheos de
larpa dirackinien use, amke b pesenci de algin indicio de deleriorn gue pudiers ndicar que el valoren hros
pudiera no ser eogembie, considerando ol mayor del valor presente de ks Nujos nelos de electhvn fuleos o
el precio neln Jde venia en el case de s eventul disposiciin. 1 deleriomn ko mgisia s el valoren Hhos
excede a mayor de los valoms mies menconados. Los midicios de deleriorn que se conslderan parm estos
elcios, son enime otnos, 1 péndides: de operacion o Mujos de efisctivo negativos enel perfodo 51 es que estdn
combinados coa un hisioral o propecckin de pErddas, de preciacione s ¥ amonteacionss cargadas a resulsdos
que e idrmincs posmaluales, on relackin con ks Ingesos, sean subsEmclalmenie superiones a L de
ejercicios anleriores, o ks eovicos gue s prestan, compeiencla ¥ otns Tacions eoonidmions ¥ egales.

Capiaciin - Psie mbro compmade los depistios de exigiilsdad inmediata, fos cusles e stin e presenisdes por
las cuentas de cheques, cuentas de zhormo v depdsiins en cuenta comienke, 2ntne obms.

Lios deplslios a plao ncluyen, ente oiros, & jos certificados de depdsiio mitrables en diss pessiablecidos ¥
pagars con rendimicsio Hgudabie al vencimienis; dichos depisiios se deberdn desglosar en ¢l balanae
peneral oomo el piblico en general ¥ los capiados: @ trands de operaciones enel mercado de dinero, esios
dimmos ek a depdsiios 3 ploen ealteados con otros Inkermediarios Mnanciens, 25l COmo oon esonerias
de empresas v de entidades puherramentales.

Lios ERtulos. de crddilo emidos s presentarin comn una cale goria independienle, fomando parie de esins, ks
bonos hancarios.

Laos miemes v moosne en resdiades onfome & dwagan

Emizidn dr Cerrjficasor Bursdtiles. Corpsponden a cenaficades emitidos medanie okra pdbiica v ke
Imiemes v moonke s en resdliades confome o drwngan La Adminsimciia d Holding Mones comstdend
presentarkes em un rubeo por e parsdn al no considerarios mmo park de la caplaciia por ser wma emisiin
malirada por Holding Mones ¥ mo por el Banoo.,

Pristamer interbancarios y dr ofros orpawamos- 10 eske nebro estd mpresentado principalmenie por kas
pristamos direcics 2 corlo de hances macionales, & como pedstamos oblenidns con Intuckone s de a2 ke
de desarmofio. Los infereses se reconcoen en msuliados conforme se devengan.

Remvesas pror pager - Repmenia el sado de las moess prodienies de pago por parie de Holding Mones, ks
cumles son pagaias o tranas de 12 red de comesponsiles en mone da nactoml o délares 2 ks beoe Niclarios, as|
coma por ks foadas Njos de ks agendas entregados por Holding Mones. para el pago de remesas.

Acreedorer por Liguisecisn de op emacioney - Reprsencn princijalmenks monos por fagar prosenienkes de
la compraventa de divisas en ks gue no se pacts [quidacin nmediat, (opemciones camblarias fechavalor)
Ichas operscines s mglstrn o i en gue s pactan ¥ & Bguidan en wnpleeo heste de 24 & 48 bones.

PFrovisiones - 5o moosoen osndo s ene ume obligackie pessnie como resoiiado de wn evenio peado, que
probabiemeale molie en 2 siida de powrsos econdmioos ¥ gue puada ser estimacd reonahiemente.

32
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Feneficios & los emprlensoy - Son aquellos alorgados al personal ¥ o sus heneficarios a cambio de b
senvicios prstados por el empleade que mchne s inda <l de pmamemcones g v drvengan, como e

L Bemedcins diregos 5 {07 empirgdos - S valdan en proporciin a los eeovicios peestados, consd:mndo
tom sueldns actuales ¥ s reconoce ol pashed conforme 52 devengan. Incluyen procipalmeni: PTLU por

Pasare noensvos {boms)

- : fro v s - Bl pashve por primas. de anilgiiedsd,
pm:m:c h'd:nmdur:pu'bmd: hthrkhhhﬂ:]rmngm]‘mm s devenga, el

cual s calcula por acturios independienies con base en el miiodo de crddiio unitario proveciado
uirando Gsas de iner s nominkes.

L Comblo o oy Crerios I nedre el de o Parsicipactin de for I, ¥
riddshides {"PTL) - Hasiael 31 de dickembe de 2012 Holding Mones moomocta B PTU en s
esuliadn de operackin de conformidad con el artkculo 127, Incso 10 de la Ley Pederal del Trabajo

LET 1, smb camthar s, 21 500 e aposlode 2013, & pubbodosn ¢l Semmnars Judial de b Faderscesn
s Jurisprode nciyde 1a Supema Corke de hindcta de 1a Nackin @sobvendo declsiones jadiclales en
conflicio de cories de menor mlwel, la cual estahiece que dnicaments ks patrones que ohien gan s
Ingresas exclushvamente por (1) B admnsiracida de e bies que pmducen rentas o () a
mcperacka de midiios e intereses sobre dichos. inmuebles, Senen demchoa spllcar el articulo 127,
Inciso 10 de 1a LFT al delerminar su PTUL

Coma msultado de esle camblo en ks orilerios kegaies, Holding Monex delermino ¥ moonoch) en ke mpglstros
contables al 31 de diciembre de 2013 b obilgaci®a de 12 PTU con base en el artioulo 10 de la Ley del
Impaesio Sobe la Rent, comsecuenemenie a pesiir de dicha fecha e geoerd Lz obligackin del
mconocimiznio coniable de la PTU dierida con base en la Norma de Informackin Foancen 13, Benaloior
i s empieadas, por o que Holding Mones: delermind y meglsind un acthoo por T difierida de 535, conm
eoames pondeenie £rddikh Beto e el emadn de resul o b el uben de “Cndios & sdmnsiracion ¥

LR ST

Impuesio a b atilided - E] tmpe so sobae la rentz (158) ¥ el mmpuesio empresarial a s dalo (TETU) s

mgisiran en bos resulados del oo en gue s cansn. Para e oosome s el impesio diferddo s delermina . con
base 2n prowecciones Muancieras, Holdng Mones. casarts ISK o IETL ¥ moonoe o impuesin deierido que
comesponida d Impuesio que eeschlmenie pagard. B difierido se reconoce aphicando 1 sa cone spondiente 2
mﬁtmmmm:gmrnﬂmﬂhmnrﬂnd:nmm ¥ MNscales de los acthves ¥
pAsVOS, ¥em SU @S0, 5 Inchuyen los heneMcke: de las prrdides Nesles poramoritear y die 2l guans crodnoe
Nscales.

1 impuesio diferido acivo se regisia sdio coando exiske alta probahilidad de gue pueda recuperarse.
Comn coreecuenda de la Reforma Piecal 2004 2l 31 de diclember de 2013 yano se caloula IETU diferida

Efecios dr actuafizacidn patrimoniaf - Repmse ol of apial contrbado ¥ panadn achsitrado e el 31 de
dackember de 2007 utilbeando el facior dertvado del valor de la UTHML A paniir del ejescicio de 2008, al opens
Huolkdng Monex @n um enioma no infackneric no o eoossen bos elecios de mfackn del perodn para ol
capiial coniribaido ¥ ganado.

Marpen finawciero por infermesinrids - El margen franciem de Holdng Mones. estl confiormado por la
duierenda resultanie del it de Ios ingresos por inkemses menos los gasios por mlere ke

Lo Ingresos por Inkemses s iniegram por kos rendimienins gencrsdns por 2 crer de ofdlio, 2n funckin de
e places e s@hblechdos en los contrtos cekebrados mon kos aor deades v s s de Inkends poctsdas,
amartteactn de los inferesss cobrados por anScpado, = oomo ke premios o infeneses por depdsiios en
entidades, prisizmos bancarios, oenbs de margen, Imerdones envaloes ¥ repories, las comishones cobradas
por &l otorpamiento (micikl del crdditn, = oomn ke dividendos de insrumenios de patrimealo neko s
consdemn ingresos por memes.
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L% pasios por inieneses oonsideran los premios, desooenios e niesses por la caplackdn de Holding Mones,
patstamos hancarios, reporios ¥ psiame de valores. La amoriracitn de ks cosins ¥ gasios asociados por ¢l
olofpamtente inlcial del oradeo forman pane de los gasios por miees

Tanlo los mgreses comao los gasios por mled s, normalmenie ajustadas en forma periadica en funckin de 1a
smmciion del mercadn ¥ el enkema aoontmioo

Lo Enfew ses dertvados de los orddiios clorgados, se eoonocm en elesado de resuliados conforme s
devengan, en Tunciin de los plaos estabiecldos em los coniraios o behrados con los ameditados ¥ s @sas de
Intel®s pactadas. Esbas son normalmente gjustadas en forma periddica en fuscin de la siiuackdn el mercado ¥
2l 2Nk ecmion

Reconocimiemts de ingr esos por operackenes con mabwres 7 recwlingds de compravenia g2 valores - [as
oomisiones ¥ Erifas peneradas por las operacione s oon valoes de cienies son regisradee ciendn s pactan s
operaciones. [Los resuliados por mmpraenta de valones son regisrados cmndo s realizan las operackoes.

Resulinds integraf - Fl imporis del resulado Inkegral que s poesenia el estado de varlaciones en el capital
comiahie, &5 ol efiecio d iramaociones distings @ las ¢ fciusdas oon los sccloalsbs d Holding Mones. duranie
ol periodn ¥ estd mpresentado por el ressliade por valhmoion de eiules disponibles para la venta, efeco por
comerskin, ajusie por la apiacion de meva meiodologia de carier ¥ resuliado mein

(aprioy - Se mglsiran conforme s devengan

Extado die fTjos s efective - De acuerdo @ criierio contable C-4 de los Disposiclones, o estado de Nugo de

efaciho preseniz la capackdad de Holding Mones, para generar el efectivo ¥ los equivalenies, asf como la
Tommaen que Holding Mones utiltea dichos Mujos de efisctivo para cubrir sus necesidades.

El Mugjos de efiecitvn en confenio oon o msio de 10s estados Mrancienos proporiona nformackin que perme

- Evaluar los cambics emlos activos ¥ pashoos de Holding Mones. ¥ en su estinactur Moanckere

- Evaluar tania los montos ooma ks ichas de ooben ¥ pagos, con el Mo de adaptars: a la cimmstanclas
¥ a las oporumidades de peneraciin w0 aplicacia de efecivo ¥ los equivalenies de efecivn,

Cuemias e ardiw -

- Eancns die clienies ¥ valoms redbidos en omsindia, garantia ¥ admonisiracm
Elefectivey ke valores propledad de clienkes quoe s tenen en almnemcsta en
Holding Hg.m:: W FECONGCEn en ks cuents d:qu'n.‘cn EEcliveE a5 m:: m

asf el monto miximoe pnrclqmulrhdﬂg,lhhmnhbﬂu:mpmd:rmu:ﬁm:

o ol user o e miesd Pslura

z H elrciivo w deposiiacn nstiisciones de Créduoen oot de chogees distints a L de
FHiolding Mones, L cumles estin desiinades dnicamenie a adminisirar el efectivo propledad de
Ins clienies de Holding Mones

b Losvalones en cusindia ¥ adminisimcion sstin deprasados en la 500 Indeval, S 4 de

M 51N Indeval)
Holding Mooex regisra 1 par CLe ﬁ:l:nm on la kcha an 1% O CACionas 5T
I:Ir’r..aiiinl.. mtpndhnnmmdcmrﬁld: Ngudact e
- Aczivas ¥ paITweT Coneinpemes:
senia el de s sanciones eoondmicas Impoestas I.H'.m:l:ﬂm-un.n:lqn:r
mlﬁ Ec de dicher

va o judicial, en bmin no s unnpl.l.l:m
sanciones, por baber inerpuesio B oo de mvocackin.
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COprENTROT o7 Y Seins

1 salkdn repmseala ol importe de cartas de crédiio clongadis por Holding Mones que son consideradas
oome et lins comenciales ire vocbles oo dspuesios por ks acediados. Inchove |ineas de oot dlio
otorpadas a dienies, oo dispuestm.

Laws partidas wgisirdas en esia cuenta esidn sujelss a clifcacifn.

Bienes en fdeicomiye o mandas (ee aadisdn )

En kos primeres se regisme] valor de s bienes recibidos m Bdelonmise, le vindioe en e oo
e pe e mie x Bos cains melacionados con la sdminisrackin de cada wmo. En el mandaio se o glsta el
valor dedanado de tos bienes objeln de jos conirios de mandain celebrados por Hislding Mooe

Rienes en cursdia o e adminisracide:

En esta oenia s2 egisim el movimienio de bienes ¥ valon:s ajencs, que e eciben en oasiodia, o blen
jpara. sy admimastradios por Holdng Moaes.

ke arater recibidor:

50 sakdo repmsent ol lotl de colaterales eoibides en operaciones de reporio acisndo Fokding
Miones. come

ke erater recibidor v vendidng o emerepador em porania-

Se Incluwen los colaterales que fuera recibides actemdo Helding Mones. oomo reportadors ygque a2
vz herran sido vendidos por Holding Miones. actuando coma meportada

'n.

Ao o colwrados 4 dor dr caniera de orddus venoida-

2
ar

S regidrm jos ke ses dewngados 2 parir de que wn crédiio de- carien vigenie ex raspasado a
carieravencida Los ntereses que s genemn del cotdiio a parsr del raspase del rubm mies
menciomade e repidan en la oenta dr orden.

(Jeras clemsar der epier o

N esta et 52 e gisiean entre ofms, ks montos de La crrtera de citdite por prad o de mespos
e pluada ¥ mo ceniNoada, as comn operacikne: con valores ¥ derhvades.
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Al 31 de dictembre de 2013 ¥ 2012, de la posiciin en Uulos pam negoctar, S tenen reportados los sipmies

tfiulos, 2 valor de mercado:

N iz
Proneaienies de s a negociar
Wakoes gubemame nlakes-
Certificadns de 1a Tesomria de la Fedenscion (CETES) 47 24
Honos de desserofio del Caobiermo Federal (BONIIHES) ad a3
Bonas M, MOy M7 135 741
Honas de dessemodio del poblermo federl en LTS
(UTHBOHNOE 5} 2
Bonos de Peolecein al 35 1.930
Honas Uinfed Mexican Stakes (LIMS) =03 L]
Sublolal 2,43 31586
Waloes privados
Centificadns bersilies privados 4,530 45638
Papel comercial 215 03
Sublodal 4, B0 4941
Wakoes bancrios-
Pagae com rendimiento guidahle al vencimiesio (PRILY | 12 540
Certificadns eraiilies bancaros L] 345
Certificadns de depésdio (CEHES) 235 1481
Subolal 1.724 2515
Total L INNE K
Esla posiciin = consldera restingida dentro de Siulos par negocir.
Al 31 de didembre de 2013, s posiclones mayoms al 5% del capial neln el Bancoen tiukos de deuda
oom un mismo emisor (distintas a [Seles pebermamentales) s mesran 2 onlimeacie
s
LE e Fecha de % tnem ¥ slor srinaky gl
e EE
T 15 13300 DA 1T% 47
BACOMER T1145 I N2 L 518
BACOMER 77224 205 LT 467
THOW 1S 103100 2040P03TTT 1L.7T% 462
SCEMEX 11T 20T L% A
TS 130 2HANETT 2 5% R
RESSSE 100217 201Nz 4T 363
BINTER 14063 20140114 Bl a5z
PEMEX 10/ 2HY AT 0% nz
TR 15 12400 DA VT %% 3
BATHY ESC 14023 204N AR ol
HETOTAL 100 242 1.3% 283
SCEMED 1300 2016 IS 1G % Iz
PE&SCH ES 100 OIS0ET2 15% fra b
K]
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7

Operaciones de repecio

Al 31 de dictembee de 2013 Holding Monex mantiens uma postciée de operaciones de aeporto como
mar st en el cuadro stgulente. Al 31 de dickembe de 2012, Holding Monex no mantenta possciia.

Acmands Heolding Monex como repon adorg:

b L]
Cabskemalon mcibadon o N
Dendorcs por = pertn vendhdon c & garsata active
Vadoas pube mamentales-
Certifcados & & esorrta de la
federactn (CETES) s 1020 H 1,020 s
Bonos del desazrolio del goblerno
federal (RONDES) 2850 2
Bonos del desarolio del goberno
federal en udis (UDIBONOS) ™ b
Bonos uniied mexican stakes (UMS) 219 219
Subiotl 4168 4,168
Vaoaes privados-
Papel comencal 6s 65 -
Certincados buntties privados isa 3,532 11
Subloal 3608 sm 11
Valomes bancarios-
Certincados de depostio 374 374
Certincados burskiles bancarios 298 298
Subtotd 672 o2
Total i j4 3 343 5 11
Acmands Heolding Morex como reponada”
bt 212
ke Fkcove
assironr
Provenienkes de tlulos a negoctar
Valors gubemame nlaies-
Certificados de 12 esorerfa de & kderacito (CETES) s 48 S 24
Bonos de deserolo del poblerno federal (BONDES) 903 503
Bonos de deserolio del poblerno federal en UDIS
(UDIRONOS ) 155 2
Ronos de M, MOy M7 250 741
Booos de peoteccion al ahoero (BPAT 5) 336 1.930
Ronos untied mesican states (UMS) s03 386
Subtotd 2,245 31580
Valows privados-
Certificado bursatlies privados 4617 4658
Papel comerctal 215 303
Subtobs 4832 4901
Valors banceios-
Pagare com rendimento liquidable af vencimicoto (PRIV) 121 191
Certificados bursilties bancarios 671 585
CerttfNicado de deplaito (CHEDES) %08 1.481
Subtotd 1700 2257
Total i Resal b 10304
39
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A1 31 de didembee de 200 3 § 2012, ks mgesos por ke miemaes dertvadeos de [ operaciones por mponio
ascieniden a $97 ¥ $53, ¥ Ios gasks por iniereses scendes a $779 v $501 respecthvamen e
A1 31 de dicembee de 200 3 de la postcitn por operciones de reporio o lebralas por Holiding Monex,
actuzndo comn eponada, s pactron awn plreo dentro del rogo de 2 a 31 dias ¥ 5 2 32 dis achondo come
mporadora,
Ohperaciones con inetrumentos fnsncems dervedos
A130 de didembre de 2003 ¥ 2012, la prsickim por operackone s oon Instumenios fmancerns dervadoes, es
oome slEne
LK kT
Momia FPrsscsim Moo Fasicidn
Pesgcitim sctiva raamieal =civa Picaniral sctiTa
Fuhrns-
Fulums diviss 5 2,05 5 3 TO1S 5
Fulums de indices 24 .
083 To0E
Foreards-
Forsards de diviss 43,541 48 129,520 3140
Forsards de sociones - 1 -
43,541 48 129,530 el L]
L =
?nat:pnm::.d: divizms 1o 4 20 o
Opciones de s kR 48 51 5
Opciones e indie @ i 1 rd
L} k- 71 73
S
Swaps dt msas 4307 1438 1303 .1}
4,367 145 1303 b
Total d= posicion i Gnet  § LT S M - | 18
FIK] iR
Meomia Frsicaim Memic Pasiciin
Faunen pasr e eal pTa sarl Fastvm
Fubhrus-
Fulums divise 5 2 5 5 1,140 5
Fulums de indices 11
L 1151
Forsards-
Forsards de diviss 30547 280 135013 180
Forwards de indiaes ¥ ] 1 . -
Forsards de acciones Eixd &8 .
Forsards de valores FTi) . .
G473 31 13560 180
L L
Tnom:pu:ms.ﬁ: dhvizas j[¢] 5 | 5
Cociones de Leas Fr 43 41 59
Oociones de Indiae ] & 2 2
F] 24 B4 (20
S ape-
Swaps de @sas 305 A%34 204
305 334 204
Tolal d= posicion i GOBT  E (0 5 1a04a0  § 34z
40
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A1 30 de didembee de 2003 § 2002, el efecio de valuaritn de ks instmmenins Nnanciems derivadog oom Mnes
iz Begneiaciin = g &n el estado de ressliadios 2n & nabine de ~Ressliado por inemmediazdhn | ver Mol

1%

D conformidsd con ke criierios contables de la Comisidn, el elecio de valuaci®n mosizado on ol balanae

:.'...'..I.-\.'.'I- ¢ [liree &2 presenta on Lis U wenes g arid cosljunlinenls oon PR T STV T T s
..... imis e el o de “Dispomibilidedes” Al 31 de daiembre de 2003 v 2012, el efecu de val uachdn de kos
Tutros de negoclacion de $24 ¥ %05), Espectivamenie.

En ko producins dervados operados los princpales subvagenies son ke siguienies

Fumrs Farmmeth Chprcms S Fems
(1o I -LISD CIRE WOEP TP IRE-TIEE 2E UEINMI N
[ ] FE-EUR OTC M P IR IRS-1THOR 1M EUR'BMIEN

CUSWAP- THE
B IR I URIVRIN LIR
CUSWAR Flia-

EQ-Aockmes O ELIR/MXN Fija USINMI

:I.njml.l.ui colalemies mobldos ¥entregados por la operaciones Nunciens derivadas al 31 d diciembae
de 2113 ¥ 2002, se infegrm como sgue

He citudos
ol
Kubr'Conce pi ral Mercado i3 MLz

Acreedones diversas v

s cupnlns por

pagar

Ciaranifas recibidas Fleciivo Ly 3 a3 X B

Eniregdos
e
Kuh o' Conce pla otiTh.:!n] Mercada i3 HLz
Coenbns de margen
Mizrcados

Ciamanif entre gadas Elacto orpantrades. § 54 5 01

(Mras cusnlas por

cohmr

{i‘l‘mlmﬂmgﬂﬂ Yalores L) s 414 350

Todal garan i

eniregadas 1 LOGE X 25]
Halding Miones en 12 cefebracion de operadones oon nsinemenios Inanciens derhvados 0T, pacta la
entEga ¥o recepoion 46 garmlie desoninsdas: “colaenlis o Gnde provursn culbir cuabiusn capasicein &l

riesgo de marmado ¥ de cradee de dichas operaciones. Bsios colakerakes son pactados contractsineale con
caila una de l2s confraperie s con las goe = ofemL

A130 de didembre de 2013 ¥ 2012, noesisien Hulos esiringidos entregados on garanti por ope mclone s de
diertvadng.

41
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Adminairacidn sobre las polilicar ge weo de insirumendos finencioros serirasdos

iz paliticas de Holding Mones. permiien el uso de peoducins derfvadnos con fines de coberiura wo

megociaciin. 1o principakes objeivos de la operacdn de eskos producios son la oohertum de fesgos v 2
ma imiracion de 1a rentabibdad

Lo iredrumentos utllbeados som foreards, futupos, opciones, swaps de s de Iniends ¥ swaps & divisas.

Lo mernmados de negociacin son stados ¥ (71 en donde L contrparies elegibles pueden ermdonaies
g cumplan con los 31 requerimie nios estabiecidos por el Banco de Mes oo

La designacitn de agenies de ciloulo s estahiece on o domeme ntaci'n juridica Nrmada con s ooniraparies.
Para 1z valuarin de ko instramenins dertvadns en meroados organtradns s utiiean los precics pubiicados

por los Proneedones de Precios, orya Foente 25 12 que 2 generanen s bolsas de derhvados. Fara a2 valuacion
die o derfvades O, los predos son calculades por el sisiema de derfvados, utilando 1a iInformecion de los

Tactoms de riespo publicdos por el proveedor de precios.

L primcipales condlciones o A rmines de ks contrins s2 basan @n el Inkmationl Swaps md Dechvattes
Assaciation, Inc. (ESIA ) Inkermacional o enel Contro Masoo Tocal, que s basaen los B amienios
sefalados enel 1504 Las politicas espacifias de mdrgenes, colakerales ¥ lincas de orddiio se defallan enel
Manual de Derivados ¥ omlquier cambio en las mismes deben ser aprobados porel Comil® de Riesgos.

Procesos ¥ niveles de sxlorzacide

En @rmmos de la normathva iniema, odos los poducics dertvados o servicics snciados a producins
diertvaidns que s comenclalivan por Holiding Bones son apeobados. por el Comme? de Riespos. Aquelios
poodecios o senvidos que sefen modificaciones o adicionss. a su aniorteaciin orignal equicren ambién d @
aprohacin del Comiid & Riesgos.

En el Comd de Riespos esiin presenies indas aquellss e que tenen paricipackin 2n la operscion del
praducio o servicko dependiende de |a malurlera del mismn, asi como las que & encargan de su oot iidad,
Tretrumeniacion kagal, tratamienio fscal, evaluciin de riexgos, elc

Revisiones independicnies

Haolkdng Mones s2 enow nim bajo la supenvisiia ¥ vigllancia de la Comisidn ¥ Banco de M2 xioo, la ol s
clere a s de procesos de seguimienio, visiizs de inspeoddn, equerimienios de Informackin ¥
domumentacikin ¥ entega dt mpories. Asimismn, s ealiea revisiones periddics por parie de los Aodnoms
Inierncs ¥ Exkernos.

Metadologay de Valuscidn

L Con fines dt pegociacioe

- Mlercaos Orpanteadns- 1 valuscidn s hace a los precios de cieme del mercado oo cuesSdn,
s cwmles. som propomcicasdos por ol prowador de pecics.

- Mlercaros (- La vahwsckin de los dedvalos 70 que s realbean oon clientes, los haoe @]
sisiema de dertvades, vllrando las melodologias estindar pora los Sk menies instnomenios. 1os
Insumos par k vahecdin son seminisirades por el proveedor de precios.

La vahacin d los dervados OTC que s ralivan con mlemedlarios Nnancieros ¥ que s

utltran para la cobertura de jos gue s mralizan oon los chentes, son relbrados por 2 entidad
w*flalada comp agenie de cliculo en o conirato BRI comespondiente.

42
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En Indos los caens Holding Mone s reallza las valuaciones de sux posiclones ¥ & mglsim.el
valor ohienide, de anmerdo 2 los crilerios contales parm e se efacin

1 Wartshies de refepnca.

Lass variahies de refepenoia mels mlevanies son iipos de cambio, s de inies's, accione s, cirasias e
indices accionarios

k| Frecuencla de valuaridn

La frecuencla con la oml se valoren bos producios Mnasdems derfvados oon Mnes de pegociacion es
daria.

Adminatracidn sobre lay feenler isternar v exilernas 82 Lpwider gue padisran ser nidcadar para atenser
reguarimienies relasionager con insfrumeniss finansieros derivador

Los mowrsoe v ohienena revds de las dress de 1a Tesonerfs

Cambios en ks exposicidn g ks riespos adendificados, conlinpencias ¥ evemlss conocidos o erperoder en
inrFwmenios financiares derivados

En miackin a ke msinmenins Mnancens de negociacion, al 31 de dicembre de 2013 ¥ 701 2, Holding
Monexs no liene ninguna sihackin o evenhmlidad, @ies mmo cambios e el valor del activo sehvacreoie o L
varfables de refierendia, que impligqoe gue ol 0 de los msirumenins Nnanciemns derfvados difieran de agquelios
oon gue arigimalmenie feron omochidos, que modifiquen sigpiNcvamente e esquemade los mismos ¥ gque
mquieran gue la Emisora asama nuevas obllgacione s, compromisos o vadad ones en 2 Mo de efecivo de
Torma que vea aleciada su Iiquider (por Damadas de mangen); ol conlingenclas ¥ evenios conocldos o
esperados por la Admindstmciin de Holding Mones. que puedan akrctarlaen hulurcs repores.

El moniode las lameasdas de mergen maltrades durmie 20713y 20012 fue el necesario pama ozhrir tanio ks
aporiaciones en mercados orpantrados como kos mqueridns ¢m los contrains de oolakemles.

Al31 de didembre de 20013 ¥ 2012, mivo por ko menciomade en el pamafo ankerior, oo exiske ndicio dis
dizleriorn en ol riesgo de cradee (oontmaparie) que requiers modiNicar el valor en Bheos de los aceves
Mnancieros prow niente die los derechos establecidos en los nstrumenios Nemscens derivados.

ieferioro e insFumenios [amancier or derivadios -

Al 31 de didembre de 2013 ¥ 2012, noexsiske Indido de deleriorn en el fesgo-de onddiio (oontraperic) g
mquiera madificar el valoren Hhros de los acthvas financierns proweaieale de los derechos establecidios en los
frsirumenics Pnanciercs derhvados.

Al de seavabiladad -

Tdere(Teacidn de Riespor L sensibilidades de los Instremenios Mnancleros dervados se calouban de acuendo
2 la varachon del Walor de Mercado en hnclon de cleras vanacionss dol esenark bewe. En funcion de ozfles
N 3 varachones 2 tenen digenis werei i dadn

Lo Factoms de respo que peden penerar predidas por operaciones con erumentos. Bmanck ros dervados
por cambiics e s condiciones de mermado son de 2@ de intews, Upo de cambio ¥ de movimienins @n ke
indies accionarke. Por medio de un smss d eosibilidades = pueds ver gue jos consumos en 2slos resjos
0 500 relevanie s
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La sensibilidad s evalia medlanie @ efiscio de varaciones @n los faciones de desgo sobre o valor de mencado
i s posiciones vigenies en delerminada feche; dicha posidén conslder los dervadns oom los clienies ¥ lax
operaciones de coberium que s bao nen los mercades 2l conlado v con derfvados OTC con Inkermediarios
Mnancieros. Bs decir, © iomacn ornia b posicién neta en Brminos de dela

En el siputente cusdro s mueston los consemos olales e sensibalidad que s lenen al 31 de dicembre de

301 iém sl s
ot ned
A rdias d sreabdided | oo o Bmcimres |
Esoepario mo 1% 017
Excenario dos 2% 0L 3%%)
Siress Test

* El Excenarie D'no; En ege ssoemano, ks :l'a:n:\m:-:hﬂﬂ_:,u 5 Mven en &l sipmie i sl

- Lios Faciones de fesgo 17, se mudSplican por 110, es decir camblan 10%.
- Lios Faciones di resgo B0 s multplican por 120, o5 decir cambian 705%.

® El Escenarie Der: Bnesie esenario, ks faciores de riesgo se mewn enel siguienie seatidn.

- Lios Faciones dit resgo 170 se mudspiican por 1.2, e decir, mmilan en 205
- Lios Faciores de respo B s muliplican por 140, es decir cambian en £005%.

Lo mesultsding pars dichos escemrnios al 31 de dickembre de 3003 soa os siguienies, los omles muesiran 2
tmpacio que & endria en esiisdns en @so de gue oooTiemn (no andades)

S ol
Perfl d g | |as Encioreal
Esremario uno ] L3o
Escenario ding 1 ETE]
Cartern de crédito
A contimciin s muesina b ciriera vigenk ¥ vencida por tipo de moneda al 31 de diciembre de 2013 ¥
frin] e
M3
Vipenic Vemads Tatl
Mioneda nacional-
Cradiios come roiales
Comercial oo garmsa 1 1,55 b 1 4 5 1,500
Entidadas Mnanciens: T - ang
Entidades guberramentales R - 34
Cradiics a b vivienda-
Cmdiing a lavivienda pTE S 1 047
Iz s valornmdos en monada nackonat
Crddiios come roiales
Comercial oo garmsa 1,247 8 1,155
Entidadas Mnanciens: 131 - 131
Total i 4310 5% L3065
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| )
Ve Vemads Tl
Mioneda nacional -
Cridiice come rolakes-
Comerclal con gasantly 5 1 400 3 4 5 1434
Entidades Muancieras £12 - 412
Entidaides gubemamentaies £ - 42
Cradiice a b viviends-
Cmdiics a laviviends 1,12 - 1,128
etz s valon rados on monada naciomal
Cridiics come rolales
Comercial con garmiia 1,301 4 1305
Entidade s Mrancieras I35 - 235
Tolal i ism  j EE I 97

Holkdng Mones e va a cabo el atorpamsento de codiins garniiades porel Bx-Im Eank de Estados Undos
de America de anwerdo a o sigmenie:

Deftnickin Exlm Bank - Por sus sigles o Inghts “TheExpore- lapory Basl of dhe Dabed Stans o5 la agencla
diz craduios par ox portacionss 4= 1os Estalos Unidos. Su mislén es apovar oon financlamienio Lo
exportarionss de proderios ¥ servicios e dadoumderse s Bacta mencados memacionales.

a)  Paracntdiics a lango ploeo recibe la garantia de Ex-lm Bank pormn 100%, 1a oml se doosmenta oon
T COnTalD .

b} Paracntdiics de coro plaen, coniness de ctdiin evoivenies L omles son garanttrades oon poitras
de sepuro de odilo emitldas por Ex- Im Eank a favor de Bolding Mones, & coberiur de las pilias
esde ente el 90y 98% del monto de los oraduos.

e presentars: m impage porum midiln garanirado & segeado por Bx-Im Bak, Holding Mone s
mclamard 1y indemntrarion ¥ ke sshrogard 10s demchos comes nies a dicho hanon para que dste
conEnde con las pestiones & cobmama.

A1 31 de didembre de 2013 ¥ 2012, la criera participada adminisirada por Holding Miones, ¥ los saldos no
partictpades. de ko cetdiios en monedaexiranjera, s anallyan 3 coNSRECKT

N iz
Corin plxeo 5 Zi4 5 50
Mediano plaro 42 &1
3 250 5 11

Diversificacadn de ricapos -

A1 30 de didembee de 700 3 ¥ 2012, Holding Mones mantiene s siguienies opeaciones de nesgo cediticio,
en cumplimienio oon ks mgle peneraes para la diversficacion de resposen la maliraciin de operaciones
actlvas v pashas de ks Disposiclone s, como sige -

- Holding Moaes no meniien: cridiie olompgados a grupos de personas gue repesenien i sgo comdn ¥
e Imposie individual sea mavor al 109 de s capiial Basion

- Holding Moaes mantiene 2 crddilos con deudores cuyes Impories scienden a $301 ¥ $203, los omles
'npu:::w'ulncl 14% ¥l 12% del capiial hisim. 4

- El monie de los crédeics conmedidos a ks mes mavoms deudoms aschende 2 5714 ¥ eposentn el
3% divl capital hisioo de Holding Momex
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Créditor redariomados - Al 31 de diciembar de 2003 ¥ 2002, los cradecs slorgados 2 parts: mlackommdas de
conformidad con o estabiecikdo enel ansculo 73 de B Ley de Instiluciones de Cxdso, swman un ol e §22
¥ $528, respacihvamenie, los cumles e ron aprobades por el Comeejo de A dministracion.

Polifica y métodes stilcados para ke adendifcacidn & oriditer comercisles emprodiemases - Los craducs
comerciales s ideniifi@n como e mprobie mados en eiackin 2 la clifcackn ndvidml de 2 e,
corside rando 2 e menios cuanSEihos omndo @sios 6o son sablsfartorke ¥ exisien debilidades sipnih othas
en el Mujo de efecthva, Bguider, spalancamienin, yho rentabilidad, mismaos que pomenen doda i v dad e
12 empe s como e gocka o nEndo esie vade|o de opemr. Bn o peneral, oomesponden 2 acediados ava
callficackim de canmen S encucnr grado "I a vk

Politica yprocadimimios para Lo identifaceciin s consentracatn de resgor e arédilo - El nesgo de
concenirackin oonstiuye wm elemenio esencial de pestion del riesgo. Holding Mone s efecida mn seguimiento
contmun del grado de concentracin de las carerss de respo oed oo por grupo coomidmicn.

Iinass de crédide no giercidas per cliendes - Al 31 de dicembe: de 2003 ¥ 2002 sclenden 251,221y
54,718, respecihvamenis

A131 de didembre de 2013 ¥ 2002, la carters wockda d acuerdn 2 su ansgiedad, s claafio come sigue

b TE Wiz
e 12179 dix 5 n 5 34
I 180 2 365 di i 3
Mds e 365 13 1

H =5 k)

Estimaciin prevenliva para riesgos credilicies

Al 31 de didemine de 2013 ¥ 2012, s mantiene uma esUmacka pam fesgos crediticlos por §54 ¥ §84,
mapeciivamente, gue e as|pad como slge

Cariems ariera Eo=rva
Cradeo comerdal -
Cariera mmenclal con garanis b ] 2 EO1 5 | 5 43
Enadades Nnanciers SIT - 5
Enmdades gubemameatalkes 2 - 3
Criduos o 13 vhvienda -
Crddiios a la vivienda e 1 E
Total cariera i 430 i 4 i L4
Carters {nricrs Eosrva
Cride comerdal -
Cariera oomenclal com garantia 1 2721 3 e 5 ey
ExnSdisdies financie ras T - 4
Entidades gubemamealakes 4 - 3
Criduos o 13 vhvienda -
Crddilos a b vivienda 1,17 - 11
Toil cariera i FEE. 1 B i B4

Al 31 de didemine de 200 3 ¥ 200 2, Holding Mone x manieala mna o SSmackin preveniva par respos
equivalenie al 267% ¥ 221% de la cariera wencida, mspecivamente.
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A CoNEiTRERCHn S mue st ] resulado de la callficackim Y el mov
riesgns cradScins por los efercicioes lerminados al 31 de dicembre de 3113y 2002

] X
Calificarsm de ks [ =
1= rowchoms ok i por e d ¥lonio dr ey m i por gt dc ¥lonto dr mearrm
e g roiirada g roiirsda
A-l ¥ 13 ¥ 13 ¥ 4603 3 )
A-2 1615 18 flE 5
B-1 054 15 LR 13
B-Z ES 2 41 3
B3 159 f 1IE 4
| ] 5 4 2
-2 7 1 1 1
o 10 4 1 1
E 2 g
Cariera de citdile base
e mlifcackn A1 1 =] 3759 1 E-C |
Minos - Ul de
cridiio i1, 145) 1,18}
Total cariera de
cridiio -1 4,305 5 4577
Lacartern clesiBesdn e ol grado de nsses "1y "B 22 dientilicad s £omd camen cmproblemada

A conEimmckin = muestna el movimienio de sdones engEs resgos oedibcicos por 1os ejercicios
mmmslﬂ:mm-tmls}z:ugm e pE T e

i3 mlz

Saldo inicial o b ] a4 5 o7
Prowisiones {aplicacion:s) oon carpo 5] 4

El!l!l.l.llllﬂlsl'q:| ! ) : i3 KL

ERrcio por adopoion de ka me va melodologia de crera

oomerrial 135 .

Resuliadn camblario i1k i1}

Apllcariones (13T 13
Saldo Mnal 3 =4 + B4

(Hras cuemias por cobrar, nein
131 de dicembre de 2003 ¥ 2012l obrms cusnias por oobear, se miegran come sigoe

N miz

Iewdoms por lquidscion de operaciones de mercadao de dinere § 13684 § Hits
Dewdoes por Hguidacon de opemciones camblariss 8,25 9687
Saldns a fvor de impuesics 1 2
Ieudors por operackin 32 483
Prastamce al personal ¥ ots adesdos M 17
Colale e x e pimgados en operaciones de derhadng 414 150
Comisiones de apencias 4 4
Do s dhiersos come spormsales i 40
Ciros dendom s 15 4
0,543 1E0z
ExtSmasckim para ouen b de cobro dudnso 2385 {229}
Tl 1 L. i LT
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1L Inmuoebles, mobalisrio ¥ e guipn, nelo
Al 31 de dicembre de 2003 ¥ 2012, 10s mmuebles, mobillario ¥ equipo, s integman oomo slgoe

N3 iz

Temenoe 5 T 5 7
Edincing i 3
h-l:chlll.ﬂuthu]p:ui: oficims | o
CmpUe ¥ oo icacion ey R
ﬁm& 10 17
20 330
Dq:md.i:lm aumulada [l [230h
Tolal immuebies, mobillanio ¥ egelpo (nelo) i 3] 1 a4

LS porcentajes de de preciacion ¥ amorizacon anml s indican 2 contimsckine

Peaaink
Iu.rrl.i:l:l:: 6
d: Compuio ¥ ComEnicaciin ﬂ:
h{n:hlll.l'luthmpzut ofidina 1%

Par os afics. ermimados el 31 de diclembor de 2003 ¥ 30 2, el imporie cangado a resulados. por depeeclacion
asendid a 528 ¥ 526, mspectvameaie

13 Hros sclives
Al 31 de dicdemire de 2013 ¥ 2012, el cetd il mercant]] ¥ otnes acthvos s iniegrn come s g

N miz
Crad¥e mercalik
Temyus 1 AT 5 HIT
Mone 5. Exrope Hokdmg 9 19
Elcio de comrersita 48 30
[ diieridos, anfictpados = miangihle = e
“argos T o T
s activos inGanglbles pene rados en la adguisicion de
Tempu (1) 185 {].%]
s act!vos intanglbies pene mdos en la adguisicion de
Mok Europe (1) 42 &25
Bareas ¥ paleTiies ™ FI
dqnl.xlm ¥ mejoras 1238 174
Fldeicomi=n de adminsracia (2) 100 09
Soltwan: i 28
Coniratos come sponEales, apencla y de no compeiench w m
Fagos antidpadis o 4
Propecios de mversda 11 4
s carpos diieridos 1 54
1,352 13
Menos - Amortirackin acumladia [135H 1.1
1,20 1.3
[poe acihnoe:
s s Tl 41
I:'qpldldl1'|m::|.|3 Eﬂnﬁnhd:cmhwn:n 2 5
13 34
i 1324 & Lo
48
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Wbl gmiciones de carscter laboral

e acuerdo oon la Ley Federal del Trabajo, Bolding Mones Bene obllgackone s por coneplo de peosiones,
indemntraciones ¥ primes de anSgiiedad pagaders a empleados gue dejen de prestar sus servicios bajo cieras
cirouns bncias.

Hao hiones repism mualmenie ¢l coso nelo del periodo arare] pesihve nelo proveciada
Fﬂ'ﬂ:‘%’:i. indemabraciones ¥ prima. de antipledad a :I]:ltl-d.l qp::: devenga de acuendo oon d.H:I.I.I?
actuzriales ¢ rchodos por acmanos ind: pendienies. Esies clloulos estin basados en el metedo de cradee
WMUmMumhmmMMEnmﬂdmpﬂhmmmmmxcﬂ lorande
] pashvo que @ valor presenis 1z ohiligacion por bene fdos definidos, a la fachaesil de meiien dell
oomnpumnia de empleados que laboran @ m Holding Maone

A130 de didembre d: 2013 ¥ 2012, Holding Mone s amonira ke varlacione s e el plan de primas de
antipiedad con base en 1z vida lzhord promedio remament:

A1 31 de didembre de 2013 ¥ 2012, los sakdos ¥ movimienios d ks obilgaciones laborales por primas de
antlpiedad ¥ perione s, s muesiran comn g

1L miz
VA e d v e, 4 e ’ T oy
Pastv 0o fondeadn 13 9
Partidas pendientes dt amoritrar
i g charies oo wocnniates o) m3)
Pasdwvo oe o proqeciada 1 M 5 L6

A131 de didembre de 2003 § 2012, el hup’u}nﬂ.ﬂumﬁum 2l remune ckne s &l Brming de
1 relacién lzboral por carsee distinta de restreciuracién scende 2 543 ¥ S0, mspecivanenie.

Bl cosio nelo del perindo s inkegra como sigoe

.k} miz
Cosio de servicks del afio 5 32 ] 32
Coaties Amanciere ¥ e odimienin de acsvos 13 14
Amonizrackin del pasto de imensicion, oosto laboral dal
wrvicio pasado ¥ pérdidas aciariales 2 E
Cosio neto del perksdo b1 g & a4
Lz hipiesis scondmicas uslltade: Fusrom
M mlz
Tasade descuenio B15% LT %
Tasade modimiento esperade de los acthvos B 15% L%
Tasade incremente de salariog 4 004%: 4 0%

52
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El movisiento del pastvo neto provectado far como sipae

ao w2
Saddo tractal (nominal) s 106 s s
Pago por beneficios (59) (64
Provision del ®0 47 55
Pasdvo neto projeciado 3 2 3 106

Al 31 de didembee de 2013 y 2012, dichos activos @ encoatraban tmertidos de la sgulente formx

1 1
lmm % I-.utm‘ L4
Mercado & capttales s 4 21% 1 28 28%
Mercado de dinero directo s 102 65% s 52 51%
Mercado de dinero en reporto -_2 14% R 21%
rotal ST a0

Al 31 de diciemiee de 2013 ¥ 2012 no existe algin fondo coastitukdo commespondiente 2 remuneraciones a
wrmino de 12 relacsdn lzborad por cases distintas de reestracturackia

Cambos en el valor presenie de la obligacion por beneficios deinidos

NG w2

Valor peesenke de T oblsgacion por henelicks definidos o

1* de encro de cada afo s 320 s 151
Pago wal de beneNcios dunmie el 2o (14) .
Perdidh actuartal en 1a obligacion por benefictos defnidos 329) 133
Costo del a0 54 36
Vador presenke de B obisgacife poe benelickos definidos al

31 de dicsember de cada ato 3 kvd | 3 20

M. Acreedoces por Bquidaciin de ope raciones
Al 31 de dicdembee de 2013 y 2012, los acreedor:s por lqusdacton de operaciones, se Integras como Sgue

NG »12
For lquidacton de operaciones camblartas S 9844 S 6,193
Por llquidacion de operactones de vakomes 1405 140
3 1L242 3 £333

2L Remesas por pagar
Al 31 de dictembee de 2013 y 2012 las remesas por pagar, s Inkegran como sigoe
b L) 22

Remesas por pagar a beneficiarnos s z s 26
Fondos de agenctas 1
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1L Mureederes diverss v olras osenias por pagar
A1 31 de didembre de 2013 ¥ 2012, armedones dnerse ¥oins D nlas por pagar s INleETE Doma S

N mz
Prowision para ohilgaciones labhorales parael el 1 i r I 1 HE
Imn:n.r:mdsllmi pemsiones de personal ¥ prima de
nllgiie (I35 (007 %
e e
Prone adones ) 0
Armedones por ope moiones 74 744
Comisiones, boaos ¥ otras graiificacions s 125 148
Depdsiing an gamaniia 405 ang
Pz v conBnge nie {Prowiskin de Julde) T 42
Impuesics ¥ aporiaciones d sepuridad scial &0 e
Impuesics eienidog a5 24
Reciastocdtn de side hancarins ameediores 152 11
Mwidendo pendienie de pago - T
Armedones Mones Europa 7 .
Oires acrerdoms diverscs 120 7
i 2172 3 1L.72

11 Impuoesios g | olilidad
Hasta el 31 de diciembre de 2003 ¥ 2002, Holding Mooe s esid sejeto a pago d=1 ISR ¥ de [ETLL

I5H - La lam fue 30% para 2013 ¥ 2002 ¥ conforme 2 la nueva Ley de BSR4 (Ley 2004) oonSnuard al
0% para 2014 ¥ aflos posierioes.

IETL - A partir de 2004 abroga ol 1ETU, por o tanio, besta ¢ 30 de dicembre de 200 3 s canss s
tmpuesin, Enko para ngmesos como las dedecciones ¥ cierins crddiios Miscaies oon base em Magos de efactivo
die carla o jercicio, 1L oo foe de 17 5%

A oontmsscion s sefiabn b principaies ks miormas Ml comenisde en 13 Fot 1, qoe afisci
Haoldmg Mones-

Frincipaies rgiormas a ks Ley del Impuesio sobre o Renia, Ley del Impuesis Empresarial o Tasa Enice,
Ly s Digrdsiler en Efectivo ¥ Ley def Impuwerie af Valor A greopasa

2  Impuerss sobre by Renes

5o defa en forma deMniiiva b e del 30%. Se ellming eoceda para 2014 de la tasa del 2%y
tasa del 28 % establecida en la Ley del Impuesio Soboe 1a et a pansr del 2015

5o esiablame un | =io Sobe B Henta adicional, sobm dhvidendos agades del 10% cundo los
memos s digi uﬂm:pmﬂm}rlﬁmmclmm.lﬂlnﬂn:m Soboe |2 Remia
52 paga via eiencion ¥ es un page deflniblvo a carpo del acclonisa. Enel cso de eximn mn:g:udrh
mﬁu:.l.ldasprmﬂmllda tributarién. Esie mmpuesio serd aplicabie por la distr

usbdades geoe rades a partir del 2014

Se limila la dedeockn de pagos a rebajadons gue sean mgresos exenios para ke mismos al 57 % ¥ al
% o u.uml:nﬂ:rhsmqmm.nmm.mllmutdmn\m;ﬁh aporiackin al Fondo de

[pensiones. ¥ jubllaciones en los mismos poroenijes.
Lz cuoles nhe e pagadas por el paintn s consideran no deducibies ol 100%.
Sz modifica ol cliculo especial de 1a PTU. La base 52 d=iermim deminuyendo 4z ks Inge sos

arumulables las deducciones aulorteadas, 5 incorporr la P pagads enel clercicio nl las pérdidas
Nscales de efercickas anteriones.

54
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Pmlnuuummdniﬁim = madifica la deduccion de EEI!E;!H Preventivas Giobales por L de

Comdigne mopdn las reple de ly Oomisdn. S inc I MagIme T o8 ransicion xroderies

pencradns 2n ejercidos pasados, gue limiia hasia el 2 5% del mnhF]:;nndJ:-d: carera
en ke e jercicins siguienies.

b Impuers Empreseriai o Teg Unics ¢ InpueRo s (o3 Depdsior s Ffecsn

Sz abrogan 1z Ley del Impeesic Empresarial a Tasa Ual (1IETU) ¥l Ley del Impesio a los
I:I:l:dulbsmu:-:lha

c  Impurrae ol Vaior A gregado

S homologa | s ded Impueso ol ¥Yalor Agregado CTVA b a mivel nscsonal, meremenindos: b
sacnzona fronedza del 11% al 16%.

Hie 2l reconoci mienio contable die los e mes Inchaldos en la Reforma Fiscal 2004 que esin relacionados
oon los Impeesios 2 la willidad, el CENIF em®i 2 INIF 20 Eiscios conizbies de la Refonma Fiecal 20047 con
vigencia a parir de dicembre de 4113

Bl Impuesio a b ushidad o ol gue mesulid mayor enme o 15K ¥ el BT hasta 2013

Lo impuesios @ la utilidad s Inkegren como siguwe:

L] mlz
(B8
Cmmsadn 5 L] 5 457
Daferida 55 i
15K cansaido por operacin extrsoedrama 1) 4135
H i i ELig
[11 l::mbn:mh\ﬂnd: Presacdones Lnbvensakes, menclonada en la nota 1 inciso al
Para ekzclos comparables ¥ de preseniacion al de resultados, el Impuesio comespondienie a
Iltuh:cd:lnnmuvﬂdzl IT.I:ln:il.Dl.i carado por Biolding Monex ¥ s presenid neln de
Ingm = recibida i el b Llyper scwonies disconneiisd i
Concilisciin gal resulingds comlable ¥ fiscal - :I.a:pﬂ.nd fjue aficiaron 12 de lerminackn del
mesul bsdn f=cal de Holding Monex ¥ sis principales sshs heponel ajuste anml por inflacita, las

peovisiones, la ik mocia ente hd:.jmna:ldn\ Emanrackin contable ¥ Nscal, la dikemnch ente ol

fnce menio contabie de l:c:.nrrnclhfnnlh 2 para riesgos crediticios ¥ I e Pscal porasie
conceplo ¥ e I.:h:l;:. qi:‘taln: e ricke unmmﬂnmcm elercicio ¥ la ceskim de cartera de
erididas ¥

I EF €T MOFEF i0F para Efecior el Impuarts Empressrad a Tasa Dnica - e scuerdo oo la ey dal
Irr!:l.l::.n:' LTm'u.l a Tasa Unlca hastwel 31 do diclembee de 20072, Hicdding Monex considera coma

I para efacins e asie Impe 2o 05 interases, CONTONTE 8508 5 devanguen sin tmportar = ko
m:u.:ms mn-:nbﬂ:hmnn siuciin aplicable bnio a inkeresss. ondinarios como 2 inkeresss morzionios.
Haolkdng Monex acwmula 1 Lotamidad d ios Ingresos dewngadng, s distinguir 9 son moraionos o

d.n:'l-n:'u_:,ahs.

Edil facal para IETE - Hol Miooe s como enddad mdheidus
Cuentacon p!rd.lc&nrnmhs :pcnimm [por amorttear oontm 15 ding

A de criga [rzars Aha de wenamemia
AdmiMones 5 %5 Mz
Cirupo Financiero it 2%
Miones Serviclos g %
FE—E)

A1 31 de dichembee de 200 3 ¥ 2012 Holding Maones no-ouenta con cradeoe Mscaies para BETLL
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Impuesios diferidos - A1 31 de diciember de 2013 ¥ 2012, Jos mparsios diieridos % ke gran como sigue

. 1E) »i2
ISR difersdo activa
Provistones 5 % s 40
Oblgaciones lahoraies 28 k)|
Oros hE 21
Tolad del ISR diferido aciivo 1m §62
ISR difersdo (padwvox
Pagos antidpedos &1 44
Oros 18 4
Tolad del ISR dsferido pestvo 19 48
Impuoestos difertdos (neto) i 1] 4 I

La Administracion de Holding Moae x no reglstra una reserva sobre el impaesto diierido (activo)), ya que
comsidera una alta probabilidad de g pueda recsperane, de acuerdo con lis provecciones Anancieras ¥
Nscadies peeparadis por 12 misma

El impocsto difersdo es registrado witrando como conra csent nesultados, sepdn haya sido registrada
a gue ke dio ortgen & tmpuesio antictpado (difersdo)

Las conciiaciones de 12 tsa degal del ISR ¥ 1a Lea electiva de L principodes entidades de Holding Monex,
exporsada como m poeaeatge de la utilidad ankes de ISR sonc

Bascs invidd ek ol Gadivideal
a0 2 M3 amn
Tasz legal 0% 0% 0% 0%
Vadsacion de Instrumye otos
Brancieros (1%) (5%) - -
Otros (4%) 7% 2%) (5%)
Ajusie por Inflackin (5%) - (%) (%)
No deductbies 1% - 1% 3%
Tasacieahva al% % 28% %

(hros axpecaos fiscales:

Al 31 de didembee de 2013 ¥ 2012 se tienen los sigulenies sabdos en kos dicadones fscales relevanies de s
peincipaies entidades del grepo de mesera Indtvadual

In ~i‘n“ y ‘-.. ‘ & \7ﬁ' >“I
a3 iz a3 ae
Coenta de apitd &
mporacion 3 2lil & 2p: 3 2 3 21
Cocnta de uiichd Nsci eln. § 2119 § 2237 X s 3 294
Capilal contable
¥l capeeal soctal de Holding Mones a 31 de diciembee de 2013 y 2012, se Intogra oomo sigue
Namcro de sociem s
Capital Fijo-
Acciones Serie A 50,000
Acciones Serie B 399950 000
— 400,000,000
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L‘:nﬂm nmnhi:nl:a:ramh: a\uu:h:.l:hﬂ.lnmi!-i: Accionisbe celebradas el 22 de abrll ¥ lud:drhnim
N3 ¥ s decrelaon tdendios I monlo o 5300 ¥ 5250, respectramenks, I:ﬂl.ﬂ.'gnlhﬂl!rlll
Resulktada de ajercicios anierioms e

Dentro del acta de seosbiea de feda 72 de abell de 2013 = mﬁbﬂ traspaesr de la coenta ¢ “HResulsdos de
CjeRtices mleones B b ceeiln de CRessrves de capiisl L eosnd sd A 5500 & P:Iiﬂ.ni!ﬂl.ﬂ.l]’l‘!i
12 compra e aockones proplas 3 traes de [a Bolsa Mexicar de Valores, S8 B de OV,

Al 31 de diclemire de 7013 ¥ 20012 el monio de a2 msena para moompra de acciones es oomao sSgue

N3 M2
Anckmes moompradas 7257 448 T2, 1]
Precio de mermado por accion (pesos por aocon) b1 170 5 17.99
Wallor de mercade i 130 3 131
N Mz
Sakdn tnictal de 1a meerva 5 ' S 1 7
Reserva, de caplial apeobada 5 £ 104
h{!:!:ﬁdlpcttcﬁxndud: arclones 1) -
¥ alor hisionoo de s scciones e ommpradas - g
5 ey dieponihie pars roompra d aociones i s N 4a
ﬁﬁ: djncurl'I:'lr: &i:;l:;lmcl porenbae adguerido de 12s acdiones proptas en miackn al caplis

Asimisme, fr apeohade el Incemenio die ks mservas de caplil por 522, Degando 2l minimo mquerido por
disposiciones legales del 204% del capiial social pagado.

La parie mintma Nja del capltal soctal os die S50 (Cincuenta mil pesos 00700 b 8, represeabsds por 50,000

SECEi= L T e Sucacnilas & pagsdes g sorms de Lo Senss ©A

].I p::i:\milhd:lqu:] social serd flimitado ¥ sl repesenlada por acciones ondinarias, sominathvas sin

wesiin de v okl sominal que senie de Lo sene B

En ningtn momenio podrn parsct mrmugmmnlwmdn Haoklmg Mones , persons monles
mnm.hmq'l.n:cl:umrms rmmumw&thu:rhuuhtnhmﬂm del pais,
s | que fonman paris de Hnl-d.h'u_l Miane s, salvo cuanda aciten oomo imversdonisias insbinciomles en
o @ rmines del Artiosio 19 de la ey para e gular s Agrupaconss Financers

En can de w Eﬂﬂ.l.r cwadael i sin aphicalble a Holding Mone s, &sie Lendrd
e pagarse al distribuir o d.'rhﬁndn Por Io amierior, IHdJ"nFtEHurTﬁ:hc Ievar n.l:muhnt s 1

sajpias 2 cada sa

L reducciones de capital causrdn Impuesio sobne ol exodeate del monko e partido coatr. sa valor Nscal,
delerminado de aruerdo a loestablecido por I Ley del Impuesin Sobre 1a Re

Ha hiones. ¥ ms subsidiarias, eoo clnmcmsuhmihdnpmmunhﬂl e Eguieren
ﬁ-ﬁmmm‘%ﬁmmggsﬂcﬂm =ean s ¥ traspasaidas a un i dnzfm
de caplial, hasta que stae mmmmm.t]-:mmmnpqah Pmcll:mﬂ:lﬂmo.ud ckin
gl estabiece la constinclon e uma reserva legal del 109% de s wiidades oo s hastael 100% del monko
del capiial svdal pagade. B msena no o ssepabie d disiribairs: 2 10s accionists dunmie & exisienca
d.n: menckonadas excepio on la forma de dividendos en accioaes

d:lhi:Enzrudzmlitd:mrdaihstm:Ii]ﬂ\d:lnp.ubﬁchmum:nu,mclusud:
mﬂ: dtwidendos por parie Tﬂﬂrrv;::mxrmu,ﬂuh un 15K adicional, del 1046 sobee o1 pagn de

ndos 3 prrsona fskos mcln::lm.lm cncuu-:l:'nntnh:mc]ﬂmhmn:padm
apua-nudmpnc-u:uaabtm
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Indice de capilaleacitn del Banco (dltima infonmacdin emvisds a Banco de Méco) (ne auditada)

Al 31 de didembre de 2003 ¥ 2002, de anwerdo con ke requerimienios e capllaiteacikn de L instiuciones
die banca midliiplr de confiormidad con la normaliva vigenie, Holding Mones parsenia umn indice de

caplialiracin como sigue, el oml es sperioral minime reqeerido por s antoridade s

M3
Capilal nelo/ Capilal mqueridn 221.00%
Capital basioe ! Actives sujeins 2 mespo de midilo, mercade ¥
operacionl 17.71%
Caplial neto) AcEves en respo de cnddilo 2E50%
Capital nelo/ Acves sujeins a Hesgo de orddiio, mercado ¥
Dpracionl 1T.7T1%

El Indie de capalbeacton de Holding Mones e achaltrado ¥ emviado ol Banoo de Mésion el 11 de fbrem

de 114

Al 31 de didembre de 2003 ¥ 2002, el cipaal nelo sblrado pora delerminare] indice de capilaiiracion se

Iniegra ComD sigue

iz

1% 51%

20.00%
ITT4%

HI38%

M3 iz
Capiial hasioo:
Capiial contable stn obiigaciones subondinadoe v sin
msirume nins de capliaitrack’n bancria ] 3,680 ] 3 508
Mlemoa
Caasios de orgambeacion ¥ obms Intangihbles (157 [479)
In-unhrnc'na:dums-i:crrqmm (1308) (AaT)
Imersiones en acclones de entidades Noancerss - (14
II4 2 HM
‘Capiial comple me nbarioc
Remrvas prwenlves computbles come complemenbario Lfs al
Tolal capsal neio i 130 i a3
N3 ks
I de Imprc &
cquy akaies capial (B5% F sxquivakmcs capiiad B850
Fiespor de meroado:
O racknes coa lisa
nomeral ¥ sobeasaen
moneda Tacional ¥ 20025 5 1o 3 1808 5 145
Ceeracknes coa lsa nxal 330 4a 671 54
Oreracknes coa lisa
momimal en moneda
exmme TIT 17 348 28
O racknes oom anckines
¥ sociones 1k 5 a5 T
e raciones oon diviss 34 i 134 11
O rackoes en UTHE
mprida al INPC g 1 I
izm 262 10353 145
58
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K] FlIH
I de Inpric &
cqEy ki cupind (B% aoquiy akormies cupial (B%
Riesperr de credea:
D hos acreditados en
operacion:s de crddiio de
carieras & 5,048 L) 4108 Xl
For coniraparies
operacion:s dernvadas ¥
mpaorios s & 200 16
Por emisones de e de
dirwda en posiciin 225 s 1023 a2
For aocionss penmane nles
¥ ros acIvos 1,032 E3 239 &7
For avales v Hneas de
= I alas ¥
Bursasite 4 40 5Th 4e
e rackone s realivadas con
Fersores mlackomadas 2 - 4 -
7500 il ] 6,830 47
Rierpar de operacioms! 1298 104 hiE] ol
Tl aciivos en riesgo 1 12078 1 247 1 oz I -1
A1 31 de didemboe de 2003 § 2012, las poslciones ponde radas por riesgo de mercado son Las sigeienies:
1 ] i
Aot ponkrsdns | Feqmnmeain k| oo s Eak g | BeqE O oo &
P rag gl P T caguial
Rlesgo de mercado 5 3 ¥ M 5 3nsy 5 245
Kiesgo de ctdinn 7,500 o0l G830 247
Riespo operacional 1,738 104 10a3 =

5 12w § 9T §  J0OOHEZ 5 0 59
i Calilicsciones del Bance

A1 30 de dicembee de 200 3, @] Banoo manten: 1as. s guentes calif miones:

Samndard S Frich Exsom
Excila nacional
Corie plar o lui S F1imex
Lago plaen MEAE Ak{mEE )
Forialer a Mnancie s
Pemspeciva ECE Eslable
Faicha de p:hn:m 31 meryo 2013 M) merviemmbre 2003

. Conlingnciss ¥ compromises coniraidos

1 Juinor- Bael corso nonmal de s opemaciones, Holding Mones ¥ 5o subsidiarias ba sido obje o de
algunns juicios, gue no T espera engam un ek oo imporanie en 1z sliusckn Mmncen ¥ os eslisdos
d:gq:nnn:m:. ni.[u.mm En aquelins cons gue mprerl:cm:l.m tma peecdich probabie, e e constitude =
Eseneas que s ooredde ran necesarias. Al 21 de diciembre de 2003 ¥ 2002 Holding Monex e
e glsirailas reserves para continge ndias gue pueden ser cuantioadas por wn moalo de §7 ¥ 42,
respectivamene, inclukdas en gl nebio de “Acreodores diversos v oInas Cusnles por pagar | mMismes gus
laAdmimistmciin de Bolding Mones, con base en la optmca de sus asesomes iegales nbemos ¥
exlemos considr o reoables.

50
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B Corens emadmimisracids - Como s: menciona en B Nota 9 a e administrada por Holding
Monex,, proveale nie de ks vents ¥ particpacione s realivadas bajo 2l contralo mason con Bx-1m Eank
¥ Pefoo, mciende a $256 % $311, en 2003 ¥ 2012, respectvamenie. Sobre esta cariera, Bolding Mones
tiene el ompromiso de asemir iodos los respos del mAdiio, en caso die Bosmplin o acodado con
Ex bm-Eank, sobme I docomentacién de cada ofdiio. La Adminisncion considen gue es remot la
posibilidad de wna devoluckin

E Cover o de servichon de comseiwdad - Con fzcha 24 de kbreno de 2010, Holding Mooe s susoribio m
Conrate Con laempes Mern Mol Hosong, S de RO de OV, pom la prestacita de servickos de
conecthvidad; ancesos a Iniernel; equipes de saperidad; moniioneo; sleoscin de platafiormas;
almaceramienio ¥ restaursciin de mfiormacion; admnisracida de .:pllnu:lmzyhﬂ:.i: dains, enie
o El ooniraio vend @n juma ded 2005, prormgabie aul omeaticase nie por periodos. suoeshios de un
aho, oo pages mensiEles oo dolares amefcance, ¥ Cuyo manto anual e st orn e e ks
condldione s actmles, s muesira a conSme o

Mmoo nmullas do
Perisda didmrs B i
2014 5 9
2015 LS

CUpenins de ordem

L e nias dt onden no forman parte integral ded balance generl ¥ solamenle fueron sulelos de ewision por
audmortz e lema las cuente de orden en donde 52 repiinn e operaciones gue Benen iz elackin directa
oon L cuentas del balanoe peneral, L omdes son las sipuentes: bancos de clienies, valoms de clentes
meibidos on custodla, operaconss d= epono por cuenta de clienies, ofe raciones de pisame de valores a
cuenta de clienles, oolalerales recibldos en garantia por menta de cienies, operadiones de- compra de
diervaidng, operacones de venta de dervalns, acthvos ¥ pashoos contingentes, compromisos madeicios,
colaierake s mobados ¥ vendidos o ente gados en garmnifa.

En adicion a las cuentes de onden menciomades ankerioarmenie s teoen s siguienies
ay Operaciones de Nde oomisn o mandado (no andiade) -

Al 31 de dickembee de 2003 ¥ 212, Holding Mones solanenie adminisiaba los sguienies

Ndeloomisng:
mia (] I
Fldelcomisa:
e adminl sracion 3 40,452 5 307133
D garmifa 5470 492
De trnaersiin B 332
H ISENl § 41677

A1 31 de didembre de 2003 ¥ 2002l ingresy derfvado de |2 administncion de esde Spo de bienes asoendic 2
547 ¥ 341, respaciihvemenie.

i irar cumiay de repisirs (oo swndiads | -

Al 31 de dickembee de 2003 ¥ 2012 s otras cvenias de egisiro presentan m saldo de §2.435 v 52,423,
ErEcihamenie
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29, Hesultedo por imte rmediacidén
N3 mz
Resultado por divisas
Laid por compraventa 1 2910 233z
1,910 2332
Resultado por derhvados
W alumciin L H] {305}
Etidad por compravenia 405 1]
431 05
Resultadn por Btulos de dendar
¥ almciin ] i}
Laid por compraventa 46 131
&2 15
Riesultado por capilales
¥ almciian 1 i)
Ualicad por compravenia 147
2 136
i 3400 3IRE
M. Ingresos ¥ gecios por i ess
Al 31 de didemire de 2013 ¥ 2012, 52 nkega oom S|
N3 miz
Imge =08 por infereses
Imemiones en valores, denda yvaloes 5 T2 3242
Pristamns interhancarios en orns orpanismns ] ]
Depdadios en entidades Noancieras 43 22
Carera de crddiio M) 113
oS 13 34
1,243 1.7
Chasios por Inleresas
For mporins 3T (5015
Por prdstamas iierhancarios oo oiros organismos 3} (1)
Depesios de ox | pibindad Inmediaz 30 (23
Por depasiios a o 23} (BZ)
(erifcadns burciiies {T2h (4]
Ciros ]
T30 s o
Bellargen Mranciero 3 L4 el
61
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Enlorno-

Holding Moaex identific, mide, sspervasa, controla, ®wela ¢ Informa sus regos 2 ravds de a Unidad
de Admentstcacstn Inkegral de Riespos (UAIR) y del Comme de Riesgos, anadtzando conjunamente la
Informack‘a goe jes proporciomn ks dreas de negocios.

Para lievir 2 cabo la mediclon y e vauacton de 5os riespos lomados en sis operaciones financieras,
Hoiding Moaex caenta con hernemientas tacnoidgicas para el clioslo dei Vake en Riesgo (VaR),

sl tuanda de mancr s comnplementans o s de scusibilidad o prochas d¢ presiies 1sress
estng 1 Adiconadsiente. < cuenia con s plan Cun 0 Gbetivo es permitir & contnatdad de tas
operacknesen caso de desastne.

L2 UAIR distribeye disrtamenke spories de riesgos y menssdmente peesents mformacton de la
sitmcion de respos al Comite de ¥ al de Audeorta v, trimestralmende, present informes
epcusves de nesgos A Conejo de A tracion.

Or pamos repomabies de la admimistracion de riespos-

La msponsabtisdad dei establoctzienio de las poliscas de admimsracke de riesgos reside en el
Consejo de Admimsracke Astmisno, ol Conxejo & Admintstrackn delega en el Comitd de Riesgos
{CR) yen la Dseccion General la respoasabiiidad de tmplantar los proaedimientos de idenficacion,
madicl On, supervision, coatrod, Informacion ¥ revelackéa de 1os riesgos, coaforme 2 las politicas
estabiecidas.

Las poliicas apeobadas por el Consejo e encuentran docamentados en el Marnsd de Administracion

InkgnldcMfmmn)admummoMmmmmmemn
admmisiracktn de respos ¥ as tolenmnctas musimas de exposicidn al resgoe

1 CR realtra sus sestones mensmlmenie ¥ supervisa gue L operaciones se ajusien 2 jos objetves,

polfscas tos de operacion ¥ control aprobados por el Coosejo de Adminsiraciie. EI CR
asuwzdelega en la UAIR, hmm&mzelmyzmmm& s

nesgos.

Parz caos de wrpencia, como aueortzaciones Wmporaies pare exarsos 2 estos Hmilkes, se realtran
eaniones extraordmartas del CR dependiendo de las condiciones de mercado o de noae sidades
especificas de las diferentes unidades de negockos.

Semanadmente se maltra wnz sesion del Comil de Lincas de Riespo donde se evaldan las lineas de
resgo para & operacke de divisas.

Riesgo de mercado-

Holding Moaex evadia ¥ da seguimtento a todss L posiciones sufetas 2 riesgo de mercado, atilirando
modelos de vake en rieso, g Senen & cpackdhd de medir 12 pérdida polenctad de una posiciia o
portafiodso, asoctada a mov imienkos en los acloms de riespo com un nivel de confarwa del 99% sobee
m hoetzonke de un dia

La UAIR cambodn evalta el difemeactal (GAP) de Gisas para los activos ¥ pastvos en moaeda nackesd y
monedacxtranjera 1 GAP @ reprsenia por Jos activos ¥ pestvos g revisan Lsasen difexnies
periodos de Bempo, constderando s camckeristicas en @sas ¥ planos.

Riespo de lguidez-

La UAIR calcula dianssente GAP s & Ligpaades (plaso hasia Sas feches en que se recihben Jos screses
o capital), perael cual comsddera los Mujos de entrada y salida dertvados del Lot de activos y pastvos
NMancteros de Holding Moaex
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Holding Moae s cmntifica la exposicién 2l despo de guider realteando provecciones del Bujo de
efactivo para determinades perindos de lempao, conasiderando (odos Ios activos ¥ pashios denominados
n moneda nacional ¥ e tranjera, omanda en oeala os plaeos de vencimienin

La fesomeria de Holding Mone s ex ka e sporsable de ase gure g w2 cantidad prsdenie de lgoider
w3 manieniida con wiackin a las neoe sidades: de Holkdng Mones . Para redectr el desgo, Holding
Mones mantiene ahierias lineas cllmone ¥ oo délares ¥ pesos con dhveras msisciones Ranciems.

IMariamenie v da v peimienin al regquertmienin de Haguider para moneda ox tranjen sstablecido en 1a
cincular 32013 del Banoo de Maxion,

Riespe de crédila-

Holding Moaes realiza la calificacitn de cada ciienie wilizando la meindologla e sablecida por la
Comisiin, misma que onreider aspecns eadomdos con desgo Nmnciem, o5 pedencia de pags ¥
armifas. Conjumiaments oon las evaluscionss rimestrales de) seguimiento coediticio s determinan
las conceniraciones de resgo crediticlo, por acreditado o grupo de resga, actividad scondmica ¥
estadn.

Hiolding Moae s esthiaci ommo [mile misimo o] 0% del cplial bision pora I exposichdn 2 resgo
crediticio 2 crpo de wna persona o grupo de personas g const bvan respo comen, tl comao ke
esiabiece la Ciroular Vinece, A dicionalmrenle, Hokding Mone s se apega al cumplimienio de 2 norma
e apiica a los crédiios miacionados.

Para las operaciones de derivatos eximbursdfies con chienies, 1z unidad de riesgos delermina Hneas de
operackn con base en el andiss de la sisscin Bmancken de cada made las contrpanes. El resgo
crddiln e cubre solic ndo marpenes 2 los clicnke s, que van desds = 6% haa el 10% del monio d&
operackn. Lin poseniaie menor debe ser aprobedn por ¢l Com® die Liness de Riesgo, en cuyo oo s
esiablrce un monic de pirdida meixima. Adicionaineale, los chenies estin sujeins a llamadas de
margen &l diem: del diz o derante ol diz, en ceo de g enfrenten ptedidas significalfves por valuscin
n sus posiciones abteras.

Para las operaciones cambiarias, el fesgo onddilo s amlba medante e valeckn oeditica de los
clienies. Las propuestss de Hineas de 1gqusdacion son preseniades a0 Comii? de Liness, 2] mismo qoe
Pede moerar o aprobar. E controd de esie resgo 5 bace medianie b companacion de 1a linea
aulortrads contrael willivada.

Riespe oparasional

En el Mamml 4= Adminsimcin negral de Biespos (MAR) ¥ o Manal de A dministracon de
Riespo Openciomal {MARC) w2 han establecido L politices ¥ proedimienins pars o sspumie nio ¥
ooniro del esgo operacional. S ha establecido los necanismos para dar seguimienio al fesgo
operacional, ¢ mformar peritdicamenie de la UAIR al CR ¥ al Consejo de Admimismacite

Holding Moae s ha implementad o laelaboracon de mairices de resgos ¥ contmles, oon las cuales s
da uma calificacktn cualistiva de impacto ¥ fecuenciz a cda mo de jos esgos sdenafiodos.

A s die T clasfimacion de Riesgos, 5= estin iniegrando cailiogos de riesgos para b deerminacion
e las pardidas que podnian penerans: ante la makeriafracioa de los riesgos operacionales gue s han
idendficado ¥ kos que = vavan reconociendo @n el e

Con s calificaciones de Meommc e impacte 2 Ios resgos s2 han ceade los mapas de resgo de o
diierenies proee sos que s Tevan 2 cabo en Holding Mones 1os mapas de riesgo dan como resdliado el
mned de iolernct de ida uno de los resgos.

Reporte Anual 2013 Holding Monex 215



7. Anexos

Fecala Nivel

Bajo
Medio
Ao

Lt =

- e stz forme, e el de olenncn mekime paa Holding Mones, oo laescala esde 3

- Por i anierior, cada wno de los resgos ope racionales sden@ficados, deberdn die obicarse en os
nivelss 1 ¥ 2 {Rajo - Medio) de la escala establecida

En oo de que los resgos operaciones entiMicados rebasen los nlhweles die ioderncn sefialadng,
deherd de mfonmar Ismedialamente A Deecor Generd d Holding Mones, 2l CR ¥ @ ks dress
vl cradas.

IMchos nihweles nos muesinm la posible pérdida eomdmica que puede seftr Holding Moes en s de
e v maberialie wn dego

Huolding Moae s elabora uma b de dalos hisidrica con I informaci®a de los eventos de pérdida
octrTidos por rie sgo ofe rackonal; asl se podrdn generar indicadones cuantitaiivos pam mondiomar e
Hego operackonal en ks operaciones ¥ unbkdades de negocios de Holkdmg Mones.

Riesps legak

En jo que s refere al fesge legal Holding Mones cuenta oon poliScas ¥ procedimienics gue s
encueniranen el MARD; adidonaimenie s realiva el mismo prooeso fara e riesgo kegal qoe para el
Hesgo operackonal

Riespe fernolipice-

En lo que s refers al fesgo emaldgicn, Holkbng Mones. cuenls ooa polisas ¥ proad imienins para
12 operacion ¥ desarrnilo de los siskemas.

Para el rizsgo lecnoidgion Bolding Mone s comia con polilicas ¥ proe dimie pios que s encoeninm en
el MARD, adicionalment s realbra ol mismo proeso para el desgo eonoligioo e pamel resgo

operacional ¥ legal

Imformacin cuanhialiva (m audileds -

Z Hiesgo de mercade-
Al 31 de dickembee de 2003y 12 el WaR Teron de 56 v 57 (oo ssdiiado) oon o 9% de
oonflarsa para un dia. Esie valor epresenta la pAedida mesima esperada 2 m dia ¥ 52 enceenim
dentro del Iimike eslablecido por Holdng Mones.

Al 31 die dickembe de 2013y 21 2, la conceniraciia de la carer por s clor del banom de
manera. indl vidul (no audesda), fue de

mils M1
A gropeciario 4 T 5 14
A Emenics - 2
Comencio T 238
Pimanciers 52T e
65
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Indusinial
IrmmashiHarice
Senviclos
Texill
Persom [Isica

Talal
Hiesgo crédite -

Al 31 der dactembeer de 2003 ¥ 2002, la concenrackin de 1a cirer por estade, ne de

Agueralicoies
Haja Califommia
Campeche
Chihumbis
Chizps
Coshuily
Colima

Dasrin Federal
Dumangs
Estadn de MIxioo
LETL g 1 ]
Cauamm ko
Emdalpe
Jalisco
Michaarn
Pelform: s
v

Boerve Lisdn
[axaca

Purkla
Cunbma Koo
Lo T s ]
Simalca

Samn 1ams Podosl
Sonma
Tah®o
Tamaulipas
Thxcala

Y eracns

Y siliin
Faralecas
Exmmjern

Taolal

LB M2
B4l i18
sz E .
335 1,740
13
L2
4333 L]
s iz
21 n
152 H1
T3 43
122 18
7 10
g 165
4 B
1384 1779
14 a1
i) 14
13 11
m 184
11 15
130 11
E 12
24 36
3 17
21 226
7 11
2 34
2 58
17 28
EH 193
24 R
43 62
£l 41
B2 Ta
7 8
145 112
&8 T
120 88
12 a1
4l 33
it
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c Hiesgo de ligquider

Holding Mone s @ valia ks venomie nios de Jos acthos ¥ pashoos 2 n mones radonal ¥
exirmner g & mantene en @ halane La becha de Niguider on prsos s present en @
cuaddro sigmente (oo audeador

A aldm delaT dim =4 dow

3 i 2 b1 LT 1 El

Por su m.hbmth:ntlliudn e dolares amedcinos, s presentz en el sigulente cuadn
iciiras en pesos - no auditado)

A aldim deda? = 8 dinw
w3 i 11213 b1 L2Lsel X Lilods

d  Hiesgo operacieml

En I ssiones mensmkes del CR s presenia b informackn de jos eventos relactonsdos con
riesgo operacionsl g v produenen las difere oies widades de negocios ¥ gue son informaidas
por sk, B informackon sefiala evento, fcha de oourmencia

5 oenia con e hsonm de esios fespos ¥ que sioven oomo base para el imicio de 1a
muaniiNcackn de esios riesgos, mismos gue coafiormen kb base de dalos de eventos de resgo

o] ol
Polficas de rispe en prodocies derivades-

El riespo mercado @n las operaciones oon dervados estl scotada, debido 2 gue s operaciones con
clienies son cublerias en mescados organtrados o a s de operaciones imersas oon nlermedlarios
Mnanclerns.

Esta operaciones imoiucran riesgo de contmaparie, que o5 anallyado por la UAR, con base enla
Informecida del balance penerl ¥en los estados de esuliados. 1os montos de operacion, & como ke
melrpene s infdales, soa auiorradoes wo raficados por el Com de Lieas.

El riespo ot diin de estas operaciones se conrola medianie o1 csque ma de garniie v la
impdemeniacion de ks Namades de margen de forma diark o oendo 12 pordida por valuacidn Tegoe 2
1m manin mas ime siorralo por o Oomile de Lineas

Fara vigilar os riesgos inheoenies a las operaciones Mrancie s dedvades, Holding Mones tene
eslabircidas, entm otras, ks sSguienies medidas de contmb

- Un Comm® de Hiesgos que s infonmadn de jos iespos o esias ofe aeiones.

- Uma VAR, Independieniemenie de las Swas db egooios, gue monlioma de permanenic me oie
Iz possiciones de mespo.

- Las operaciones s reallzan principalmenie con infermediarn os Mnancikenos ¥ cliznies no
Mmamcieros, aprobados por la UAIR ¥ por el Com®d de Lineas.

- Exlsien montos mas imaos o Hmikes de crédiios conforme @ un callficackin de riesgo nicil
miorgada a cada posible acediada

67
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1 Iwteccadn de oparaciones con revarsos de procedencar (Feils-

Halkdmg Mones tene un Comie d Comumlccon ¥ Contrmol, cuya funcion, s vigllar el cumplimiento de la
nommathvidad aplicable ¢ Infiormar a ks disinies @ moolocradas ¥ a les antoridades comespoadienies, las
opemcione s conskderadas come Inusmmles, mrie vantes o preccupanie s, de conformidad con las disposiciones de
la SHCP

Avterizaciin de |2 emeadn de bcexindos linancie ros

Lo estarkes financieros Tueron aulortyades para sue misson el 18 de mame de 2004, por Hécior Pio Lagos
Dondt, Diecior (el de Holdsg Monex, Abraro A lbenin Calderdn Jiménes, Diwcior Corporathve de
Adminisiracitn ¥ Fimanras, Eduardo Aniono Midfica Divalos, Direcior de Asdiiofa v Blcardn Cordero
Juradn, Sshéiecior de Oontabandad . ¥ amorteados por el Consejo de Administacion 3 Holdng Miones,
quiene s pueden diecidir su modiNcaron.
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