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HOLDING MONEX, S.A.P.1.B. DE C.V.

Paseo de la Reforma No. 284, piso 15, Colonia Juarez, C.P. 06600. México, D.F.
Teléfono: 5231 0870

REPORTE ANUAL

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE
VALORES, POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010.

NO. DE ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL: 400, 000,000

TITULOS EN CIRCULACION: 399,988,400

CARACTERISTICAS: Acciones Ordinarias, Series “A” y “B”, representativas de las partes fija (sin
derecho a retiro) y variable del capital social de Monex, respectivamente (las “Acciones”).
SERIE: “A”y “B”

TIPO: Nominativas

CLAVE DE PIZARRA: MONEX

VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES: Sin expresion de valor nominal.

En circulacién al 31 de diciembre del 2010 en la BMV

Dichos valores se encuentran inscritos el Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacion
en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. La inscripcion en el Registro Nacional de Valores
no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informacién contenida en el reporte, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Este informe también se encuentra disponible en Internet: www.holdingmonex.com >
Informacién Financiera> Reporte Anual.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2010
México, D.F. a 30 de junio de 2011
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a) Glosario de Términos y Definiciones

A continuacion se presenta un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizadas
en este Reporte Anual.

“Acciones” Significan las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
de las series “A” y “B”, representativas del capital social minimo fijo sin derecho
aretiro (Serie “A”) y del capital variable ilimitado (Serie “B”) de Monex.

“Accionistas” Significa cualquier propietario de acciones representativas del capital social
de la Emisora.

“AdmiMonex” Significa Admimonex, S.A. de C.V.

“Auditor Externo” Significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) o Cardénas Dosal, S.C.
(KPMG).

“Bancomext” Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de
Desarrollo.

“Banco Monex” o el “Banco” Significa Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero.

“BMV” o “Bolsa” Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Broker-dealer” Significa una sociedad con autorizacion de las autoridades financieras de los
Estados Unidos de América para actuar como intermediario bursatil en dicho
pais.

“Emisora”, “Monex” o “Holding Significa, Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V.

Monex”

“Circular Unica” Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de

Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV
y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
segun han sido modificadas el 7 de octubre de 2003, el 6 de septiembre de
2004, 22 de septiembre de 2006, 19 de septiembre de 2008, 27 de enero, 22 de
julio 'y 29 de diciembre de 2009, 20 de diciembre 2010y 16 de marzo de 2011.

“Circular Unica de Bancos” Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de
Crédito expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de diciembre de 2005, segun han sido modificadas el 3y 28 de
mayo, 15 de septiembre, 6 y 8 de diciembre de 2006, 12 de enero, 23 de
marzo, 26 de abril, 5 de noviembre de 2007, 10 de marzo, 22 de agosto, 19 de
septiembre, 14 de octubre, 4 de diciembre de 2008, 27 de abiril, 28 de mayo,
11 de junio, 12 de agosto, 16 de octubre, 9 de noviembre, 1y 24 de diciembre
de 2009 y 27 de enero y 10 de febrero de 2010.

“CNBV” o “Comision” Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
“CNSF” Significa la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.
“CONDUSEF” Significa la Comisiéon Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de

Servicios Financieros.

Reporte Anual 2010 4
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“Criterios Contables”

“Dolares” o “US$”

“EBITDA”

“ETF's”

“ECA’S “

“Estados Financieros”

“Estados Financieros Auditados”

“EUA”
“Euros”
FIRA

“Forwards”

“Indeval”

“INPC”

“IPC”

“ISR”

“LGSM”

“LIC”

“LMV”

“LRAF”

“MexDer”

“México” o la “Republica Mexicana”
“Monex Asset Management”

“Monex Casa de Bolsa” o la “Casa
de Bolsa”
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Significan las Normas de Informacioén Financiera aplicables en México y, segun
el caso, los Criterios Contables emitidos por la CNBV para las instituciones
financieras.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa utilidad antes de costos / gastos financieros, impuestos, depreciacion
y amortizacion.

Significa (Exchange-Traded Funds) son fondos cotizados, o cestas de valores
gue se negocian como acciones individuales en un mercado.

Significa Agencias de Crédito a la Exportacion.

Significa, conjuntamente, los Estados Financieros Auditados y los Estados
Financieros No Auditados.

Significa, los estados financieros consolidados auditados de Monex al 31 de
diciembre de 2008, 2009 y 2010.

Significa los Estados Unidos de América.

Significa la moneda de curso legal en la Unién Europea.

Fideicomisos Instituidos en relacidon con la Agricultura.

Significa la operacion financiera derivada mediante contrato en el que se
establece una obligacion para comprar o vender un bien subyacente en una
fecha futura en una cantidad, calidad y precio determinado.

Significa S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor o cualquier indice que lo
sustituya.

Significa el indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa.

Significa el impuesto sobre la renta aplicable conforme a la Ley del Impuesto
sobre la Renta.

Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
Significa el Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de C.V.
Significan los Estados Unidos Mexicanos.

Significa Monex Asset Management, Inc.

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
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“Monex Fondos”

“Monex Grupo Financiero” o el
“Grupo Financiero” o el “Grupo”

“Monex Securities”

“Monex Servicios”

“Nafinsa “

“NIFs”

«QTC”

“Pagos Intermex”

upesosn o u$n

«p|g”

“Prestaciones Universales” o “PU”

“PRLVs”

“Reporte Anual”

“RNV” o “Registro”

“SAPIB”

“SEC”

“SHCP”

“SOFOL”

“Subsidiaria”

“Tempus”

“TIE”

“UDI” o “UDIs”
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Significa Monex Operadora de Fondos, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Significa Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V.

Significa Monex Securities Inc.

Significa Monex Servicios, S.A. de C.V. (antes Pagos Dimex, S.A. de C.V.)
Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo.

Significa las normas de informacion financiera reconocidas y emitidas por el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de

Informacioén Financiera, A.C.

Significa “Over the Counter” que a su vez son operaciones realizadas en
mercados no organizados o no reconocidos.

Significa Pagos Intermex, S.A. de C.V.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el Producto Interno Bruto.

Significa Prestaciones Universales, S.A. de C.V.

Significa pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento.

Significa el presente documento para el mantenimiento de valores en el
Registro y del listado en Bolsa sin que medie oferta publica.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Significa Sociedad Andénima Promotora de Inversion Bursatil descrita en la LMV.
Significa la Securities and Exchange Commission por sus siglas en inglés.
Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Significa una Sociedad Financiera de Objeto Limitado.

Significa cualquier sociedad en la cual la Emisora tenga la mayoria de las
acciones representativas de su capital social o tenga una influencia
significativa, en términos de la Circular Unica.

Significa Tempus Consulting, Inc. y su subsidiaria Tempus UK, Ltd.

Significa Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa Unidades de Inversion.
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b) Resumen Ejecutivo

El siguiente resumen presenta informacion que se describe a detalle en otras partes de este Reporte Anual. A
menos que se especifique de manera contraria, toda la informacion financiera aplicable a que se hace referencia en
este Reporte Anual fue preparada de conformidad con los Criterios Contables. A lo largo de este Reporte Anual, salvo
que el contexto lo requiera de otra manera o se indique lo contrario, los términos “nosotros”, “nuestro”, “la Emisora” y
“Monex”, se refieren a Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V. y a sus Subsidiarias. Cualquier referencia en este Reporte Anual a
actividades distintas a la tenencia de acciones, se refiere a actividades realizadas por la Emisora a través de sus
Subsidiarias o, indirectamente, a través de las subsidiarias de Monex Grupo Financiero.

Panorama General

La Emisora es una empresa tenedora de acciones 100% mexicana, cuyas Subsidiarias son Monex Grupo
Financiero y otras sociedades no financieras.

Las subsidiarias de Monex Grupo Financiero son Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y Monex Fondos, a través
de las cuales provee a sus clientes los siguientes productos: compraventa de divisas, mercado bursatil (deuda, capitales
y banca de inversion), fondos de inversidon, productos de manejo de riesgos, inversiones internacionales, fiduciario,
créditos y cartas de crédito, entre otros.

Monex cuenta con 25 afios de experiencia en el mercado financiero, tiempo durante el cual ha demostrado un
crecimiento consistente y sélido en volumen de operacion y niumero de clientes.

Mediante su fuerza de promocion distribuida en 40 ciudades, ofrece productos financieros que satisfacen las
necesidades cambiarias, de pago, de inversidn, de cobertura y asesoria financiera a sus clientes.

Mercado de Cambios

En 2010, Monex opero6 en divisas con clientes, la suma de 77,502 millones de délares, esto reflejd6 un aumento de
11% en el volumen operado comparado con el afio anterior. Los ingresos correspondientes a operaciones cambiarias
ascienden a un total de 2,670 millones de pesos.

Nuestro equipo de asesores de cambios tiene acceso a tipos de cambio sumamente competitivos, lo que
permite mantener una posicion de liderazgo respecto a nuestros competidores.

Hemos desarrollado tecnologia y procedimientos de vanguardia para atender un alto volumen de
transacciones con 40 mil clientes en los segmentos empresarial y corporativo.

Mercado de Deuda

Aprovechando la liquidez del mercado y las altas sobretasas de instrumentos con alta calidad crediticia, en
Monex tomamos posiciones para aprovechar ese diferencial, ademas tomamos papeles con altas tasas reales que de
de la misma manera representan ingresos por fondeo. De esta forma alcanzamos ingresos en Mercado de Dinero por
160 millones de pesos.

Los clientes han distinguido a Monex con su confianza, por lo que el total de custodia de valores de deuda por
clientes al 31 de diciembre de 2010 ascendié a 17,818 millones de pesos que representa un incremento del 25.65 % con
respecto al afio anterior.

Monex ha desarrollado un sistema de operacion denominado “Corros Monex”. Es utilizado por promotores y por
clientes institucionales (Siefores, Operadoras de Fondos y grandes empresas) y en él se realizan operaciones de
compraventa de una forma agil y segura con la mesa de dinero como contraparte.

Durante 2010 seguimos a la vanguardia en desarrollo de productos, y asi lanzamos el reporto en otras monedas

(délares y euros) y el forward de bono, siendo el Unico intermediario financiero en México en ofrecer este producto a sus
clientes.
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Mercado de Capitales

El area de mercado de capitales en Monex Casa de Bolsa se encarga de ejecutar las 6rdenes de compra y
venta de los valores que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores. Estas 6rdenes pueden ser por cuenta propia o por
cuenta de terceros.

Nos hemos especializado en la intermediacion de valores cotizados en el Sistema Internacional de Cotizaciones
(SIC) y, en lo particular, en la operacion y cobertura de los instrumentos conocidos como Exchange Traded Funds (ETF’s).

El monto total operado en 2010 asciende a 78,396 millones de pesos, que representa un aumento del 29%
respecto a 2009, afio en el cual se operaron 60,583 millones de pesos.

Los ingresos por comisiones en 2010 fueron de 230 millones de pesos.
Fondos de Inversion

La estrategia de Monex Operadora de Fondos consiste en poner a disposicion del cliente una oferta de
productos atractiva en rendimientos y en clase de activos (deuda largo plazo, deuda corto plazo, deuda corporativa,
deuda gubernamental, deuda extranjera, capitales, cobertura, fondos indizados, commodities) para satisfacer las
necesidades de cualquier inversionista.

Como evento relevante, el afio pasado se realizd la fusion de los fondos MONEX-I/MONEXCR vy
MONEXC+/MONEXM+, permitiendo integrar esfuerzos en la administracion de los recursos y posicionar adecuadamente
cada uno de los fondos subsistentes en su mercado meta (MONEXCR renta variable local y MONEXM+ deuda corto
plazo).

La recuperacion econémica que presenciamos durante 2010 propicié rendimientos atractivos para las bolsas
mundiales. El ambiente de inversion fue favorable, lo cual se tradujo en el desempefo de los fondos que administramos,
especialmente en el caso de MONEXCR.

A continuacion algunos resultados destacables de nuestros fondos de inversion:

e MONEXM+. A través de una fuerte estrategia de difusion entre personas fisicas se logré un destacado
crecimiento en el 2010, los activos pasaron de 823.4 millones de pesos en diciembre 2009 a 1,734.51
millones de pesos en diciembre 2010.

¢ MONEXCP, MONEX28 y MONEXCR. Obtuvieron la calificacion maxima de 5 estrellas dentro del ranking
que genera Standard & Poor’s para la categoria corto plazo no contribuyentes, corto plazo personas
fisicas y renta variable, respectivamente.

Por otra parte, mantenemos el acuerdo con siete Operadoras de Sociedades de Inversion para distribuir 27
fondos complementarios, orientados principalmente a la inversion en el extranjero, tanto en deuda como en capitales.
Adicionalmente, una distribuidora independiente contribuye en la colocacion de los fondos administrados por Monex.

Durante 2010, los activos promedio bajo administracion ascendieron a 5,252 millones de pesos (siete fondos de

inversion propios y 27 codistribuidos). En ese mismo afio, los ingresos por la operacion y distribuciéon de los fondos de
inversion propios y codistribuidos correspondieron a 44 millones de pesos.

Reporte Anual 2010 8



1 ’ Informacidén General menex
Holding

Ahorro Institucional

Monex cuenta con un area especializada en la administracion integral y operacion profesional de los diferentes
planes de previsidn social, tanto de caracter individual como de aquellos que son implementados por las empresas en
beneficio de sus trabajadores, como son fondos, cajas de ahorro y planes de pensiones.

Ofrecemos a nuestros clientes reducir la carga administrativa, mejor control operativo, ventajas para sus
trabajadores al contar con informacidon oportuna, asi como apoyo para el mejor aprovechamiento de los beneficios
fiscales tanto a la empresa como a sus empleados.

Monex tiene una entidad, la Administradora de Fondos y Cajas de Ahorro, A.C., la cual ofrece a las empresas los
servicios tradicionales de administracion y operacion integral de sus fondos y cajas de ahorro, al delegar la gestion de
estos en una figura juridica independiente.

El area de Ahorro Institucional cuenta con la “Caja de Ahorro Flexible”; este producto ofrece un plan de ahorro
fiscalmente eficiente, que permite implementar de manera formal y segura una caja de ahorro, con la posibilidad de
diseflarla a la medida de las necesidades y objetivos de ahorro y/o crédito de sus participantes como: financiamiento
educativo, adquisicion de un automaovil, retiro y otros.

El nUmero total de clientes administrados, a través de los denominados fondos y cajas de ahorro pasé de 612 a
501 en el periodo de diciembre de 2009 a diciembre de 2010. El valor promedio de los activos manejados al cierre de
diciembre de 2010 fue de 764 milones de pesos. Se ha prestado al mismo mes, servicio de administracion e
individualizacion de cuentas a cerca de 133,618 trabajadores y/o participantes de dichos planes.

Asesoria Privada

Asesoria Privada es nuestra area de Administracion de Portafolios, gestionados bajo una estrategia enfocada a
optimizar la relacion riesgo-rendimiento de acuerdo al perfil individual de cada inversionista, con una vision de largo
plazo.

Nuestros clientes nos otorgan el mandato de gestionar sus portafolios de acuerdo a su perfil de riesgo y a ciertas
politicas de inversion que cada persona define. Los portafolios son gestionados ocupando una sélida metodologia de
inversion, controles de riesgo y una toma de decisiones de inversion a través de un comité de inversiones
multidisciplinario.

Actualmente existen 4 estrategias locales de inversion basicas:

e Deuda. Inversion 100% en instrumentos de deuda de la mas alta calidad crediticia con un maximo permitido de
90% en deuda de corto plazo, y 30% en deuda de largo plazo.

e Conservador. Estrategia que permite invertir como maximo 95% en instrumentos de deuda de corto plazo, 20%
en deuda de largo plazo y hasta 15% en mercado de capitales.

e Patrimonial. Inversion maxima de 85% en deuda de corto plazo, 40% en deuda de largo plazo y hasta 30% en
mercado de capitales.

e Crecimiento. Inversion hasta de 75% en deuda de corto plazo, 55% en deuda de largo plazo y hasta 45% en
mercado de capitales.

En 2010, las estrategias de Asesoria Privada lograron cumplir sus objetivos al brindarle al inversionista rendimientos
superiores a los indices de referencia propuestos. Estas metas se alcanzaron al tiempo que se mantuvo un control
profesional del riesgo de mercado y de crédito.

Los resultados de gestion se tradujeron en un impulso en el crecimiento de activos bajo administracion promedio
que presentaron un aumento de 254% durante el 2010 vs 2009. De igual forma, el ingreso por comision de gestion de los
portafolios de Asesoria Privada alcanzé un crecimiento de 363% para ubicarse en $4.3 millones. Destacamos que durante
el 2010 nuestra comision promedio ponderada se expandid 22 puntos basicos respecto al afio anterior.

Reporte Anual 2010 9
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Inversiones Internacionales

Monex Securities Inc. creado en 1992 con el nombre de CBI International Securities Inc., en 2002 cambid su
nombre por el actual. Tiene autorizacion para comprar o vender en multiples mercados instrumentos de inversion
denominados en diversas monedas en forma de deuda corporativa, soberana o cuasi soberana, acciones, opciones,
notas estructuradas, offshore mutual funds o fondos mutuos y futuros.

Monex Securities Inc. es subsidiaria de Monex Casa de Bolsa y es un broker dealer registrado en los EUA. Este
intermediario financiero esta constituido en el estado de Delaware y sus oficinas se encuentran en Houston, Texas. Brinda
asesoria financiera personalizada, ofreciendo productos y servicios financiero, bajo el marco regulatorio de EUA. Los
ingresos al 31 de diciembre de 2010 ascienden a 83 millones de pesos.

La captacion total aumenté de 3,805 millones de pesos en el 2009 a 4,710 millones de pesos al cierre del 2010,
representando un aumento del 23 %. Monex Securities manejaba 906 cuentas a diciembre de 2010.

Monex Asset Management Inc. es un Registered Investment Advisor (RIA) con reconocimiento a nivel federal en
los EUA y es una subsidiaria de Monex Casa de Bolsa. Sus oficinas centrales se encuentran en Houston, Texas. Esta
compaifiia tiene facultades para prestar servicio de asesoria financiera o de inversion en valores, andalisis y emision de
recomendaciones de inversion, promover o comercializar valores y administrar carteras de valores tomando decisiones
de inversibn a nombre y por cuenta de terceros.

Actualmente ofrecemos portafolios diversificados con 4 distintos perfiles de riesgo a través de ETF’s, ademas de
los productos ofrecidos a través de Monex Securities, Inc. Monex Asset Management Inc. inicié operaciones en el primer
trimestre de 2009. Los ingresos al 31 de diciembre del 2010 ascienden a 4.3 millones de pesos.

Reporte Anual 2010 10
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Productos de manejo de riesgos

En 1997 Monex comenz6 a operar productos de manejo de riesgos y en 2004 obtuvo la autorizacion para operar
en el MexDer.

Se celebran operaciones directas de productos de manejo de riesgos con clientes como contrapartes.
Ofrecemos productos que incluyen opciones, Forwards, Swaps, futuros y otros productos que pueden cubrir del riesgo
cambiario, riesgo de tasas de interés y de fluctuaciones en los precio de los valores.

Las operaciones antes sefialadas se pueden celebrar sobre los siguientes subyacentes: tasas de interés
nominales, reales o sobretasas, acciones, un grupo o canasta de acciones, o bien, certificados de participacion
ordinarios sobre acciones, divisas, precios o indices de acciones.

En materia de productos de manejo de riesgos, Monex se orienta a cubrir las necesidades de inversion y
cobertura de los clientes, tanto de personas fisicas como morales.

El enfoque y las acciones efectuadas mostraron los siguientes resultados en 2010:

e El volumen total operado en productos de manejo de riesgos alcanzé 4,259 millones de ddlares (Productos en
USD operados en Banco Monex).

e En el 2010 Banco Monex empieza a emitir Bonos Bancarios del tipo Dual Currency

e Se emitieron un total de 56 Notas Estructuradas por un nocional de 1,043 millones de pesos y 26 Bonos Bancarios
Dual Currency por un total de 554 millones de pesos. Monex se consolida como el tercer emisor mas importante
de México. (Fuente Arete Consulting — Structured Retail Products).

Actualmente, Monex ofrece Forwards y opciones sobre diversas divisas, IPC y TIE, asi como corretaje sobre todos
los productos negociados en MexDer y operacion de futuros de IPC a través de Cuentas Globales, Notas Estructuradas y
Bonos Bancarios.

Fiduciario

Durante el afio 2010, Monex continiio consolidando en el mercado su imagen como un Fiduciario confiable y
proactivo; lo que nos permiti® mantener la tendencia de crecimiento en los ingresos (arriba del 20% anual compuesto)
derivados de esta area de negocio que se ha venido observando durante los ultimos 10 afios.

El servicio de Representacion Comun, sigue siendo el producto caracteristico en esta area. En el ultimo afio
genero ingresos por 46 millones de pesos, lo cual representa un incremento del 6.11% al afio anterior. En este tiempo
participamos en 65 emisiones nuevas, lo que nos permiti6 que al cierre de diciembre 2010 fungiéramos como
Representante Comun en 261 emisiones vigentes.

Por lo que se refiere a Fideicomisos, durante el 2010 se firmaron 232 representando un incremento 31.46% contra
el afio anterior. Asimismo, se continlo con la prestacion de servicios de Ejecutoria y Administracion de Valores en
contratos de Prenda Bursatil manteniéndonos como Lider del Mercado, Valuacion de Inmuebles, Mandatos, Depositos
Condicionados y otros servicios fiduciarios.

El ingreso total del area Fiduciaria fue de 24 millones de pesos lo que representa un incremento del 118% contra
el afo anterior.
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Crédito

La actividad de crédito de Banco Monex esta orientada principalmente a financiar las necesidades de capital
de trabajo de las empresas medianas, es conservadora, dando prioridad a un perfii moderado de riesgo sobre el
crecimiento acelerado de la cartera. Por ello, la duraciéon de la cartera es en su gran mayoria de corto plazo.

En 2010 la cartera crédito ascendié a 2,295 millones de pesos presentando un incremento de 53% respecto a
2009, por su parte los ingresos por operaciones crediticias aumentaron 11% cerrando al 31 de diciembre de 2010 con 84
millones de pesos.

Captacion

Las actividades de captacion del publico en general en el Grupo iniciaron hace poco mas de tres afios a raiz de
la compra de Banco Monex.

La estrategia considera la reduccion de costos de distribucion y de entrega de los productos de captacion: los
medios de recepcion y entrega se concentran via Internet y/o depdsitos referenciados en otros bancos, brindando a
cambio atractivas tasas de rendimiento.

Actualmente se manejan dos productos de captacion:

e Cuenta Digital (contrato de dep6sito bancario de dinero a la vista); y
® Pagarés con Rendimiento Liquidable al Vencimiento (captacion a plazo).

El volumen de captacion disminuyd 14%, pasando de 2,639 millones de pesos en 2009 a 2,259 millones de pesos
en 2010.

Negocios Complementarios

Pago de Remesas

A través de su subsidiaria Pagos Intermex, Holding Monex participa en el negocio de pago de remesas. Pagos
Intermex es una empresa dedicada al pago de remesas familiares por cuenta de transmisores de dinero o empresas
remesadoras ubicadas en los EUA principalmente. Para llevar a cabo su actividad en México tiene una red de 61
sucursales a partir de las cuales distribuye pagos, asi como corresponsales con cerca de 700 puntos de pago ubicados
en distintas zonas de la Republica Mexicana.

En 2010 realiz6 3.3 millones de operaciones que de acuerdo a nuestras estimaciones representan el 5% de las
remesas electronicas recibidas en nuestro pais, conforme a cifras de Banco de México al mes de diciembre de 2010. En
dicho periodo el importe total de los pagos ascendio a 1,055 millones de dodlares.

Los ingresos totales de la operacion al 31 de diciembre de 2010 ascienden a 108 millones de pesos.

Vales de despensa, gasolina y tarjetas prepagadas

A través de su subsidiaria Prestaciones Universales, Monex participa en el mercado de vales de despensa y
gasolina asi como tarjetas prepagadas con la marca comercial “Si Vale”.

Se caracteriza por el desarrollo de productos de prevision social, siendo los primeros en lanzar al mercado
Mexicano un vale electronico.

Prestaciones Universales presenta una participacion estimada en el mercado de vales del 29% durante 2010.

El volumen de venta en 2009 fue de 11,353 millones de pesos y en 2010 de 11,150 millones de pesos. En ambos
ejercicios se contemplaron ventas especiales por licitaciones que representa una venta estacional.
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En el ejercicio de 2009 se obtuvieron ingresos por 325 millones de pesos, En 2010 los ingresos fueron de 255
millones de pesos. En ambos ejercicios se contempla venta especial por resultar ganadores en licitaciones publicas que
representa una venta estacional.

Cuenta con aproximadamente 4,500 clientes a nivel nacional y 27 oficinas en el interior de la Republica
Mexicana. A la fecha, existen aproximadamente 1,900,000 tarjetas activas.

Se ofrece el servicio de vale de gasolina a través de una tarjeta de débito bancaria. Esto proporciona seguridad
al utilizar medios electrénicos de pago, asi como la comprobacion fiscal de los gastos efectuados por los clientes para la
adquisicion de combustible.

Operaciéon de Monex

La operacion de Monex esta respaldada por un solido capital contable y es avalada por sus calificaciones de
riesgo contraparte

El 30 de julio de 2010 Standard & Poor’s confirmd las calificaciones en escala nacional -CaVal- de largo y corto
plazo de ‘mxA’ y ‘mxA-2’, respectivamente, de Banco Monex, S.A. Institucidn de Banca Multiple (Banco Monex) y de
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. (Monex Casa de Bolsa), ambas subsidiarias de Holding Monex S.A.P.1.B. La perspectiva
es estable, lo que refleja un buen desempefio de negocio, adecuada capacidad de administracion de riesgos y un
adecuado nivel de capitalizacion.

El 12 de noviembre de 2010 FitchRatings ratifico las calificaciones de largo y corto plazo a “A(mex)” y “F1(mex)”
respectivamente de Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Monex Grupo Financiero (“BMonex”) y Monex
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (“MonexCB”). La perspectiva es “Estable”. La ratificacion de las
calificaciones refleja el reconocimiento de marca en el mercado de intermediacién y mecanismos de pagos con
divisas, sus adecuados niveles de capitalizacion y solidos indicadores de desempefio financiero impulsados por una
estable base de ingresos recurrentes.

Integracion de nuevas empresas a la Holding

El 23 de noviembre de 2010 Monex adquirid a través de su subsidiaria Monex USA Corp., el 100% de las acciones
de Tempus Consulting, Inc. Tempus es una firma estadounidense no bancaria independiente que participa en el sector
corporativo de compraventa de divisas y pagos internacionales con sede en Washington D.C.

La plantila de empleados asciende a 48 personas, laborando en las oficinas de Washington, D.C., EUA y en
Oxford, Inglaterra.
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Crecimiento de Monex y mezcla de ingresos
Al 31 de diciembre de 2010 los ingresos totales de la operacion ascendieron a 3,470 millones de pesos.
Ingresos Totales de la Operaciéon

(Clasificacion de segmentos operativos de Holding Monex)
Cifras en millones de pesos

2,670

Cambiarias Vales Capitales Mesa de dinero Remesas Crediticias Fiduciario -61
Ofros

Monex monitorea la satisfaccion de sus clientes e incorpora mecanismos de mejora de sus procesos

Monex aplica anualmente encuestas de medicion de servicio a fin de obtener retroalimentacion de nuestros
y mejorar constantemente sus procesos.

Monex, como parte de su estrategia tiene varias iniciativas de Responsabilidad Social Empresarial, desde hace 6

afos ha recibido el Distintivo de Empresa Socialmente Responsable que otorgan el Centro Mexicano para la Filantropia y

Alianza

por la Responsabilidad Social Empresarial. Asimismo, Monex ha recibido por 4 afios consecutivos el

Reconocimiento de Mejores Practicas de Responsabilidad Social Empresarial.

Con el objeto de lograr una mejora continua, las diferentes areas de la Holding tienen asignadas metas de

eficiencia y optimizacion de procesos.

Monex cuenta con un equipo de trabajo capacitado

Desde hace ocho afios, Monex instrumenté un esquema de becas para su personal. Cuenta con un instructor

de ética autorizado por la Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB) y desde el 2004 obtuvo el registro de

la AMIB

como Instituto Capacitador.

Comportamiento de la Accién de Monex en el Mercado de Valores
Ver Seccion 5 inciso b) - “Comportamiento de la accién en el mercado de valores”, pagina 133 Mercado de

Capitales
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c) Factores de Riesgo

En este apartado se presentan los factores de riesgo que Monex considera pudieran representar un mayor
impacto en los resultados operativos, situacion financiera y perspectiva de la Holding.

Factores de riesgo relacionados con nuestro negocio

Una reduccion en el volumen operado, un tipo de cambio fijo entre el Peso y el Délar o una disminucién en su
volatilidad pudiera significar una reduccion en los ingresos de las operaciones con divisas Peso y Dolar.

Los tipos de cambio histéricos, no indican necesariamente el comportamiento o fluctuaciones futuras en los
tipos de cambio y no deben tomarse como estimaciones de tendencias futuras.

El tamafo del margen de ganancia se calcula con base en un nimero de factores que incluyen la volatilidad
en el tipo de cambio. Por lo tanto, factores como tener margenes bajos originados por un tipo de cambio fijo o incluso
por la reduccion en la volatiidad, con respecto a un sistema de libre flotacion, pudieran afectar adversamente nuestro
negocio, su situacion financiera y los resultados de nuestras operaciones.

Recesion en la economia de EUA puede reducir el nUmero de operaciones que procesamaos

El Banco de México administra de manera activa la base monetaria de México. En algunas situaciones, el Banco
de México puede llevar a cabo actividades a efecto de reducir el monto de divisas disponibles en la economia
mexicana.

Competencia con otros proveedores de servicios

Si los competidores potenciales se decidieran a ofrecer los servicios de cambio de divisas de una manera mas
agresiva, venta cruzada o mejores precios, es posible que pudiéramos enfrentar una competencia directa.

Otro factor que pudiera influir en nuestra competencia directa es la intermediacion y el uso de la banca
electronica.

Cualquier incremento en la competencia pudiera afectar de manera significativa nuestro negocio y sus
proyecciones, por los siguientes factores: (i) disminucion en la cartera de clientes; (i) restricciones en nuestras
posibilidades para incrementar la base de clientes y expandir el negocio; (iii) reducciéon en los margenes de ganancias
sobre el cambio de divisas y otros servicios y/o productos relacionados; y (iv) mayor competencia por agentes de venta
calificados.

Dependemos de manera significativa de nuestros directivos clave

Consideramos que nuestro negocio y su desarrollo futuro dependen, en parte, de la permanencia en sus
funciones de nuestros principales directivos, especialmente Héctor Pio Lagos Dondé, nuestro Presidente y Director
General.

No contar con los servicios del Sr. Lagos u otros directivos clave, pudiera afectar significativamente y de manera
negativa el desempefnio futuro de nuestro negocio, las relaciones estratégicas, las operaciones dia a dia y las estrategias
de futuro crecimiento.

Dependemos de una fuerza de ventas; si somos incapaces de atraer y retener a nuestro personal, nuestro
negocio pudiera verse afectado

El desempefio es altamente dependiente de la manera en que funcione nuestra fuerza de ventas. Al 31 de
diciembre de 2010, contabamos con aproximadamente 1,789 empleados en el Grupo Financiero de los cuales 662 son
agentes de ventas en todas las areas de nuestros negocios y 502 estan concentrados en el cambio de divisas.
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La pérdida de agentes de ventas pudiera resultar en una reduccién de ingresos y un deterioro en la relacién con
los clientes

Si no logramos evaluar o monitorear adecuadamente los riesgos crediticios de nuestra cartera de clientes,
podemos sufrir un incremento en adeudos vencidos o incobrables

Se utilizan modelos para evaluar clientes potenciales y establecer limites de riesgo y lineas de crédito, sin
embargo, esas medidas no eliminan en su totalidad posibles eventualidades que incumplan con sus obligaciones de

pago.

De conformidad con la regulacion de la CNBV, tenemos la obligacién de constituir y mantener reservas
relacionadas con nuestra cartera.

Estamos expuestos a los riesgos de liquidacion con nuestras operaciones con divisas y de contraparte en
operaciones de productos de manejo de riesgos

El riesgo existe en el caso de que algun cliente, habiendo sido aprobado por el Subcomité de Riesgo de Crédito
para celebrar operaciones con divisas sin tener que pagar anticipadamente los fondos relacionados a dicha operacion,
no liquide el contravalor correspondiente en el momento que deba realizarlo.

No obstante que mantenemos distintos mecanismos de control a efecto de protegernos contra dichas pérdidas,
existe el riesgo de que dichas medidas puedan fallar.

Estamos expuestos al riesgo por variaciones / fluctuaciones en el tipo de cambio y otros riesgos de mercado

En el negocio de cambio de divisas, generalmente no es posible obtener para cada operacion de cambio la
correspondiente contrapartida. En consecuencia, la mesa de operaciones de divisas en ocasiones puede tomar
posiciones de mercado en monedas extranjeras como parte de las operaciones diarias de cambios de divisas.

Adicionalmente, existe el riesgo cambiario cuando se celebran operaciones de futuros y opciones que estan
suscritas por nuestras contrapartes. Fluctuaciones importantes en los tipos de cambio en sentido adverso a nuestras
posiciones pudieran representar pérdidas.

Operaciones realizadas por Monex por cuenta propia con instrumentos de deuda (principalmente valores
gubernamentales y privados) representan exposicion a riesgos por tasas de interés.

Aun cuando Monex cuenta con una variedad de politicas y procedimientos para cubrir riesgos de mercado,
incluyendo limites al valor en riesgo “VAR (value at risk)”, coberturas y andlisis de riesgos, existe la posibilidad de que estas
politicas y procedimientos puedan omitir alguna variable.

Estamos expuestos a riesgos operativos y legales

Estos riesgos podrian generarse por fallas en nuestros procesos internos, personal o sistemas. Existen politicas y
medidas para limitar dicho riesgo, pero no podemos asegurar que las mismas sean suficientes para protegernos
plenamente.

Los sistemas de Monex asi como los de nuestros proveedores pudieran fallar debido a diversos factores ajenos a
nuestro control, lo que puede interrumpir los servicios, originando pérdidas e incrementos en costos

Existe una alta dependencia de la eficiencia y funcionamiento sin interrupciones de la operacion de todos los
sistemas de computo, software, centros de informacién y redes de telecomunicaciones.

Nuestros sistemas y operaciones, o aquellos de terceros que nos los proveen, pudieran estar expuestos a dafios o
interrupciones.
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Problemas en nuestros sistemas o en aquellos de terceras personas que utilicemos, errores o retrasos en el
proceso de operaciones, fallas en las telecomunicaciones, violacion a las medidas de seguridad que resulten en el

acceso a informacion privada o personal u otras dificultades, pudieran resultar en fallas operativas, fraudes o
incapacidad para atender a los clientes.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con la expansion futura y las adquisiciones estratégicas

La estrategia de negocio incluye el crecimiento a través de adquisiciones de nuevas lineas de negocio tanto en
México como en el extranjero. Podemos llevar a cabo adquisiciones de empresas en el sector financiero, con el objeto
de generar valor para los inversionistas.

Los temas que representan mayor exposicion al riesgo son:

e El tiempo y los costos asociados con la identificacidon y evaluacion de potenciales adquisiciones, socios y
negocios.

e Errores y/o omisiones en las estimaciones y los juicios para evaluar las operaciones y su riesgo de mercado.

e Estimacion incorrecta para el célculo del retorno de la inversion una vez adquirida la compania. Ejemplo:
Regimenes legales, la apertura de nuevas oficinas, generacion de activos y conocimiento detallado de los
pasivos existentes en la empresa, entre otros.

e Cambios en la distribucion de acciones de Monex como resultado de la adquisicion de nuevas empresas; y

° Fallas en la operacion derivadas de un conocimiento limitado (falta de estudios de mercado y capacitacion
adecuada) relacionado a nuevas lineas de negocio, mercados y paises.

Desastres naturales pueden afectar los mercados en los que operamos

No obstante que tenemos contratadas coberturas de seguros que cubren dafios y pérdidas causadas por
desastres naturales o aquellos originados por el hombre, no podemos asegurar que en cualquiera de dichos casos
nuestros seguros cubriran todas las pérdidas que puedan presentarse.

Riesgo de incumplimiento a lo establecido en las leyes de prevencion de lavado de dinero y otras

Monex esta sujeto a normas relacionadas con la proteccion de datos, proteccion a los consumidores,
prevencion de lavado de dinero y otras leyes y reglamentos.

Se han implementado politicas y sistemas de control de gestion para cumplir con dichas leyes y reglamentos, sin
embargo, algun incumplimiento al respecto, pudiera resultar en la imposiciéon de multas de parte de las autoridades, la
cancelacion de licencias y permisos para operar, pérdidas financieras, reclamaciones de indemnizacion, asi como otras
responsabilidades civiles o penales.

Adicionalmente, cualquier violacién a las leyes y reglamentos podria afectar negativamente nuestra reputacion,
lo cual podria tener un efecto negativo en el negocio y en los resultados financieros.

La emision de nuevas leyes o reglamentos relacionados con las operaciones propias de Monex podrian afectar
la razén de ser del negocio.

Reporte Anual 2010 17



1 ’ Informacidén General menex
Holding

Factores de riesgo relacionados con México

Situaciones adversas en el ambito politico, econédmico o de otra indole en México, pudieran afectar los
resultados de la operacion y la condicion financiera

La mayoria de nuestros clientes, activos y operaciones se encuentran en México. Cualquier desaceleracion en la
economia, devaluacion del Peso frente al Délar, aumento en la inflacion, el incremento en las tasas de interés, la
implementacion de leyes adversas o la inestabilidad social, pudieran afectar los resultados en las operaciones que estos
realizan.

Histéricamente, en México se han presentado crisis econdmicas recurrentes, caracterizadas por las altas tasas de
inflacién, inestabilidad del tipo de cambio, fluctuaciones en las tasas de interés, fuerte contraccion de la demanda de
los consumidores, disponibilidad limitada de crédito, incremento en la tasa de desempleo y disminuciéon de la confianza
de los inversionistas, entre otros. Al respecto, Monex no puede garantizar que dichos eventos no ocurrirAdn nuevamente
en el futuro y que las situaciones que puedan derivar de ello no afectaran su situaciéon financiera. En caso que se
suscitara dicha afectacion, la valuacion de las Acciones podria verse igualmente afectada.

El gobierno mexicano regula nuestras operaciones y cambios. La creacion de nuevos ordenamientos pudiera
afectar negativamente los resultados

El Grupo Financiero es propietario de entidades financieras subsidiarias en operacion, por lo que esta sujeto, de
forma enunciativa pero no limitativa, a la LRAF, la LIC, la LMV, la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares
del Crédito, reglas emitidas por la CNBV y otras autoridades, asi como a otras leyes y reglas aplicables al sector
financiero.

Nuestras operaciones con divisas y otras operaciones estan sujetas a la revision extensiva y continua por parte de
las autoridades. A esta fecha, la SHCP, la CNBV, la CONDUSEF y el Banco de México son las principales entidades
gubernamentales a cargo de supervisar a las instituciones financieras.

La regulacion vigente, asi como la manera en que la misma es interpretada y ejecutada, puede ser modificada
y también es posible que se emitan nuevos ordenamientos legales. Dichos cambios pudieran afectar significativamente
nuestras operaciones y resultados.

Eventos en otros paises pudieran afectar nuestras operaciones y resultados, afectando el precio de las Acciones

A pesar de que las condiciones en otros paises pudieran ser distintas de las condiciones econdmicas en México,
las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en cualquiera de dichos paises pudieran tener un efecto
negativo en el valor de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas. En afos recientes, por ejemplo, el
precio de valores de deuda y capital en México cayo sustancialmente como resultado de la recesion iniciada en EUA
en el ultimo trimestre de 2008.

La relacion directa entre la economia mexicana y la de los EUA ha crecido en los ultimos afios, por lo que
cualquier evento que suceda en ese pais nos afectaria de manera directa.

Si las autoridades regulatorias revocaran nuestras licencias o las de nuestras Subsidiarias, nos veriamos
imposibilitados de continuar con nuestro negocio

El Grupo Financiero ha recibido aprobaciones de la SHCP y la CNBV para operar bajo la legislacion aplicable.
En algunos escenarios, la SHCP o la CNBV pueden revocar las autorizaciones, o cual restringiria nuestro campo

de accion para seguir ofreciendo servicios financieros. Esto tendria un impacto sustancialmente negativo en nuestras
operaciones, resultados y condicion financiera.
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Modificaciones al régimen fiscal

Cambios en el régimen fiscal a las operaciones financieras en los diferentes mercados, podrian tener efecto
sobre el volumen de operaciones que pueden realizar nuestros clientes. Sin duda, estos cambios afectarian a todos los
competidores, que podrian, en un momento dado, impactar al volumen general del mercado.

El personal del area de impuestos de Monex desarrollaria las siguientes actividades:
e Verificacion de la naturaleza de los cambios, identificando las areas involucradas y el impacto de su aplicacion:
e A nuestros clientes.
e A nuestros proveedores.
e A nuestros accionistas.

e En el caso de reformas, modificaciones y/o adiciones a las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a
esta fecha en materia fiscal, el area de Impuestos con la colaboracidon de las areas involucradas, modificarian
los procedimientos y calculos asociados a los eventos correspondientes.

e En caso de tratarse de cambios que generen una importante carga impositiva, se consultaria a los asesores
fiscales la posibilidad de implementar algiin medio de defensa que permita a los accionistas la salvaguarda de
su inversion.

e Actualmente el sistema permite de una manera agil realizar las modificaciones a la parametrizacion, sin
embargo en un escenario de un cambio drastico en las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a en
materia fiscal, se deberan evaluar las modificaciones correspondientes.

Resultado de lo anterior, se considera que Holding Monex esta preparada ante posibles cambios en los
estandares fiscales, con relacion a nuestros clientes, proveedores y accionistas.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante
2010 el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulgé las
siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacioén Financiera (INIF) y mejoras a las NIF, aplicables a entidades
con propositos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

B-5, Informacion financiera por segmentos y,

B-9, Informacioén financiera a fechas intermedias

C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos

Mejoras a las Normas de Informacion Financiera 2011

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos - Establece el enfoque gerencial para revelar la informacion
financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requeria que la
informacion a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de
clientes; no requiere que las areas del negocio estén sujetas a riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar
como segmento a las areas en etapa preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por
intereses y pasivos; y revelar informacion de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, areas geograficas y
principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma solo es obligatoria para empresas publicas
0 que estén en proceso de convertirse en publicas.
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La NIF B-9, Informacién financiera a fechas intermedias - A diferencia del Boletin B-9, requiere la presentacion en
forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de flujos de efectivo como parte de la
informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos comparativos, requiere que la informacion presentada al
cierre de un periodo intermedio se presente con la informacién al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afo
inmediato anterior y, en el caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

La NIF C-5, Pagos anticipados - Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el que éstos
no le transfieren aun al Grupo Financiero los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que esta por adquirir o
recibir; por lo tanto, los anticipos para la compra de inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo, entre otros, deben
presentarse en el rubro de pagos anticipados y no en los rubros de inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo,
respectivamente; requiere que los pagos anticipados se reconozcan como pérdida por deterioro cuando pierdan su
capacidad para generar beneficios econdmicos futuros y requiere que los pagos anticipados relacionados con la
adquisicion de bienes se presenten, en el balance general, en atencion a la clasificacion de la partida de destino, en el
circulante o en el no circulante.

Mejoras a las NIF 2011, las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en
ejercicios que inicien a partir 1° de enero de 2011, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores - Requiere que en el caso de que la entidad haya
aplicado un cambio contable o corregido un error, presente un estado de posicion financiera al inicio del periodo mas
antiguo por el que se presente informacion financiera comparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicaciéon
retrospectiva. Asimismo, requiere que dentro del estado de variaciones en el capital contable, la entidad muestre por
cada rubro del capital contable: a) los saldos iniciales previamente informados; b) los efectos de la aplicacion
retrospectiva por cada partida afectada en el capital contable, segregando los efectos de los cambios contables y los
de correcciones de errores; y c) los saldos iniciales ajustados retrospectivamente.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar - Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por intereses de las
cuentas por cobrar y aclara que no es permitido reconocer ingresos por intereses devengados derivados de cuentas por
cobrar consideradas como de dificil recuperacion.

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura - Se eliminan los casos especificos
respecto de cuando se excluye un componente del instrumento financiero derivado en la determinacion de la
efectividad de la cobertura y establece que en el caso de opciones y en instrumentos del tipo forward sobre divisas, se
permite excluir ciertos componentes de la valuacion para fines de evaluacion y medicion en la eficacia, que se
traducen en reconocimiento, presentacion y revelacion pertinente en los siguientes casos: a) al valuar los instrumentos
financieros derivados del tipo opciones o combinacion de éstas, se permite separar aquellos cambios en su valor
razonable atribuibles a cambios en el valor intrinseco de la(s) misma(s), con respecto a los cambios atribuibles a su valor
extrinseco y designar como efectos eficaces de cobertura sélo el cambio atribuible al valor intrinseco de la misma,
excluyendo el componente extrinseco; y b) al valuar los forwards o contratos adelantados sobre paridad entre divisas, se
permite separar del cambio en su valor razonable, el elemento atribuible al diferencial entre las tasas de interés de las
divisas involucradas a ser intercambiadas con respecto a los cambios atribuibles al componente en cambios en el
precio de contado o spot entre las divisas involucradas y establece que el efecto atribuible al componente excluido en
la cobertura de flujos de efectivo sebe reconocerse directamente en los resultados del periodo; se limita la contabilidad
de coberturas cuando la transaccion se lleva a cabo con partes relacionadas cuando las monedas funcionales de las
partes relacionadas son diferentes entre si; se requiere que cuando la posicion cubierta es la porcion de un portafolio de
activos financieros o de pasivos financieros, el efecto del riesgo cubierto correspondiente a movimientos en la tasa de
interés de la porcion de dicho portafolio se presente como una cuenta complementaria de la posicion primaria, en un
renglon por separado; se establece que las cuentas de aportaciones o margen recibidas asociadas con transacciones
con fines de negociacién o cobertura con instrumentos financieros derivados deben presentarse como un pasivo
financiero por separado del rubro de instrumentos financieros si se recibe efectivo o valores realizables y que sélo se
revelen a su valor razonable si se reciben valores en depdsito o garantias financieras permisibles que no pasen a ser
propiedad de la entidad; se indica que una proporcidon del monto total del instrumento de cobertura, tal como un
porcentaje de su monto nocional, puede ser designada como el instrumento de cobertura en una relacion de
cobertura, sin embargo, una relacion de cobertura no puede ser designada sélo por una porcion del plazo en que el
instrumento que se pretende utilizar como cobertura esta vigente.
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NIF C-13, Partes relacionadas - Precisa la definicion de familiar cercano como una parte relacionada para
considerar a todas las personas que califican como partes relacionadas o bien, para no incluir a aquéllas que en
realidad, a pesar del parentesco, no lo son.

Boletin D-5, Arrendamientos - Se elimina la obligacion de determinar la tasa de interés incremental cuando la
tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente, se establece que la tasa de descuento que debe utilizar el
arrendador para determinar el valor presente debe ser la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento; se
elimina la obligaciéon de utilizar la tasa de interés mas baja entre la tasa de interés incremental y la tasa de interés
implicita en el contrato de arrendamiento para la determinacion del valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento capitalizable por parte del arrendatario y se requiere que se utilice la tasa de interés implicita en el
contrato siempre que sea practico determinarla, también se establece que de lo contrato, debe utilizarse la tasa de
interés incremental; se requiere que tanto el arrendador como el arrendatario revelen informacion mas completa sobre
sus operaciones de arrendamiento; se requiere que el resultado en la venta y arrendamiento capitalizable en via de
regreso, se difiera y amortice en el plazo del contrato y no en proporcion a la depreciacion del activo arrendado; se
establece que la utilidad o pérdida en la venta y arrendamiento operativo en via de regreso se reconozca en resultados
en el momento de la venta, siempre y cuando la operacion se establezca a valor razonable, aclarando que en caso de
que el precio de venta sea inferior, el resultado debe reconocerse inmediatamente en resultados, excepto si la pérdida
se compensa con pagos futuros que estén por debajo del precio del mercado, en cuyo caso debe diferirse y
amortizarse en el plazo del contrato vy, si el precio de venta es superior, dicho exceso debe diferirse y amortizarse en el
plazo del contrato.

A la fecha de emision del Reporte Anual, Holding Monex esta en proceso de determinar los efectos de estos
criterios y normas en su informacion financiera.

Fuentes de financiamiento internas y externas

Los recursos financieros externos y externos, dependiendo de las condiciones de liquidez en la economia
mundial y en la economia nacional, podrian escasear. Ello podria significar un riesgo, en la medida en que seria un
obstaculo a la operacion normal y al financiamiento de las empresas, |0 que podria afectar al volumen de las
operaciones que éstas realizan y tener cierto impacto en los ingresos de Monex.

Trastornos en los mercados financieros

Las condiciones de elevada volatilidad, originada por interrupciones en los flujos internos y externos, por eventos
propios de los mercados, o por situaciones politicas particulares de México, que afectan al sentimiento y percepcion
general de los mercados, podrian generar alteraciones importantes en los mercados financieros. Lo anterior ocasionaria
efectos negativos en los volumenes de operacion y en los margenes de operacion (spreads) que se tienen en los
diferentes mercados.

Los valores emitidos en México pueden verse afectados por las condiciones econdmicas y de mercado de otros
paises. Aunque la situacion econdmica en esos paises puede ser distinta a la de México, las reacciones de inversionistas
por acontecimientos en cualquiera de estos otros paises podrian cambiar el riesgo de mercado y de contraparte en los
valores de instituciones mexicanas. Por lo anterior, no se puede asegurar que las Acciones (especialmente por lo que
toca a su valuacion) no se veran afectadas adversamente por eventos en otras partes del mundo.

Cambios en los estAndares contables

Los cambios regulatorios en los criterios contables puede afectar a la estructura del balance de Monex, con lo
que se podria generar un efecto adverso sobre la informacion de la situacion financiera del emisor que, eventualmente,
podria impactar al precio de mercado de la accidén o por lo menos, el valor en libros de la accion.

Las areas de contabilidad y sistemas de Monex estan preparados para reaccionar ante estos posibles cambios:
En el caso de tratarse de modificaciones a los catalogos de cuentas, estas se actualizarian en el sistema parametrizando
el registro de los eventos correspondientes a las cuentas definidas. De igual manera y de ser necesario, se modificarian
las guias contables asociadas a los eventos operativos.
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Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en la Bolsa y/o de la inscripcion en el RNV.

Cambios en los requisitos de mantenimiento establecidos por la CNBV, la BMV, el RNV y su incumplimiento por
parte de Monex se daria, s6lo si éste no se adecua efectiva y rapidamente a dichos cambios o si no se cumple con lo
establecido.

Ausencia de un mercado para los valores inscritos

La falta de liquidez en los valores que se inscriban en el RNV y se listan en la BMV, que se refleja en una baja o
nula bursatilidad del valor, es un riesgo que puede presentarse. La ocurrencia de este evento depende de manera
fundamental del poco interés de los inversionistas o de una debilidad en los fundamentales del emisor. Monex se ha
caracterizado por tener resultados positivos de manera sistematica, con lo que se podria compensar una falta de interés
generalizado en el mercado de renta variable, de parte de los inversionistas.

Riesgo relacionado al tipo de cambio e instrumentos financieros (productos de manejo de riesgos o
estructurados)

En virtud de que la actividad principal son las operaciones cambiarias con los clientes (sector muy vinculado a
las exportaciones e importaciones de la economia en su conjunto), movimientos bruscos en el tipo de cambio podria
afectar al volumen operado y, por este medio, al desempefio financiero de Holding Monex.

La operacion de productos de manejo de riesgos solo tendra repercusiones en el estado de resultados, si no se
cubre adecuadamente el riesgo mercado y riesgo crédito presentes en este tipo de operaciones.

Analisis de sensibilidad

La metodologia de la sensibilidad permite estimar el efecto de variaciones en los niveles de los factores de riesgo
mas importantes sobre el valor de mercado (utilidades y pérdidas) de las posiciones que se mantienen en las diferentes
areas de negocios. Esto representa la pérdida potencial en el valor de las posiciones, si los factores de riesgo cambian
en los porcentajes determinados por el Comité de Riesgos.

El andlisis de sensibilidad es complementado con el andlisis de stress test, que evalla el impacto potencial en el
valor de mercado (minusvalia potencial) de las posiciones de los productos de manejo de riesgos y sus correspondientes
coberturas, si asi fuera el caso, generado a partir de movimientos muy importantes en los factores de riesgo.

En términos del uso de productos de manejo de riesgos, estos pueden ser de negociacion o de cobertura.
Cuando es de negociacion, la valuacion cambia con el tiempo, lo que puede representar pérdidas o ganancias, las
cuales se reflejan en los resultados del Banco y la Casa de Bolsa. En los productos de manejo de riesgos que operan el
Banco y la Casa de Bolsa con otras contrapartes, se establece un umbral (threshold) que implica que s6lo cuando la
minusvalia acumulada de las posiciones abiertas de productos de manejo de riesgos excede el citado monto, se
deshacen posiciones y se cubre la pérdida con recursos propios o, como puede ser también el caso, se aportan
garantias hasta por el exceso de la pérdida respecto al umbral (threshold).

Cuando se opera un producto de manejo de riesgos de cobertura, se trata de que este producto sea un espejo
de lo que se desea cubrir. La valuaciéon conjunta implica realizar tanto la valuacién del producto de manejo de riesgos
como del activo o pasivo que se esta cubriendo. Periddicamente se realiza una prueba de eficiencia, donde se
compara las variaciones en la valuaciéon del activo o pasivo contra las variaciones en la valuacion del producto de
manejo de riesgos.

Estas variaciones conjuntas se reflejan en el estado de resultados, de forma que lo que sea pérdida en una
posicion se compense con la ganancia en la cobertura y viceversa.
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Productos de manejo de riesgos que no son de cobertura

Es importante mencionar que, por politica estratégica de Monex, las operaciones con productos de manejo de
riesgos sélo se hacen para cubrir las operaciones que con este tipo de instrumentos realizan los clientes.

Sélo se podran tener posiciones propias, si se tiene la autorizacion del Comité de Riesgos. En este caso la forma
como se estima las pérdidas esperadas en un determinado periodo de tiempo es mediante el calculo de lo que se
conoce como valor en riesgo, el mismo que refleja basicamente las volatilidades de los factores de riesgo y las
sensibilidades de las posiciones ante los cambios en los factores de riesgo, como son la delta, la gamma, rho, etc.

El valor en riesgo mide la maxima pérdida potencial que puede experimentar la posiciéon en un determinado
periodo de tiempo con un cierto nivel de confianza. Por ejemplo, si el valor en riesgo con 99% de confianza a un dia, es
100 Pesos, lo anterior significa que la pérdida estimada para el siguiente dia con un 99% de probabilidad a lo sumo es
100 Pesos.

Como una medida complementaria al valor en riesgo, se realiza el analisis de sensibilidad y de estrés de los
productos de manejo de riesgos. Este proceso comprende las siguientes etapas:

a) lIdentificacion de los factores de riesgo que afectan al valor de mercado de las posiciones.

Los factores de riesgo se definen dependiendo de la naturaleza de los productos de manejo de riesgos en
particular y financieros en general. Considerando las caracteristicas de éstos, se definen los factores de riesgo a los
cuales se afectaran por los escenarios de estrés y de sensibilidad.

b) Definicidon de los escenarios de sensibilidad y de stress, previamente aprobados por el Comité de Riesgos.

El analisis de stress se hace para diferentes variaciones en los factores de riesgo, considerando variaciones
probables (variaciones base en los factores de riesgo), posibles (aumentando los niveles base en 50%) y de estrés, que
implica niveles mas altos para los factores de riesgo.

Del mismo modo se realiza el analisis de sensibilidad considerando variaciones menores en los factores de riesgo,
sea en puntos base o en porcentajes establecidos para este efecto.

Los parametros anteriores se hacen considerando eventos pasados en los mercados financieros que se ha
experimentado.

c) Revaluacion de la posicion con los nuevos factores de riesgo, donde se mide el cambio en el valor de mercado
ante dichos cambios.

Una vez que se ha definido el factor de riesgo adecuado y los parametros de estrés a utilizar, se evalta el efecto
de estos cambios en el valor de mercado o plusvalia o minusvalia en las unidades de negocios y a nivel de toda la
institucion. Los resultados del estrés se comparan diariamente con los limites que para este efecto ha establecido el
Comité de Riesgos.

Productos de manejo de riesgos que son de cobertura

La sensibilidad y el estrés de los productos de manejo de riesgos de cobertura se realizan de manera conjunta
con la sensibilidad y el estrés para los activos subyacentes o variables de referencia. Considerando los parametros
previamente determinados, se evalla el efecto de los mismos, sobre el valor de mercado de los productos para el
manejo de riesgos y de la posicion original o subyacente que se esta cubriendo.

Adicional a esta actividad se realiza la efectividad de la cobertura, comparando las variaciones en la valuacion

del producto de manejo de riesgos contra las variaciones en la ablucidén del activo subyacente. Con este procedimiento
se mide periddicamente la efectividad de la cobertura.
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La siguiente tabla presenta las estadisticas del analisis de sensibilidad y de stress para los productos de manejo
de riesgos asociados a diferentes subyacentes

Analisis de Sensibilidad de Productos de Manejo de Riesgos

Cifras en miles *

Subyacente / % ** 1% 2% 10% 20%
Peso / Délar -21 -50 -540 -1,812
IPC =77 -153 -766 -1,532
Euro / Délar -9 -19 -95 -190
Euro / Peso -17 -35 -173 -346
TIIE 28 6 PP 0 0 0 0
Total -124 -256 -1,574 -3,880

* % respecto al nivel del factor de riesgo
** Para cada subyacente, incluye las opciones y se toma la posicidon neta global por subyacente

Factores de riesgo relacionados con la Propiedad de las Acciones

Mercado limitado para nuestras acciones

Monex no puede otorgar garantia alguna respecto de la liquidez de ningin mercado que se pueda generar
para nuestras acciones, ni tampoco respecto del precio al que pudieran ser vendidas. El precio en el futuro de nuestras
Acciones dependera de distintos factores incluyendo, entre otros, nuestros resultados de la operacion y el mercado para
valores similares.

Riesgos por ser una tenedora de acciones-

Monex es una sociedad controladora cuyos Unicos activos significativos son las acciones representativas del
capital social de sus Subsidiarias. Como tal, depende de los dividendos y otros pagos recibidos por parte de sus
Subsidiarias para obtener su flujo de efectivo. Como resultado de lo anterior, cualquier cambio adverso en la situacion
financiera podria afectar la situacion financiera de Monex.

Algunos de los actuales accionistas de la Emisora continuaran manteniendo influencia importante sobre la
misma, aun con posterioridad al listado e inscripcion de sus Acciones, y podrian obstaculizar, prevenir o impedir un
cambio de control o inclusive adoptar alguna otra decisién con la cual el resto de los accionistas pudieren no estar
conformes.

Disminucion en el capital minimo obligatorio necesario o en reservas de acuerdo con las disposiciones
aplicables-

Las Subsidiarias de Monex estan sujetas a ciertos requerimientos minimos de capitalizacion y de reservas para
soportar sus operaciones de conformidad con los Criterios Contables (o los criterios de contabilidad que resultan
aplicables a la Subsidiaria en cuestion).

Ante el incumplimiento de dichos requisitos minimos de capitalizacién, la CNBV podria intervenir en la
administracion de la Subsidiaria en cuestion.

La CNBV podria también imponer multas a la Subsidiaria en caso de que incumpla la normatividad especifica

que le es aplicable por un monto equivalente a determinado porcentaje del capital social pagado de la Subsidiaria de
que se trate.
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Incumplimiento al Convenio Unico de Responsabilidades

Monex Grupo Financiero ha celebrado con sus subsidiarias un Convenio Unico de Responsabilidades en términos
del Articulo 28 de LRAF, por virtud del cual el Grupo Financiero es subsidiariamente responsable de forma ilimitada
respecto de las obligaciones contraidas por sus Subsidiarias como resultado de las actividades de las mismas, y es
totalmente responsable por ciertas pérdidas de sus Subsidiarias, hasta por el monto del total del activo de la sociedad
controladora.

Se considera que una sociedad ha sufrido pérdidas si (i) la tenencia accionaria de sus accionistas represente un
monto menor a aquel que la ley obliga tener a las sociedades subsidiarias como capital minimo pagado; (ii) el capital
social y las reservas son menores que el monto que la ley exige como minimo para las sociedades subsidiarias; o (iii) si a
juicio de la comisién reguladora que supervise la actividad de la sociedad subsidiaria, la subsidiaria se vuelva insolvente
y no pueda cumplir con sus obligaciones. Salvo por el Grupo Financiero, ninguna sociedad subsidiaria es responsable
por las pérdidas de la sociedad controladora ni de sus sociedades subsidiarias.

Ante el incumplimiento por parte del Grupo Financiero al Convenio Unico de Responsabilidades, la CNBV podria
imponer multas al Grupo Financiero por un monto equivalente de hasta el 5% del capital social pagado de dicho Grupo
Financiero.

Informacion sobre estimaciones y riesgos asociados

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Reporte Anual refleja la
perspectiva de la Emisora de las Acciones en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre
resultados financieros, situaciones econdémicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones ‘“cree”, “espera”,
“estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares o analogas, identifican dichas proyecciones o
estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, deberan tenerse en cuenta los factores de riesgo descritos
en esta seccion, asi como las consideraciones vertidas en otras secciones del mismo. Dichos factores de riesgo y
proyecciones describen circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los
resultados esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

De igual manera, podrian existir factores de riesgo directamente relacionados con las sociedades andénimas
promotoras de inversion bursatil, toda vez que aunque esta claro que no se anticipan riesgos inherentes al régimen
juridico de las sociedades andnimas promotoras de inversion bursati, lo novedoso de dicho régimen y su
aparentemente escasa presencia en el mercado no permiten prever con suficiencia riesgos propios de este tipo de
sociedades.
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d) Otros Valores

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social de Monex estaba representado por 400°000,000.00 Acciones, de las
cuales 399’950,000 pertenecen a la Serie B representativas del capital variable inscritas en la Seccién del mercado de
capitales del RNV y cotizan en la BMV desde el 12 de julio de 2010, bajo la clave de cotizacion “MONEX”.

Las acciones se encuentran inscritas con el niUmero 3279-1.90-2010-001 en el RNV. La referida inscripcibn no
implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la
informacion contenida en el reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.

A la fecha de este Reporte Anual, la Emisora, salvo por lo que hace a sus Acciones inscritas en el RNV, no cuenta
con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados de valores y, por ende, no existen reportes de caracter
publico enviados a las autoridades regulatorias o a las bolsas de valores correspondientes, de forma periédica y
continua. Monex regularmente emite PRLVs, CEDEs y BONOS J. Para mayor informacion, ver “Captacion a Plazo” en la
pagina 38 de este Reporte Anual.

Monex, durante el 2010 ha entregado en forma completa y oportuna los reportes trimestrales, asi como los
reportes respecto a eventos relevantes, tanto a la BMV, como a la CNBV, en cumplimiento a la Circular Unica y se
encuentra al corriente en el pago de sus obligaciones.

En el caso de la informacion financiera que se reporta trimestralmente, esta se presenta de manera acumulada,
y de forma comparativa a la informacioén correspondiente al mismo periodo del afio anterior.

Monex ha proporcionado a la CNBV y a la BMV, diversa informacion financiera, econémica, contable y
administrativa, que se describe a continuacion y con la periodicidad siguiente:

Informacion trimestral

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminacion de cada uno de los primeros trimestres del ejercicio
social y dentro de los 40 dias habiles siguientes a la conclusiéon del cuarto trimestre, los estados financieros internos.

Asimismo, Monex ha entregado en forma completa y oportuna los reportes que la legislacion aplicable le
requiere sobre eventos relevantes e informacion periodica.

Informacion juridica

Adicionalmente, Monex proporciona a la CNBV y a la BMV, la informacion juridica que a continuacion se sefiala,
en la formay con la periodicidad siguiente:

(i) El dia de su publicacion, la convocatoria a las asambleas de accionistas; (ii) el dia habil inmediato siguiente al
de celebracion de la asamblea de que se trate, resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas; (jii)
dentro de los cinco dias habiles siguientes a la celebracion de la asamblea de accionistas, copia autentificada por el
secretario del consejo de administracion de Monex de las actas de asambleas de accionistas, copia autentificada por el
secretario del consejo de administracion de los estatutos sociales de Monex; y (iv) el dia que lo acuerde Monex, los avisos
a los accionistas, segun corresponda.
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e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro

A la fecha no ha habido cambios significativos a los derechos de las acciones inscritas en el RNV. Respecto de
aquellos descritos en este Reporte Anual.

f) Documentos de caracter publico

Con base en los articulos 33 y 34 de la Circular Unica de Emisoras, Monex, ha presentado la informacion
financiera (estados financieros mensuales, trimestrales y anuales, asi como los Estados Financieros Auditados); y la
informacion corporativa. (Convocatoria de Asambleas, Resumen de Acuerdos de Asambleas, Pago de dividendos,
Recompra de Acciones y eventos relevantes) en forma completa y oportuna, asimismo ha entregado la informacioén
que se requiere tanto por ser una entidad publica, asi como por ser una Institucion Financiera regulada por la CNBV.

La documentacion presentada por Monex a la CNBV y a la BMV, puede ser consultada en: www.cnbv.gob.mx y
www.bmv.com.mx, respectivamente. Los inversionistas pueden obtener copia de dicha documentacion y del presente
Reporte Anual, solicitandolo por escrito a la atencion de:

Ing. Alfredo Gershberg Figot, Director de Planeacion y Relacion con Inversionistas, con direccion en Paseo de la
Reforma No. 284, piso 15, Colonia Juarez, C.P. 06600. México, D.F., teléfono: 5231 0870, correo electrénico:
agershberg@monex.com.mx, o igualmente en nuestra pagina electrénica de Internet que es www.holdingmonex.com

* * %
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a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Denominacion social y nombre comercial de la emisora.

Denominacién: Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V. Nombre comercial: “Monex”

Fecha, lugar de constitucion y duraciéon de la emisora.

La Emisora se constituyd el 10 de julio de 2007 en México, D.F. La duraciéon de la Emisora son 99 (noventa y
nueve) afios a partir de su fecha de constitucion.

Direccion y teléfonos de sus principales oficinas.

Direccion: Paseo de la Reforma No. 284, piso 15 Colonia Juarez C.P. 06600 México, D.F.

Teléfono: 52300200

Fax: 52310384

Descripcion de la evolucion que ha tenido la Emisora y sus Subsidiarias.

Inicios y negocio principal

El negocio de intercambio de divisas (Monex Divisas) inicié actividades en 1985 bajo la denominacion Casa de

Cambio Monex, S.A. de C.V. Surge como una empresa dedicada a proporcionar el servicio de cambio de divisas.
Nuestro principal negocio es el cambio de divisas para pequefias y medianas empresas.

Incursidn en otras areas, eventos histéricos importantes y adquisiciones estratégicas

Al expandir sus areas de negocio, Monex ha incursionado en los negocios descritos en la “Seccion 1.B.” del
presente Reporte Anual a través de las adquisiciones/creaciones de las sociedades descritas a continuacion:

- En 2001 se adquiri6 CBI Casa de Bolsa, S.A. de C.V., CBI Grupo Financiero. Quien a su vez era propietaria de
“Broker dealer”, una casa de bolsa en los EUA.

- En 2003 se constituyd Monex Grupo Financiero.

- En septiembre de 2003 se migro la operacion de compraventa de divisas desde Casa de Cambio Monex, S.A.
de C.V. ala Casa de Bolsa.

- En el afio 2004, se obtuvo autorizacion para operar productos de manejo de riesgos OTC.

- En el afio 2005 Monex Financiera, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Limitado inici6 operaciones,
fusionandose en Banco Monex en diciembre de 2007.

- En agosto de 2006, Monex Grupo Financiero adquiri6 Comerica Bank México, S.A., Institucion de Banca
Multiple (hoy Banco Monex).

- En julio de 2007 se constituyd Holding Monex.
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- En diciembre de 2007 se migré la operacidon de compraventa de divisas desde la Casa de Bolsa a Banco
Monex.

- En agosto de 2008 Holding Monex adquirié los activos de Intermex Pue, S.A. de C.V., empresa dedicada al
negocio de remesas. Actualmente es operada por Pagos Intermex, subsidiaria de Holding Monex.

- En septiembre de 2008, Holding Monex adquirié los activos de la empresa Girotec, S.A. de C.V., empresa
dedicada al negocio de remesas.

- En diciembre de 2008, se constituyd Precard, S.A. de C.V. como Subsidiaria de Holding Monex. En diciembre

de 2008 Precard, S.A. de C.V. adquirié Prestaciones Universales, empresa cuyo giro es la emision de vales de
despensa y gasolina asi como tarjetas prepagadas. En mayo del 2009 se fusionaron Precard, S.A. de C.V. y
Prestaciones Universales, subsistiendo esta ultima.

- En noviembre de 2009, Pagos Dimex, S.A. de C.V. cambi6 su denominacion a Monex Servicios, convirtiéndose
en empresa subsidiaria de Banco Monex.

- En noviembre 2010 a través de Monex USA Corp. (Subsidiaria de Banco Monex) se adquirid Tempus
Consulting, Inc. firma estadounidense no bancaria independiente que participa en el sector corporativo de
compraventa de divisas y pagos internacionales con sede en Washington D.C y oficinas en Oxford, Reino
Unido.

Estrategia general de negocio

Monex ha tenido como estrategia durante los ultimos afos, diversificar sus ingresos y afianzar a la clientela de su
negocio principal (intercambio de divisas), a través de la venta de otros productos. Para lograr este objetivo, Monex ha
adquirido diversas empresas y lanzado nuevos productos.

En el 2001, con el objetivo de ofrecer productos de inversion a Personas Fisicas y Personas Morales, se adquirio
CBI Casa de Bolsa, S.A. de C.V., CBI Grupo Financiero, y su subsidiaria CBI International Securities, Inc., actualmente
denominadas Monex Casa de Bolsa y Monex Securities, respectivamente. Adicionalmente, se constituyd Monex Fondos.

Para atender al segmento de Clientes Institucionales (compairiias de seguros, afores y fondos de inversion), se
cred un area especifica dentro de la Casa de Bolsa denominada “Promocion Institucional”, dedicada exclusivamente a
atender este tipo de clientes.

Con el prop6sito de promover la inversion en Sociedades de Inversion administradas por MonexFondos, se cred
el area de Ahorro Institucional que ofrece un servicio de administracion de inversiones e individualizacion de cuentas
para fondos y cajas de ahorro de empresas que ya eran clientes en el negocio de divisas. El area cuenta al mes de
diciembre del 2010 con 501 fondos y cajas de ahorro administrados e individualiza las cuentas de 133,618 empleados.

Los activos administrados de clientes en Monex Securities y Monex Asset Management al 31 de diciembre eran
383 millones de ddlares distribuidos entre 814 clientes.

Con el objetivo de ofrecer a los clientes la posibilidad de cubrir sus riesgos cambiarios, Monex ha fortalecido su
area de operacion de productos de manejo de riesgos, ofreciendo Forwards, futuros y opciones. Monex ha logrado una
buena penetracion en el mercado de productos de manejo de riesgos, para clientes finales, tanto en el MexDer como
en mercados OTC.

Con el propdsito de ofrecer a los clientes de divisas financiamiento para su capital de trabajo, en 2004 se

establecié Monex Financiera, S.A., una SOFOL que posteriormente fue fusionada en Banco Monex en 2007, subsistiendo
este ultimo.
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La adquisicion de Comerica Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, ahora Banco Monex, ha permitido
desarrollar un producto de captacioén, concentracion y dispersion de pagos denominado Cuenta Digital, el cual ha sido
ampliamente aceptado por los clientes en general.

Banco Monex ha permitido ampliar la variedad de productos y servicios fiduciarios para la clientela. Monex ha
incrementado la actividad en fideicomisos de garantia, de administracién, para la adquisicion de inmuebles en zonas
restringidas, entre otros.

En 2008 se adquiri6 Pagos Intermex, subsidiaria de Holding Monex que participa en el negocio de pago de
remesas y posee una participacion de mercado de 5%.

Durante 2009, se creod el area de Asesoria Patrimonial con el objetivo de ofrecer recomendaciones de inversidon
acorde a los perfiles de riesgo de los clientes patrimoniales.

Asimismo en 2009 a través de su subsidiaria Prestaciones Universales, Monex incursiond en el mercado de vales
de despensa y gasolina asi como tarjetas prepagadas con la marca comercial “Si Vale”.

En noviembre de 2010 Monex se internacionaliza en el sector de compraventa de divisas y entra al mercado de
Estados Unidos y el Reino Unido a través de la adquisicion de Tempus.

Continuaremos complementando los servicios de valor agregado a nuestros clientes, detectando necesidades
no cubiertas y oportunidades de negocio. En este sentido, Monex ha desarrollado servicios especificos para ciertos
segmentos y empaquetado productos transaccionales, de inversion, de cobertura y de crédito, tanto para Personas
Morales como para Personas Fisicas.

Ofertas publica para tomar el control de la emisora, o bien realizadas por la emisora para tomar el control de
otras compaiiias.

Monex no ha realizado ni ha sido sujeta a oferta publica de adquisicion alguna respecto de sus Acciones o de
acciones de otras sociedades.
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b) Descripciéon de Negocio

1) Actividad Principal
Introduccioén
Monex se dedica a las actividades siguientes:

= Mercado de Cambios

= Mercado de Deuda

= Mercado de Capitales

= Fondos de Inversion

= Ahorro Institucional

= Asesoria Privada

=Inversiones Internacionales

= Productos de manejo de riesgos

=Fiduciario

= Crédito

= Captacion

= Servicios complementarios como envio de remesas y emision de vales de despensa, gasolina y tarjetas
prepagadas

Por la relevancia del negocio de divisas en Monex (aproximadamente el 77% de los ingresos totales de Monex en
2010 se generaron de este segmento de negocio), enfocaremos esta primera parte de la descripcion de actividades al
servicio de cambios de divisas.

Cambios de Divisas

Los ingresos por operaciones con divisas dependen del nimero y tamarfio de las transacciones realizadas, toda
vez que el margen que ganamos en cada operacion con divisas es la diferencia entre el tipo de cambio cotizado por
nuestra mesa de divisas y el tipo de cambio al cual vendemos o compramos las divisas a nuestros clientes.

En nuestro mercado, la prioridad es la relacion con el cliente y el servicio brindado. Una de nuestras
caracteristicas es el pago oportuno a nuestros clientes. Contamos con la tecnologia apropiada, precios competitivos y
conocimiento de los requerimientos de concentracion y pago de nuestros clientes, lo que nos permite brindarles una
asesoria apropiada.

Ventas y Comercializacion

Con una red de 40 oficinas localizadas en las principales ciudades de México, incluyendo Ciudad de México,
Monterrey y Guadalajara, cada sucursal tiene su propia fuerza de ventas y su cartera de clientes.

Cada miembro de nuestra fuerza de ventas tiene relaciones de negocios a nivel local y conocimiento especifico
del sector, o que les permite competir eficientemente por los clientes.

Medimos el desempefio de nuestra fuerza de ventas lo cual nos permite vigilar el cumplimiento de nuestros
objetivos estratégicos de largo plazo

Cada afio otorgamos reconocimientos especiales a las oficinas y al personal de ventas, que haya demostrado
un desempefio sobresaliente en cada uno de los distintos indicadores.

Monex ha complementado los servicios que ofrece a sus clientes, a través de soluciones en la administracion de
la cobertura de riesgo cambiario, crédito comercial, planes de ahorro para empleados, asi como instrumentos del
mercado de deuda y fondos de inversidon para necesidades de inversion.

Nuestra Cuenta Digital permite a los clientes concentrar sus fondos en Pesos, Délares y Euros, ademas de
dispersar sus pagos.
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Para personas fisicas, se ofrecen servicios de Asesoria Privada, intermediacion y operaciéon con valores.

Apoyamos los esfuerzos de promocién con campafias de publicidad. Utilizamos estaciones de radio locales, periédicos,
revistas y anuncios espectaculares. La publicidad es disefiada de manera central para mantener una imagen
corporativa.

Tecnologia

Existe un equipo dedicado al desarrollo y mantenimiento de sistemas informaticos, al servicio de soporte a la
operacion, monitoreo de la infraestructura, gestion de telecomunicaciones, administracion de proyectos y
aseguramiento de la calidad. Se han realizado importantes inversiones a efecto de actualizar los sistemas, soluciones de
negocios y nuestra infraestructura tecnolégica.

Gestidn de Sistemas

El sector financiero se ha caracterizado siempre como un catalizador en el desarrollo de la tecnologia,
claramente identifica que parte de su crecimiento esta basado en sistemas, infraestructura y telecomunicaciones. Esto
ha llevado de la mano a hacer de este sector punta de lanza en investigacion y desarrollo de productos basados en la
tecnologia.

Holding Monex no sbélo comparte esta misma vision, sino activamente ha sido promotor del desarrollo
tecnoldgico que impulse la productividad, el control interno y los medios de entrega de productos a sus clientes.

Desde sus inicios Monex se ha destacado al tener una plataforma tecnolégica robusta y a la vez flexible que
impulsa el crecimiento del grupo y abarca todas las areas de las empresas.

Monex cuenta con un sistema central denominado Monexnet en el cual las areas de promocion tienen la
capacidad de operar en tiempo real las operaciones de todos los productos y en especial los relacionados a la compra
venta de divisas y tienen acceso al mejor precio del mercado para asi ofrecer a nuestros clientes el mejor “deal” que se
traducira en beneficio para su empresa.

Este sistema se apoya en un moédulo de dispersion que transmite la transaccion al pais de destino y hace la
conciliaciéon con los movimientos bancarios efectuados por el cliente para cubrir su transaccion.

La prevencion de lavado de dinero es una de las tareas a las que Holding Monex pone mas atencion y
dedicacion, con el uso de la tecnologia se puede conocer al cliente desde la apertura de su contrato y durante el
transcurso del tiempo de sus operaciones identificar cualquier desviacion que “alerte” un comportamiento diferente al
usual y que requiere de una atencion especial para poder permitir el seguir operando con Monex.

Para dar continuidad a la operacion se ha preparado un centro de datos alterno y se han instalado servicios de
voz y datos redundantes que permiten a Holding Monex seguir trabajando con un retraso minimo en la operacion.

La seguridad en la informacion y transacciones de nuestros clientes es otra de las tareas de alta prioridad por lo

que en la parte de Tecnologia Monex se ha preparado para poder ser certificado en el ISO27001 y a través de la mejora
continua prevenir al maximo cualquier tipo de “ataque” a nuestra operacion.
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Otros Productos y Servicios Financieros
Servicios de Intermediacion Bursatil

Ofrecemos servicios de intermediacion bursatil nacional en una variedad de acciones y sociedades de inversion
que cotizan en la BMV, ademas de una gama de valores de deuda, incluyendo valores gubernamentales y privados.
Ofrecemos servicios de intermediacion bursatil internacional con acciones y valores de deuda, asi como fondos de
inversion y valores denominados en distintas monedas y cotizados en diferentes mercados internacionales.

Los servicios de intermediacion bursatil nacional se ofrecen a través de Monex Casa de Bolsa y los de
intermediacioén bursatil internacional se prestan por medio de Monex Securities, una subsidiaria de Monex Casa de Bolsa
en los EUA.

Monex Securities es un miembro de la National Association of Securities Dealers (Asociacion Nacional de
Intermediarios Bursatiles en los EUA) y esta inscrita en la SEC como una casa de bolsa con base en Houston, Texas.

Mercado de Capitales
Ver Seccidn 1 inciso b) — “Resumen Ejecutivo”, pagina 8.

Fondos de Inversion
Ver Seccidn 1 inciso b) — “Resumen Ejecutivo”, pagina 8.

Ahorro Institucional
Ver Seccion 1 inciso b). - “Resumen Ejecutivo”, pagina 9.

Inversiones Internacionales
Ver Seccion 1 inciso b) - “Resumen Ejecutivo”, pagina 10.

Productos de manejo de riesgos
Ver Seccion 1 inciso b)- “Resumen Ejecutivo”, pagina 11.

Fiduciario
Ver Seccion 1 inciso b)- “Resumen Ejecutivo”, pagina 11.

Productos Bancarios
Crédito

La actividad de crédito de Monex tuvo sus inicios en el afio de 2005 con la formacion de una SOFOL (Monex
Financiera, S.A.) dedicada a dar préstamos relacionados con el comercio exterior. Dicha actividad tomé un impulso
adicional a finales de 2006 cuando se consolido e inicidé operaciones Banco Monex (antes Comerica Bank México, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple). En diciembre de 2007, Monex Financiera fue fusionada con Banco Monex concentrando
toda la actividad de crédito en esta ultima institucion.

La colocacion de los recursos tanto propios como captados de terceros mediante operaciones de préstamo
esta orientada principalmente a financiar las necesidades de capital de trabajo de las empresas medianas. Las politicas
de originaciéon y estrategias de Monex guardan congruencia con las capacidades de la Institucion y consideran el
segmento, el tipo de crédito, los niveles maximos de otorgamiento por tipo de crédito, asi como el tipo de operaciones
permitidas.

Dado el perfil de nuestro mercado los créditos denominados en moneda nacional, asi como los intereses que

generen son otorgados a personas morales destinado a su giro comercial o financiero, la filosofia de crédito aplicada es
la de conseguir mitigantes de riesgo en este tipo de operaciones.

Reporte Anual 2010 34



2 La Emisora m.nex
Holding

Los principales mitigantes de riesgo utilizados son los siguientes:

e Seguros y garantias emitidos por ECA’s (Agencias de Crédito a la Exportacion) de paises desarrollados (i.e.
Export-Import Bank of the United States (Ex-Im Bank), etc.)

e Seguros privados de crédito.

e Garantias y/o programas de agencias gubernamentales y/o banca de desarrollo de México (FIRA
(Fideicomisos Instituidos en relacion con la Agricultura), Nafinsa (Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de
Banca de Desarrollo), Bancomext (Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Instituciéon de Banca de
Desarrollo), etc.)

¢ Garantias de inventarios.

e Garantias liquidas.

e Prenda bursatil.

Monex cuenta con un manual de crédito que contiene los procesos, metodologias y procedimientos asi como
informacion adicional para la originacion y administracion de los créditos.

La actividad crediticia de Holding Monex es conservadora dando mayor énfasis a un perfil moderado de riesgo
que al crecimiento acelerado de la cartera.

Las 3 graficas siguientes nos muestran el comportamiento de la cartera vigente, cartera vencida, asi como el
indice de reservas crediticias, a partir de 2008.

Cartera de Crédito al cierre de diciembre 2008, 2009 y 2010
Cifras de Banco Monex expresadas en millones de pesos

Cartera Cartera Cartera Cartas de
Vigente Vencida Vendida Crédito
Dic. 2008 1,252 7 215 124
Dic. 2009 1,464 34 83 198
Dic. 2010 2,240 55 22 786
2500 -+
2000 7
1500 1

I Cartera Vigente
I Cartera Vencida
I Cartera Vendida
1000 1 | Cartas de Crédito

Dic. 2008 Dic. 2009 Dic. 2010
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indice de Cartera Vencida vs Cartera Total al cierre de diciembre 2008, 2009 y 2010
Cifras de Banco Monex
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A continuacion, se muestra el indice de reservas crediticias que Monex ha constituido en funcion de los
resultados de cartera vencida en los periodos mencionados.

indice de reservas vs cartera vencida al cierre de diciembre 2008, 2009 y 2010
Cifras de Banco Monex
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Captacion Vista

El negocio de Captacion para Monex se ha concentrado en el producto Cuenta Digital.

Cuenta Digital Monex es una Cuenta Multidivisas que paga atractivos rendimientos sobre saldos promedio
mensuales en Pesos, Doélares y Euros. Permite a través de la Banca Electréonica, el manejo de fondos de dinero en
moneda nacional o divisas, transferencias en México u otros paises, utilizando las facilidades de dispersion de fondos de
forma individual o masiva. El tipo de clientes que operan esta cuenta son: Personas Morales, Personas Fisicas y Fisicas con
Actividad Empresarial.

La Cuenta Digital posee las siguientes caracteristicas:

e Esun contrato de depdsito bancario de dinero a la vista.

e Operacién exclusiva a traveés de Internet para retiros, SPEI (Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios)
o transferencia electronica para depdsitos.

e Operacion multidivisa, pudiendo mantener saldo en las principales divisas convertibles.
e Tasas de rendimiento en las principales divisas convertibles.
e Compraventa de divisas.
e Sin comisiones de administracion o requerimientos de saldo minimo.
La grafica que a continuacion se presenta muestra el desarrollo de los saldos promedios de Captacion.
Saldo promedio anual en Cuenta Digital en 2008, 2009 y 2010

Cifras de Banco Monex (sin consolidar)
Cifras en millones de pesos
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Captacion a Plazo

Como producto de captacion a plazo interbancario en 2010 se obtuvieron los volimenes de los siguientes
productos

Unos meses después de la adquisicion de Banco Monex antes (Comerica Bank Mexico), Monex comenzd a emitir
al publico PRLVs como una alternativa de inversion.

El volumen de PRLVs emitidos ha respondido a las necesidades de financiamiento de la Holding.

Volumen de PRLVs emitidos en 2010
Cifras en millones de pesos
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Volumen de CEDEs emitidos en 2010
Cifras en millones de dodlares
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Volumen de BONOS J emitidos en 2010
Cifras en millones de dodlares
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Administracion de Riesgos

Estructura Organizacional de la Administracion de Riesgos

La funcion de administracion de riesgos ha sido encargada a un Comité de Riesgos designado por el Consejo de
Administracion de Banco Monex, Monex Casa de Bolsa y Fondos Monex, con el apoyo de la Unidad de Administracion
Integral de Riesgos.

El Comité de Riesgos depende directamente del Consejo de Administracion de cada entidad financiera
perteneciente a Monex Grupo Financiero y es responsable, entre otras actividades, de: (i) presentar el manual de
administracion integral de riesgos al Consejo de Administracion para su aprobacion; (i) aprobar los criterios generales
para identificar, medir, limitar, vigilar, controlar, reportar y revelar los distintos tipos de riesgo a los que estamos expuestos;
(i) nombrar a la persona responsable de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos; (iv) revisar y aprobar las
decisiones de riesgo individuales para cada unidad de negocios, asi como los reportes, parametros y modelos utilizados
para la medicién de los riesgos; (v) aprobar los modelos propuestos por la Unidad de Administracion Integral de Riesgos
para valuar los distintos tipos de riesgos; (vi) verificar el cumplimiento de los limites de exposicion al riesgo en cada
unidad de negocios y (vii) aprobar excepciones temporales a los Iimites de riesgos cuando se considere adecuado a las
condiciones de mercado.

Los miembros permanentes de nuestro Comité de Riesgos son Héctor Pio Lagos Dondé, nuestro Director General;
Moisés Tiktin Nickin, Director General de Monex Casa de Bolsa, Mauricio Naranjo Gonzalez, Director General de Banco
Monex y Grocio Soldevilla Canales, Director Corporativo de Administracion de Riesgos.

Se enfoca principalmente a la evaluacion del riesgo total. Se relne mensualmente y todos los miembros,
excepto los responsables de las unidades de negocio, tienen voto. El Comité de Riesgos puede llevar a cabo sesiones
extraordinarias en cualquier momento, siempre y cuando se relinan el menos tres de los siguientes directivos: nuestro
Director General, el Director General de Monex Casa de Bolsa, el Director General de Banco Monex y el Director
Corporativo de Administracion de Riesgos
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Se apoya en un subcomité de riesgos de crédito y un subcomité de lineas, en los cuales se evalla el riesgo
crédito que se asume en las operaciones que se realizan con nuestros clientes.

La Unidad de Administracion Integral de Riesgos es responsable de identificar, medir, limitar, vigilar, controlar,
reportar y revelar todos los tipos de riesgos en nuestras unidades de negocios, asi como preparar los reportes ejecutivos
al Director General, a los directores de otras unidades de negocios, al Comité de Riesgos, al Comité de Auditoria y al
Consejo de Administracion.

El area de administracion de riesgos de Monex Grupo Financiero esta certificada en ISO 9001.

Riesgo de Crédito

Estamos sujetos a riesgo de crédito en las operaciones de financiamiento, divisas y productos de manejo de
riesgos. Toda exposicion relevante a riesgos de crédito requiere ser aprobada por el subcomité de riesgos de crédito.

La exposicion al riesgo de crédito en productos de manejo de riesgos se controla mediante el esquema de
garantias que se les solicita a los clientes, asi como con el esquema de llamadas de margen que se hace diariamente,
en tanto que la mitigacion del riesgo en las operaciones cambiarias se hace mediante el analisis de riesgo para los
clientes con los cuales se realizan operaciones.

El subcomité establece limites de exposicion por crédito mediante el analisis de la informacion financiera.

Al 31 de diciembre de 2010, teniamos 2,295 millones de pesos en cartera de crédito, incluyendo cartera vigente
y cartera vencida.

Riesgo de Mercado
Para mitigar la posibilidad de que el riesgo de mercado afecte nuestros ingresos, contamos con politicas que nos
permiten identificar la exposicion al riesgo de mercado y establecer limites diarios a dicho riesgo, tanto a nivel de unidad
de negocios como a nivel global.
Evaluamos nuestras posiciones en el mercado de monedas extranjeras, productos de manejo de riesgos e
instrumentos de deuda diariamente usando el método “VAR (value at risk)” junto con el analisis de escenarios de stress,
de acuerdo a ciertos parametros aprobados por el Comité de Riesgos.

Riesgo Operacional

Hemos establecido politicas y procedimientos disefiados para mejorar nuestros procesos y para mitigar el riesgo
operacional. Controlamos dicho tipo de riesgo mediante un sistema interno de control.

Riesgo de Liquidez

Monitoreamos y medimos diariamente el riesgo asociado al desfase de activos y pasivos denominados en Pesos,
moneda extranjera o UDIs y evaluamos la diversificacion de nuestras fuentes de fondeo.
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Nuestra Estrategia

Monex ha construido una reputaciéon de calidad en el servicio al cliente mediante la realizacidon de operaciones
con divisas. Nuestro enfoque de servicio al cliente, combinado con la posibilidad de fijar precios y estimar rentabilidad
en tiempo real, nos permite ofrecer precios a tasas competitivas para nuestros clientes.

Buscamos desarrollo de nuevas relaciones con clientes e incrementar el volumen de las operaciones e ingresos,
tanto en México como en los EUA.

Incrementar la Venta Cruzada

Nuestros nuevos productos incluyen los servicios de intermediacion con valores, productos para la administracion
del riesgo cambiario, sociedades de inversion, Cuenta Digital, administracion e individualizaciéon de fondos de ahorro,
financiamiento comercial y financiamiento corporativo.

Internacionalizacion y Adquisiciones Estratégicas

Contemplamos inversiones en otros negocios complementarios a efecto de lograr el acceso a nuevos
segmentos del mercado y regiones geograficas como lo es la reciente adquisicion de Tempus Consulting Inc. que nos

permitira incursionar en el mercado de divisas de Estados Unidos y del Reino Unido, asi como lograr una mayor
captacion de clientes.
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Il) Canales de Distribucion

Contamos con una fuerza de promocién compuesta por 662 ejecutivos dedicados a la atencion y atraccion de
nuevos clientes. Geograficamente esta fuerza esta distribuida en 5 Direcciones Regionales y 40 ciudades, cubriendo las
principales ciudades del pais.

En términos de mercados, 502 promotores estan enfocados al negocio de Divisas, dependiendo de la
Direcciones Regionales y 160 al negocio Bursatil, dependiendo de la Direccion Corporativa Bursatil o de la Direccion
Regional correspondiente.

Como areas de apoyo al servicio de nuestros promotores, contamos con Especialistas de Producto en: Futuros y
Opciones, Internacional, Fiduciario, Ahorro Institucional, Captacion Bancaria, Crédito y la reciente adicion de un area de
Asesoria Privada dedicada a la creciente clientela patrimonial e institucional del Grupo Financiero. Esta férmula nos
permite atender las necesidades de nuestra clientela mediante atencion especializada y aprovechando la
referenciacion de clientes de nuestras fuerzas de promocion principales.

En cuanto a canales de servicio, contamos con un Centro de Atencion de Llamadas (Call Center) y nuestra
recién detonada operacion por Internet.

El Centro de Atencion de llamadas esta enfocado a la atencion de clientes de pequefio volumen en Divisas y
Bursatil, permitiendo asi atender de manera agil y rentable las transacciones de los clientes de este segmento.

Via Internet, los clientes que asi lo requieren pueden realizar sus operaciones cambiarias y dispersion de pagos
via electronica.

*
*
*
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IIl) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos
Propiedad Intelectual

Tenemos registrada ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual la marca “Monex”. Consideramos
gue nuestra marca es esencial para nuestras operaciones ya que los productos que la llevan son identificados
facilmente por nuestros clientes, quienes la asocian con:

e Una institucion fuerte;

e Servicio personalizado;

o Flexibilidad para satisfacer las necesidades de los clientes; y
e Ejecucidon de operaciones rapida y eficiente.

No poseemos ningln otro derecho relevante de propiedad intelectual, ni somos licenciatarios de propiedad
intelectual propiedad de terceros, excepto por las licencias para el uso de software que en el curso ordinario de nuestros
negocios hemos adquirido y conservamos vigentes.

Marcas
Registradas por Monex Grupo Financiero:

Marca Numero: 317497

Denominada: “Monex”

Clase ant. : 58

Ampara: Servicios prestados en asuntos financieros, bancarios y otras instituciones de crédito, asi como en relacidon con
toda clase de contratos de seguros, etc. Incluyendo el cambio de divisas, monedas y metales.

Fecha legal: Febrero 13, 1986

Fecha de concesion: Septiembre 22, 1986

Comprobar uso antes de: Septiembre 22, 2013

Renovarse antes de: Febrero 13, 2016

Marca Numero: 650403

Denominada: “Monex” (y disefio)

Clase: 36

Ampara: Servicios prestados en asuntos financieros, bancarios y otras instituciones de crédito, cambios de divisas,
monedas y metales

Fecha legal: Noviembre 10, 1999

Fecha de concesién: Abril 18, 2000

Comprobar uso antes de: Abril 18, 2012

Renovarse antes de: Noviembre 10, 2019

Marca Numero: 746660

Denominada: “Monex1”

Clase: 35

Ampara: Agencias de informacidon comercial, agencias de importacién-exportacion, agencias de publicidad, alquiler
de espacios publicitarios, alquiler de fotocopiadoras, alquiler de maquinas y aparatos de oficina, alquiler de material
publicitario, analisis del precio de costo, difusion, anuncios publicitarios, asesores para la organizacion y direcciéon de
negocios, asistencia en la direccién de negocios, compilacion de datos en un ordenador central, transcripcion de
comunicaciones, consultas para la direccidon de negocios, consultas profesionales de negocios, contabilidad, servicios
de contestaciones telefénicas, contratacion de personal, correo publicitario, elaboraciéon de estados de cuenta,
servicios de estadistica, estimaciones de negocios comerciales, estudios de mercados, investigacion de mercados,
investigaciones para negocios, sondeos de opinion, preparacion de hojas de pago, peritajes de negocios, previsiones
economicas, asistencia en la direccion de proyectos, publicidad por correspondencia, difusion de material publicitario,
publicidad radiofénica, publicidad televisada, verificaciéon de cuentas.

Fecha legal: Febrero 26, 2002

Fecha de concesion: Mayo 13, 2002
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Comprobar uso antes de: Mayo 13, 2011
Renovarse antes de: Febrero 26, 2012

Marca Numero: 781541

Denominada: “Monex” (y disefio) Clase: 35

Ampara: Agencias de informacidon comercial, agencias de importacién-exportacion, agencias de publicidad, alquiler
de espacios publicitarios, alquiler de fotocopiadoras, alquiler de maquinas y aparatos de oficina, alquiler de material
publicitario, analisis del precio de costo, difusibn, anuncios publicitarios, asesores para la organizacion ky direccion de
negocios, asistencia en la direccion de negocios, compilacion de datos en un ordenador central, transcripcion de
comunicaciones, consultas para la direccidon de negocios, consultas profesionales de negocios, contabilidad, servicios
de contestaciones telefonicas, contratacion de personal, correo publicitario, elaboracion de estados de cuenta,
servicios de estadistica, estimaciones de negocios comerciales, estudios de mercados, investigacion de mercados,
investigaciones para negocios, sondeos de opinion, preparacion de hojas de pago, peritajes de negocios, previsiones
econodmicas, asistencia en la direccion de proyectos, publicidad por correspondencia, difusion de material publicitario,
publicidad radiofénica, publicidad televisada, verificaciéon de cuentas.

Fecha legal: Febrero 26, 2002

Fecha de concesion: Febrero 28, 2003

Comprobar uso antes de: Febrero 28, 2012

Renovar antes de: Febrero 26, 2012

Marca Numero: 912246

Denominada: “Tu Futuro. Nuestro Presente”

Clase: 41

Ampara: Educacioén; capacitacion; entretenimiento; actividades deportivas y culturales, principalmente lo relacionado
con la organizacion y direccion de simposios, conferencias, seminarios, congresos, cursos de capacitacion.

Fecha legal: Noviembre 21, 2005

Fecha de concesiéon: Noviembre 30, 2005

Comprobar uso antes de: Noviembre 30, 2011

Renovarse antes de: Noviembre 21, 2015

Marca Numero: 913382

Denominada: “Monex” (y disefio)

Clase: 36

Ampara: Seguros; asuntos financieros; asuntos monetarios; asuntos inmobiliarios.
Fecha legal: Febrero 22, 2005

Fecha de concesién: Diciembre 13, 2005

Comprobar uso antes de: Diciembre 13, 2011

Renovarse antes de. Febrero 22, 2015

Marca Numero: 1051845

Denominada: “Cuenta Digital Monex” (y disefio)

Clase: 36

Ampara: Seguros; asuntos financieros; asuntos monetarios; asuntos inmobiliarios
Fecha legal: Abril 16, 2008

Fecha de concesion: Julio 31, 2008

Comprobar uso antes de: Julio 31, 2011

Renovarse antes de: Abril 16, 2018

Marca Numero: 1115577

Denominada: “Fondos Verdes Monex”

Clase: 36

Ampara: Seguros, operaciones financieras, operaciones monetarias, negocios inmobiliarios
Fecha legal: Julio 22, 2009

Fecha de concesion: Agosto 14, 2009

Comprobar uso antes de: Agosto 14, 2012

Renovarse antes de: Julio 22, 2019

Marca Numero: 1116855
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Denominada: “Fondo Verde Monex”

Clase: 36

Ampara: Seguros; operaciones financieras, operaciones monetarias, negocios inmobiliarios.
Fecha legal: Julio 22, 2009

Fecha de concesion: Agosto 25, 2009

Comprobar uso antes de: Agosto 25, 2012

Renovarse antes de: Julio 22, 2019

Marca No. : 1152426

Denominada: Invermonex

Clase: 36

Ampara: Seguros; Operaciones Financieras; Operaciones Monetarias; Negocios Inmaobiliarios.
Fecha Legal: Marzo 16, 2010

Fecha De Concesion: Abril 12, 2010

Comprobar Uso Antes De: Abril 12, 2013

Renovarse Antes De: Marzo, 16, 2020

Marca No.: 1170451

Denominacién: Monex (Y Disefio)

Clase: 36

Ampara: Seguros; Operaciones Financieras; Operaciones Monetarias; Negocios Inmobiliarios.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 27, 2010

Comprobar Uso Antes De: Julio 27, 2013

Renovarse Antes De: Julio 18, 2020

Marca No.: 1170452

Denominacion: Monex (Y Disefo)

Clase: 36

Ampara: Seguros; Operaciones Financieras; Operaciones Monetarias; Negocios Inmobiliarios.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 27, 2010

Comprobar Uso Antes De: Julio 27, 2013

Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1170453

Denominacion: Monex (Y Disefio)

Clase: 36

Ampara: Seguros; Operaciones Financieras; Operaciones Monetarias; Negocios Inmobiliarios.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 27, 2010

Comprobar Uso Antes De: Julio 27, 2013

Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1170454

Denominacién: Monex (Y Disefio)

Clase: 36

Ampara: Seguros; Operaciones Financieras; Operaciones Monetarias; Negocios Inmobiliarios.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 27, 2010

Comprobar Uso Antes De. Julio 27, 2013

Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1170455

Denominacién: Monex (Y Disefio)

Clase: 36

Ampara: Seguros; Operaciones Financieras; Operaciones Monetarias; Negocios Inmobiliarios.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010
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Fecha De Concesion: Julio 27, 2010
Comprobar Uso Antes De: Julio 27, 2013
Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1170947

Denominacioén: Monex (Y Disefio)

Clase: 35

Ampara: Publicidad; Gestion De Negocios Comerciales; Administracion Comercial; Trabajos De Oficina.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 28, 2010

Comprobar Uso Antes De: Julio 28, 2013

Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1170948

Denominacion: Monex (Y Disefio)

Clase: 35

Ampara: Publicidad; Gestiéon De Negocios Comerciales; Administracion Comercial; Trabajos De Oficina.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 28, 2010

Comprobar Uso Antes De: Julio 28, 2013

Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1170949

Denominacion: Monex (Y Disefo)

Clase: 35

Ampara: Publicidad; Gestion De Negocios Comerciales; Administracion Comercial; Trabajos De Oficina.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 28, 2010

Comprobar Uso Antes De: Julio 28, 2013

Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1170950

Denominacion: Monex (Y Disefio)

Clase: 35

Ampara: Publicidad; Gestion De Negocios Comerciales; Administracion Comercial; Trabajos De Oficina.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 28,2010

Comprobar Uso Antes De: Julio 28, 2013

Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1170951

Denominacion: Monex (Y Disefio)

Clase: 35

Ampara: Publicidad; Gestion De Negocios Comerciales; Administracion Comercial; Trabajos De Oficina.
Fecha Legal: Mayo 18, 2010

Fecha De Concesion: Julio 28, 2010

Comprobar Uso Antes De: Julio 28, 2013

Renovarse Antes De: Mayo 18, 2020

Marca No.: 1187160

Denominacion: “Monex Net”

Clase: 35

Ampara: Publicidad; Gestion De Negocios Comerciales; Administracion Comercial; Trabajos De Oficina.
Fecha Legal: Octubre 4, 2010

Fecha De Concesion: Octubre 28 2010

Comprobar Uso Antes De: Octubre 28, 2013

Renovarse Antes De: Octubre 4, 2020
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Marca No.: 1187161

Denominacion: “Monex Net”

Clase: 36

Ampara: Seguros; Operaciones Financieras; Operaciones Monetarias; Negocios Inmobiliarios
Fecha Legal: Octubre 4, 2010

Fecha De Concesion: Octubre 28, 2010

Comprobar Uso Antes De: Octubre 28, 2013

Renovarse Antes De: Octubre 4, 2020

Avisos Comerciales

A.C. Numero: 25574

Denominado: “Monex Institucion Cambiaria”

Clase: 35

Ampara: Agencias de informacién comercial, agencias de importacién-exportacion, agencias de publicidad, alquiler
de espacios pubilicitarios, alquiler de fotocopiadoras, alquiler de maquinas y aparatos de oficina, alquiler de material
publicitario, analisis del precio de costo, difusidn, anuncios publicitarios, asesores para la organizacion y direccion de
negocios, asistencia en la direccion de negocios, compilacion de datos en un ordenador central, trascripcion de
comunicaciones, consultas para la direccidon de negocios, consultas profesionales de negocios, contabilidad, servicios
de contestaciones telefénicas, contratacion de personal, correo publicitario, elaboracion de estados de cuenta,
servicios de estadistica, estimaciones de negocios comerciales, estudio de mercados, investigacion de mercados,
investigaciones para negocios, sondeos de opinion, preparacion de hojas de pago, peritajes de negocios, previsiones
econdémicas, asistencia en la direccion de proyectos, publicidad por correspondencia, difusion de material publicitario,
publicidad radiofénica, publicidad televisada, verificacion de cuentas.

Fecha legal: Febrero 26, 2002

Fecha de concesiéon: Noviembre 13, 2002

Comprobar uso antes de: Noviembre 13, 2011

Renovarse antes de: Febrero 26, 2012

A.C. Nimero: 25575

Denominado: “Monex es Sinergia Financiera”

Clase: 35

Ampara: Agencias de informacion comercial, agencias de importacion-exportacion, agencias de publicidad, alquiler
de espacios publicitarios, alquiler de fotocopiadoras, alquiler de maquinas y aparatos de oficina, alquiler de material
publicitario, analisis del precio de costo difusion, anuncios publicitarios, asesores para la organizacion y direccion de
negocios, asistencia en la direcciéon de negocios, compilacion de datos en un ordenador central.

Fecha legal: Febrero 26, 2002

Fecha de concesiéon: Noviembre 13, 2002

Comprobar uso antes de: Noviembre 13, 2011

Renovarse antes de: Febrero 26, 2012

A.C. Numero: 32252

Denominado: “Monex Institucion Cambiaria”

Clase: 36

Ampara: Seguros contra accidentes, actuariado, agencias de aduanas, agencias de alquiler de propiedades
inmobiliarias, agencias de cobro de deudas, agencias de crédito, agencias de seguros, agencias inmobiliarias; alquiler
de explotaciones agricolas; ahorro, alquiler de departamentos, arrendamiento y crédito, arrendamiento de bienes
inmuebles, negocios bancarios; colectas de beneficencia, evaluacion de bienes inmuebles, cajas de prevision,
depdsitos de cajas fuertes, operaciones de cambio, constitucion de capitales, inversion de capitales, colectas,
compensacion de cambio, corretaje, crédito, emision de cheques de viaje, depdsitos de titulos, depdsitos de valores,
segun la enfermedad, estimaciones financieras, estimaciones fiscales, factoring, garantias de fianzas, servicios fiduciarios,
seguros de financiamientos, peritajes fiscales, inversion de fondos, gerencias de fortuna, gerencia de inmuebles, seguros
contra incendios, tasaciones inmobiliarias, seguro maritimo, operaciones monetarias, pago a plazos, préstamo sobre
prenda, fianzas, préstamos, seguros, transacciones financieras, seguros de vida, administracion de bienes inmuebles,
administracion de fortunas, analisis financieros, cobro de alquileres, tasacion de antigliedades, tasacion de obras de
arte, corretaje de bienes inmuebles, corretaje de bolsa, cotizacion de bolsa, emision de bonos de valores,
comprobacion de cheques, consulta en materia de seguros, consulta en materia financiera, corretaje de seguros,
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tasacion de joyas, tasacion numismatica, operaciones financieras, préstamo con garantia, tasacion de sellos,
transferencia electronica de fondos, servicios de tarjetas de crédito, servicios de tarjetas de venta, estimaciones de
tarjetas de crédito, servicios de tarjetas de venta, estimaciones financieras de seguros, bancos e inmuebles, inversion de
fondo.

Fecha legal: Febrero 26, 2002

Fecha de concesion: Diciembre 16, 2004

Comprobar uso antes de: Diciembre 16, 2013

Renovarse antes de: Febrero 26, 2012

A.C. Numero: 32253

Denominado: “Monex Sinergia Financiera”

Clase: 36

Ampara: Seguros contra accidentes, actuariado, agencias de aduanas, agencias de alquiler de propiedades
inmobiliarias, agencias de cobro de deudas, agencias de crédito, agencias de seguros, agencias inmobiliarias, alquiler
de explotaciones agricolas, ahorro, alquiler de departamentos, arrendamiento a crédito, arrendamiento de bienes
inmuebles, negocios bancarios, colectas de beneficencia, evaluacion de bienes inmuebles, cajas de prevision,
depdsitos de titulos, depdsitos de valores, seguin la enfermedad, estimaciones financieras, estimaciones fiscales,
factoring, garantias de fianzas, servicios fiduciarios, seguros de financiamientos, peritajes fiscales, inversion de fondos,
gerencias de fortuna, gerencia de inmuebles, seguros contra incendios, tasaciones inmobiliarias, seguro maritimo,
operaciones monetarias, pago a plazos, préstamo sobre prenda, fianzas, prestamos, seguros, transacciones financieras,
seguros de vida, administracion de bienes inmuebles, administracion de fortunas, analisis financieros, cobro de alquileres,
tasacion de antigiedades, tasacion de obras de arte, corretaje de bienes inmuebles, corretaje de bolsa, cotizacion en
bolsa, emision de bonos de valores, comprobacién de cheques, consulta en materia de seguros, consulta en materia
financiera, corretaje de seguros, tasacion de joyas, tasacion numismatica, operaciones financieras, préstamo con
garantia, tasacion de sellos, transferencia electronica de fondos, servicios de tarjetas de crédito, servicios de tarjetas de
venta, estimaciones de tarjetas de crédito, servicios de tarjetas de venta, estimaciones financieras de seguros, bancos e
inmuebles, inversion de fondo.

Fecha legal: Febrero 26, 2002

Fecha de concesién: Diciembre 16, 2004

Comprobar uso antes de: Diciembre 16, 2010

Renovarse antes de: Febrero 26, 2012

A.C. Numero: 33967

Denominado: “Tu Futuro, Nuestro Presente”

Clase: 36

Ampara: Seguros; asuntos financieros; asuntos monetarios; asuntos inmobiliarios
Fecha legal: febrero 22, 2005

Fecha de concesion: junio 14, 2005

Comprobar uso antes de: junio 14, 2011

Renovarse antes de: febrero 22, 2015

A.C. Numero: 47341

Denominado: “Cuenta Digital Monex”

Clase: 36

Ampara: Seguros; asuntos financieros; asuntos monetarios; asuntos inmobiliarios
Fecha legal: Abril 16, 2008

Fecha de concesion: Abril 30, 2008

Comprobar uso antes de: Abril 30, 2011

Renovarse antes de: Abril 16, 2018

A.C. No.: 60686

Denominado: “Cheque de viajero electrénico Monex”

Clase: 35

Ampara: publicidad gestion de negocios comerciales, administracion comercial, trabajos de oficina
Fecha legal: septiembre 14, 2010

Fecha de concesion: octubre 15, 2010

Comprobar uso antes de: octubre 15, 2013

Renovarse antes de: septiembre 14, 2020
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A.C.. no.: 60687

Denominado: “Cheque de viajero electrénico Monex”

Clase: 36

Ampara: seguros; operaciones financieras; operaciones monetarias; negocios inmobiliarios
Fecha legal septiembre 14, 2010

Fecha de concesion: octubre 15, 2010

Comprobar uso antes de: octubre 15, 2013

Renovarse antes de: septiembre 14, 2020

Nombres Comerciales

N.C. Numero: 20983

Denominado: “Monex”

Clase: 36

Ampara: Compra, venta y cambio de divisas
Fecha legal: Septiembre 14, 1995

Fecha de concesion: Marzo 28, 2000
Comprobar uso antes de: Marzo 28, 2012
Renovarse antes de: Septiembre 14, 2015

Marca (inscrita en los EUA)

Marca Numero: 2864091

Denominada: “Monex” (y disefio)

Clase: 36

Ampara: Servicios financieros, a saber, servicios de corretaje en el campo de valores y divisas, el intercambio y la
transferencia.

Fecha legal: Abril 19, 2002

Fecha de concesién: Julio 20, 2004

Renovarse antes de: Abril 19, 2012
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Subsidiarias

Pagos Intermex

Contratos con Agencias

En la actualidad, Pagos Intermex tiene celebrados contratos con una red de 37 Agencias, las cuales cuentan
con registro ante las autoridades norteamericanas y licencias estatales para desempefiarse como Money Transmitters en
los EUA. Dichas Agencias desempefian el servicio de envios de dinero a través de Pagos Intermex, bajo las condiciones e
instrucciones que sefiale cada contrato. Los instrumentos contractuales se realizaron bajo distintas naturalezas juridicas:
(a) Prestacion de servicios, (b) Comision mercantil.

Contratos con Corresponsales

A través de estos contratos, Pagos Intermex, otorga un mandato a los corresponsales para que éstos, actien
como Comisionistas a efecto de que entreguen o paguen sumas de dinero en Pesos mexicanos o en divisas a los
beneficiarios que Pagos Intermex le indique, segun orden o instruccidon del remitente, generdndose por cada entrega o
pago la comision a favor de el Comisionista.

Actualmente tiene una red de 358 corresponsales con 676 puntos de pago a lo largo de la Republica Mexicana.
Cabe mencionar que cada uno de los corresponsales cuenta con expedientes mediante los cuales se cumple con las
normas la regulaciéon en materia de Prevencion de Lavado de Dinero, resguardando documentacion relativa a las
Licencias de funcionamiento, Altas de Hacienda, Informacion e Identificacion oficial de sus Representantes legales.

Los Estados de la Republica Mexicana donde se concentra el mayor nimero de sucursales son Puebla, Oaxaca
y Guerrero.

Prestaciones Universales

Contratos Comerciales

Los Contratos comerciales son celebrados después de un proceso de negociacion de los diferentes productos:
Vale electronico despensa, Premium, prepago en las variedades de Lealtad, Gasolina, viajes, recompensas.

Como contraprestacion, el cliente debe pagar a PU el equivalente al importe de vales que PU le proporcione,
asi como una comision fijada por PU sobre el valor nominal de dichos vales, misma que sera revisada y en su caso
ajustada por las partes cada determinado tiempo conforme a las condiciones del mercado.

Sector Gobierno

Los contratos que se celebren con Gobiernos y Autoridades nacionales, municipales, u érganos administrativos,
cualquiera sea su forma de organizacion, se celebran atendiendo a los procedimientos contenidos en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Estos contratos son suscritos por el Director General de la
empresa o por un Apoderado delegado por éste, también se dan a conocer al Consejo de Administracion, en la sesion
inmediata posterior a la fecha de su celebracion.

Transacciones Bancarias
Los contratos que se celebren con Instituciones de Crédito o de cualquier manera comprometen el patrimonio

de la empresa, se sujetan a lo previsto por el procedimiento interno de Banco Monex, que determina la aprobaciéon
previa de los créditos por el Comité de Crédito.
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IV) Principales Clientes

Ninguno de nuestros clientes en forma individual representd mas del 10% de nuestras ventas mensuales
consolidadas durante el 2008, 2009 y 2010.

V) Legislacién Aplicable y Situacion Tributaria
General

Monex es una sociedad controladora de sociedades financieras y no financieras, autorizada para tales efectos
por la SHCP para ser propietaria de la totalidad, menos una, de las acciones representativas del capital social de Monex
Grupo Financiero. Nuestro negocio es conducido principalmente por nuestras subsidiarias, las cuales, a la fecha del
presente Reporte Anual, incluyen (i) Monex Grupo Financiero, la cual es a su vez, propietaria del 99.9% de Monex Casa
de Bolsa, Monex Fondos y Banco Monex, ademas de nueve fondos de inversion y Monex Servicios por conducto de
estas; (ii) Prestaciones Universales, y (iii) Pagos Intermex.

Nuestras Subsidiarias con caracter de entidades financieras se encuentran estrictamente reguladas y estan
sujetas a revisiones periddicas de la SHCP, del Banco de México y bajo la supervision y vigilancia de la CNBV. Nuestras
Subsidiarias también estan obligadas a entregar reportes financieros periddicos (mensuales, trimestrales y anuales), los
cuales son entregados de manera oportuna a dichas autoridades.

Nuestras operaciones, como Grupo Financiero, deben cumplir con la LRAF, las reglas que conforme a ella emita
la SHCP y ciertas normas emitidas por la CNBV.

Monex Casa de Bolsa se encuentra reglamentada principalmente por la LMV, la Circular Unica y las reglas
emitidas por la CNBV, asi como las normas emitidas por el Banco de México en ejercicio de ciertas facultades, tales
como aquellas relacionadas con operaciones con divisas.

Monex Fondos y nuestros fondos de inversion estan sujetos a la Ley de Sociedades de Inversion y a la
normatividad que conforme a ella emite la CNBV.

Banco Monex esté sujeto a la LIC, la Circular Unica de Bancos y demas normas emitidas por el Banco de México,
la SHCP y por la CNBV.

Monex Securities esta sujeta a leyes federales y estatales que regulan a los intermediarios financieros en EUA asi
como a normas establecidas por la Autoridad Reguladora de la Industria Financiera (Financial Industry Regulatory
Authority), por la Bolsa de Nueva York (New York Stock Exchange) y por la SEC aplicable a intermediarios financieros.

Monex Servicios, es una sociedad de servicios auxiliares, complementarios e inmobiliaria autorizada conforme a
la LIC y sujeta a normas emitidas por la CNBV para tal efecto.

Pagos Intermex esta sujeta a las reglas a las que deberian sujetarse las instituciones de crédito y las empresas
que prestan servicios de transferencias de fondos de manera profesional emitidas por el Banco de México y demas
normas emitidas por Banco de México al respecto.

La SHCP, ya sea directamente o a través de la CNBV, tiene una amplia competencia sobre los grupos
financieros y sus subsidiarias. Como resultado de dicha supervision, nosotros y cada una de nuestras subsidiarias debemos
entregar reportes financieros y legales, asi como demas informacion de manera peridédica a la CNBV. Adicionalmente,
conforme a las leyes y reglas aplicables a nosotros y a nuestras subsidiarias, la SHCP y la CNBV estan, en ciertos supuestos,
autorizados para imponer multas o penas por la violacidon de dichas leyes y reglas. La competencia de la SHCP y de la
CNBYV las facultaria para someternos y a nuestras subsidiarias a una intervencion y ordenar nuestra liquidacion, de ser el
caso.
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En adiciéon a las leyes y regulacion especifica mencionada anteriormente y descrita a continuacion, estamos
sujetos a las disposiciones a leyes fiscales mexicanas y a otras leyes generalmente aplicables a sociedades mexicanas.

Para mayor informacidon bajo este rubro, referirse a la secciéon “1.C Factores de Riesgo”, en la pagina 11 de este
Reporte Anual.

Tempus es una empresa constituida conforme las leyes del Distrito de Columbia en los Estados Unidos que al
dedicarse a operaciones de cambio de divisas y transmision de dinero, requiere para operar como tal (“money
transmitter”), de licencias estatales en los Estados Unidos. Posee estas licencias actualmente y conforme abre o pretende
abrir nuevos mercados, de ser necesario en apego a la regulacién local, obtiene licencias en las diferentes
jurisdicciones, las cuales pueden diferir en requisitos y autorizaciones de una a otra.

En el ambito federal en los Estados Unidos, Tempus se encuentra registrado ante el FInCEN (Financial Crimes
Enforcement Network) dependiente del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos, como empresa de servicios de
dinero (Money Services Business; "MSB"), siéndole aplicable por ende la Ley de Secreto Bancario (Bank Secrecy Act;
"BSA") que se encuentra inserta en el Codigo de Regulaciones Federales (“Code of Federal Regulations; “CFR”), la cual
requiere, entre otros, que cada empresa de servicios debe desarrollar, implementar y mantener un sistema basado en el
riesgo, con un programa anti-lavado de dinero (AML), con lo cual cumple a cabalidad.

Tempus tiene una subsidiaria directa al 100%, Tempus UK, Ltd., la cual como empresa que realiza operaciones de
pago, cuenta con la autorizacion de la Autoridad de Servicios Financieros (Financial Services Authotity; “FSA”), érgano
que regula la industria de servicios financieros en el Reino Unido conforme las Regulaciones para Servicios de Pago 2009
(“Payment Services Regulations 2009”).

Tempus también posee otra subsidiaria directa al 100%, Tempus Nevada, Inc., empresa constituida conforme las
leyes del estado de Delaware en los Estados Unidos y autorizada para operar exclusivamente en el estado de Nevada
en los Estados Unidos, derivado esto de la especifica regulacion aplicable en dicho estado que no permitia la operacion
directa por parte de Tempus.

Sociedades Mexicanas Controladoras de Entidades Financieras

A partir de 1990, la legislacion mexicana previé la organizacion de grupos financieros controlados por una
sociedad controladora de entidades financieras, compuesto por un minimo de sociedades financieras.

Las operaciones de sociedades controladoras de entidades financieras generalmente se limitan a la tenencia
de acciones representativas del capital social de sus entidades financieras subsidiarias. Dichas sociedades subsidiarias
pueden incluir administradoras de fondos para el retiro, almacenes generales de depdsito, casas de bolsa, casas de
cambio, instituciones de banca multiple, instituciones de fianzas, instituciones de seguros, sociedades operadoras de
sociedades de inversion, distribuidoras de acciones de sociedades de inversion y sociedades financieras de objeto
multiple. Un grupo financiero podra formarse con cuando menos, dos de las entidades financieras sefialadas.

Como miembros de un grupo financiero, dichas sociedades pueden celebrar operaciones entre ellas, podran
hacer uso de cualquier instalacion de los miembros del grupo, excepto las instalaciones de las oficinas de captacion de
recursos del publico a través de depdsitos de dinero. En ningln caso podran realizarse operaciones propias de las
entidades financieras integrantes del grupo a través de las oficinas de la controladora.

Por regla general, las sociedades controladoras de entidades financieras Unicamente podran adquirir y
administrar las acciones de sus subsidiarias, y no podran llevar a cabo directamente servicios financieros, incluyendo, por
ejemplo, servicio de banca o de intermediacion bursatil. La controladora sélo podra contraer pasivos directos o
contingentes, y dar en garantia sus propiedades cuando se trate del convenio de responsabilidades; de las operaciones
con el Fondo Bancario de Protecciéon al Ahorro o con el fondo de proteccién y garantia previsto en la LMV, y con
autorizacion del Banco de México, tratandose de la emision de obligaciones subordinadas de conversion forzosa a
titulos representativos de su capital y de obtencion de créditos a corto plazo, en tanto se realiza la colocacion de
acciones con motivo de la incorporacion o fusion de sociedades controladoras o de las entidades que la o las
componen.
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Las sociedades controladoras de entidades financieras también estan restringidas en cuanto a las formas de
invertir su capital social y cualesquier reserva del mismo, en el entendido que dichas inversiones estan limitadas al capital
social de sus entidades financieras subsidiarias, sus inmuebles y demas activos necesarios para la conduccion de su
negocio, bonos del gobierno mexicano y capital social de sociedades financieras del extranjero.

Conforme al Articulo 28 de la LRAF, cada sociedad controladora de entidades financieras y sus subsidiaras
deberan celebrar un convenio de responsabilidad, por virtud del cual la sociedad controladora respondera
ilimitadamente por las pérdidas de todas y cada una de dichas entidades.

En el evento de que el patrimonio de la controladora no fuere suficiente para hacer efectivas las
responsabilidades que, respecto de las entidades financieras integrantes del grupo se presenten de manera simultanea,
dichas responsabilidades se cubriran, en primer término, respecto de la institucion de crédito que, en su caso,
pertenezca a dicho grupo y, posteriormente, a prorrata respecto de las demas entidades integrantes del grupo hasta
agotar el patrimonio de la controladora. Al efecto, se considerara la relacion que exista entre los porcentajes que
representan, en el capital de la controladora, su participacion en el capital de las entidades de que se trate. Para estos
efectos, se entendera que una entidad financiera perteneciente a un grupo financiero tiene pérdidas, cuando los
activos de dicha entidad no sean suficientes para cubrir sus obligaciones de pago.

Las sociedades controladoras de entidades financieras pueden ser supervisadas por ya sea la CNBV o por la
CNSF, dependiendo cual de dichas comisiones supervise a la entidad financiera que sea parte del grupo financiero,
Para dichos efectos, las casas de bolsa y los bancos son supervisados por la CNBV, como consecuencia somos
supervisados por la CNBV.

La CNBV o la CNSF podran, segun sea el caso, si una sociedad controladora de sociedades financieras viola las
leyes y reglamentos que le son aplicables, intervenir en la administracion de dicha sociedad controladora. Si dichas
violaciones no causaren un efecto material adverso en la situaciéon financiera de dicha sociedad, la CNBV o la CNSF,
segun sea el caso, podra llevar a cabo una “intervencion administrativa” con el objeto de que el funcionario interventor
implemente las recomendaciones de la CNBV o de la CNSF. Si las violaciones de dicha sociedad afectan la situacion
financiera o la solvencia de la sociedad controladora o pone en riesgo los intereses del publico, la CNBV o la CNSF,
segun sea el caso, podran implementar una “intervenciéon gerencial” por virtud de la cual el funcionario interventor
gozara de las facultades mas amplias para redirigir las operaciones de dicha sociedad.

El incumplimiento por parte de las sociedades controladoras a las normas que le son aplicables, sera sancionado
con multa que impondran administrativamente la CNBV y la CNSF, en sus respectivas competencias, hasta por el cinco
por ciento del capital pagado de la sociedad de que se trate, debiendo ser notificada al Consejo de Administracion de
la infractora.

La CNBV ha emitido normas que establecen ciertos principios contables aplicables a sociedades controladoras
de sociedades financieras y a la presentacion de los estados financieros de dicha sociedad controladora, las cuales
varian en ciertos aspectos de los Criterios Contables.

Casas de Bolsa Mexicanas

Las casas de bolsa mexicanas autorizadas, unicamente podran llevar a cabo aquellas actividades para las que
estén expresamente autorizadas por la LMV y demas normatividad aplicable. Una casa de bolsa mexicana podra, entre
otros, con base en lo dispuesto en el articulo 171 de la LMV, (i) actuar como intermediario en el mercado de valores y
realizar actividades relacionadas con valores representativos de deuda o activos que estén registrados en el RNV que
lleva la CNBV, (ii) prestar servicios de custodia, (iii) actuar como fiduciario, (iv) actuar como suscriptor o agente
colocadoir, (iv) celebrar contratos de productos de manejo de riesgos o titulos opcionales, (v) operar con divisas y (Vi)
actuar como representante comun de obligacionistas y de otros valores conforme la legislacion aplicable.

La legislaciobn mexicana también prevé ciertas restricciones aplicables a la casas de bolsa, generalmente, las
casas de bolsa no podran, entre otras cosas, otorgar créditos o préstamos con garantia de (i) obligaciones subordinadas
a cargo de instituciones de crédito, casas de bolsa o sociedades controladoras de grupos financieros, (i) derechos sobre
fideicomisos, mandatos o comisiones que, a su vez, tengan por objeto los pasivos mencionados en el inciso (i) anterior y
(i) acciones representativas del capital social de instituciones de crédito, casas de bolsa o sociedades controladoras de
grupos financieros, propiedad de cualquier persona que mantenga el cinco por ciento o mas del capital social de la
instituciéon de crédito, casa de bolsa o sociedad controladora de que se trate.
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Las casas de bolsa, con independencia de contar con el capital social minimo, deberan mantener un capital
global en relacién con los riesgos en que incurran en su operacion, que no podra ser inferior a la cantidad que resulte de
sumar los requerimientos de capital por cada tipo de riesgo, en términos de las disposiciones de caracter general que
emita la CNBV, previo acuerdo de su Junta de Gobierno. El capital global sera el que se obtenga conforme a lo que
establezca la propia CNBV en las mencionadas disposiciones.

Las casas de bolsa mexicanas estan supervisadas por la SHCP, la CNBV y el Banco de México.

La CNBV es la dependencia de la administracion publica federal facultada para autorizar la operacion, fusion y
reorganizacion de casas de bolsa, y podra en los supuestos previstos por la LMV, revocar la autorizacion a las casas de
bolsa mexicanas.

La CNBV esta ampliamente facultada para requerir informacion, llevar a cabo auditorias y visitas de inspeccion
y vigilancia, hacer recomendaciones o inclusive aplicar medidas preventivas y correctivas a casas de bolsa. Dicha
competencia también faculta a la CNBV a declarar la intervencion gerencial de las casas de bolsa, cuando a su juicio
existan irregularidades de cualquier género que afecten su estabilidad, solvencia o liquidez y pongan en peligro los
intereses de sus clientes o acreedores, con la consiguiente designacion de la persona que se haga cargo de la
administracion del intermediario de que se trate con el caracter de interventor-gerente con poderes generales para
dirigir el negocio de la casa de bolsa y suspender la autoridad del consejo de administracion o de la asamblea de
accionistas de la casa de bolsa.

La CNBV podra, adicionalmente, imponer multas a las casas de bolsa mexicanas en caso de incumplimientos de
la normatividad aplicable. En adicién a la imposicion de multas a las casas de bolsa, la CNBV podra también imponer
multas y demandar, incluyendo cuestiones penales, a funcionarios de casas de bolsa que realicen actos prohibidos.

El Banco de México tiene una funcién menor en la supervision y regulacion de las casas de bolsa mexicanas. Sin
embargo, existe normatividad aplicable para las operaciones de estas, incluyendo, sin limitar, lo relativo a operaciones
con productos de manejo de riesgos, operaciones con divisas y todo lo relativo a operaciones con valores.

Al igual que las sociedades controladoras de sociedades financieras, la CNBV ha emitido normas y reglas
particulares con respecto a los Criterios de Contabilidad aplicables a estas, asi como con demas normas que regulan el
registro, valuacion y revelacion en sus estados financieros.

Bancos

Los bancos mexicanos autorizados Unicamente podran llevar a cabo aquellas actividades para las que estén
expresamente autorizadas por la LIC y demas normatividad aplicable. Un banco mexicano podra efectuar todas las
operaciones activas, pasivas y de servicios que establece la propia LIC, asi como ciertas operaciones reguladas por la
LMV y por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Conforme a la normatividad aplicable, los bancos mexicanos deberan cumplir ciertos requerimientos de capital,
los cuales se determinan en base a la valuacion del mercado y riesgo de crédito de sus operaciones. Dicho capital no
podra ser menor que el resultado de sumar los requerimientos de capital correspondientes respecto a cada tipo de
riesgo.

Los bancos mexicanos estan supervisados por la SHCP, la CNBV y el Banco de México.

La CNBV es la dependencia de la administracion publica federal facultada para autorizar la operacion, fusion y
reorganizacion de los bancos y podra en los supuestos previstos por la LIC, revocar la autorizaciéon a los bancos,
pudiendo ejecutar sus facultades, segun el caso, directamente o por conducto de la CNBV.

La CNBV esta ampliamente facultada para requerir informacion de, llevar a cabo visitas de inspeccion,
auditorias y hacer recomendaciones a los bancos. Dicha competencia también faculta a la CNBV, si sus
recomendaciones no son seguidas, a designar a un funcionario interventor a efecto de que implemente dichas
recomendaciones. Adicionalmente, si el banco lleva a cabo actividades que la CNBV considere objetables, la CNBV
podra designar un interventor gerente con poderes generales para dirigir el negocio del banco y suspender la autoridad
del consejo de administracion o inclusive de la asamblea de accionistas del banco.
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La CNBV podra, adicionalmente, imponer multas a los bancos mexicanos en caso de incumplimientos de la
normatividad aplicable. En adicion a la imposicion de multas a los bancos, la CNBV podra también imponer multas y
denunciar, incluyendo cuestiones penales, a funcionarios de bancos que realicen actos prohibidos.

El Banco de México tiene una funcién primordial en el dictado de reglas relativas a su supervision y regulacion.

Al igual que para las sociedades controladoras de sociedades financieras, la CNBV ha emitido normas que
establecen ciertos principios contables aplicables a los bancos, los cuales varian en ciertos aspectos de los Criterios de
Contabilidad, incrementando la informacién y detalle que debe contener la informaciéon a presentarse a las
Autoridades, incluyendo los estados financieros.

Sociedades Operadoras de Fondos de Inversion

Monex Fondos es una sociedad operadora de fondos de inversion organizada conforme a la Ley de Sociedades
de Inversidon. Los nueve fondos de inversidon administrados por Monex Fondos también estan organizados conforme a la
Ley de Sociedades de Inversion.

Conforme a dicha ley, las sociedades de inversion tendran por objeto, la adquisicion y venta de activos objeto
de inversidn con recursos provenientes de la colocacidn de las acciones representativas de su capital social entre el
publico inversionista, asi como la contrataciéon de los servicios con terceros para la operacion y distribucion de dichas
acciones. Las operadoras de fondos de inversion podran, generalmente, prestar servicios de administracion de bienes,
distribucion de acciones, valuacion, deposito y custodia, contabilidad y demas servicios relacionados de fondos de
inversion. Los servicios de inversion podran ser prestados a fondos de inversion por bancos mexicanos, casas de bolsa o
terceros especializados. Los servicios de proveeduria de precios o calificacion podran ser prestados por terceros.

La CNBV es la principal autoridad facultada para la inspeccion y supervision de las sociedades, asi como de los
terceros que las operan, administran y distribuyen sus acciones, entre otros. De igual manera la CNBV esta facultada
para autorizar la constitucion de administradoras de fondos de inversion mexicanas, la revocacion de la autorizacion
para operar, la aprobacion de transferencia de acciones, el establecimiento de requisitos de capital, autorizar la
designacion de promotores, politicas de contabilidad y para supervisar todo su desempefio financiero. La CNBV
también esta facultada para emitir, y ha emitido, normas que establecen procedimientos contables aplicables a
administradoras de fondos de inversion y normas que regulan la presentacion de sus estados financieros.

La CNBV podra asimismo regular, si lo considera procedente, la suspension de las actividades de los directivos de
operadoras de fondos de inversion, inclusive su remocion y ordenar la intervencion gerencial.

Actividades para la Prevencion, Deteccién y Reporte de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita

Monex tiene establecidas politicas y procedimientos, en sus areas de negocios encaminadas a la prevencion y
deteccion de operaciones con recursos de procedencia ilicita.

En materia de prevencion de operaciones con recursos de procedencia ilicita, esta regido por las Disposiciones
de Caracter General a que se refiere el articulo 95 de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito y articulo 212 (antes 52 Bis 4) de la LMV, articulo 115 de la LIC, y las disposiciones de caracter general a que se
refiere el articulo 115 de la LIC y 97 de la Ley de Sociedades de Inversidn, asi como sus modificaciones posteriores.

Cuenta con los Manuales de Identificacion y Conocimiento del Cliente correspondientes y entregados a la SHCP
y un Codigo de ética que rige la conducta de los empleados, funcionarios, socios y consejeros de la empresa.

Existe la figura de un Oficial de Cumplimiento, miembro activo y certificado de ACAMS (organismo autorizado en
los EUA para certificar Oficiales de cumplimiento como especialistas en prevencion de lavado de dinero); de igual
manera, el Titular de la Unidad de Prevencion de Lavado de Dinero cuenta con la certificacion de ACAMS.

Se cuenta con expedientes electronicos de cada cliente y cuestionarios KYC (Conoce a tu cliente o “know your

customer”) de manera electrénica y se tiene acceso al historial de operaciones y movimientos de los clientes en todos
los servicios proporcionados por Monex.
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Monex cuenta con sistemas de Monitoreo en “batch”, especializados en la deteccién de posibles operaciones
inusuales, mediante escenarios previamente establecidos, ambos sistemas generan alertas, siendo cada una verificada
por el personal de la Unidad de PLD; el sistema base utilizado se denomina SAS_AML, proveedor con reconocimiento
internacional.

De acuerdo a las Disposiciones Generales dictadas por la SHCP en materia de prevencion de operaciones con
recurso de procedencia ilicita, esta integrado el Comité de Comunicacion y Control, el cual sesiona de manera
mensual, para conocer y analizar las operaciones que por sus caracteristicas son inusuales; asi como iniciar, autorizar y
dar seguimiento a las actividades que en esta materia se realizan.

Se capacita anualmente a todo el personal. El personal encargado de realizar la capacitacidon recibe
entrenamiento periédico como facilitador, por parte de un despacho externo.

Se cuenta con una aplicaciéon mediante la Intranet de Monex, denominada “Evaluaciones”, en la cual se llevan
a cabo los exdmenes de conocimiento en materia de lavado de dinero a todo el personal.

Se realiza una autoevaluacion a través del area de Auditoria Interna, la cual incluye dentro de su programa
anual de trabajo la revision a las areas de Control y Cumplimiento de Matriz y oficinas.

Se recibe anualmente a supervisores de la Comisibn Nacional Bancaria y de Valores, quienes nos revisan
exclusivamente en esta materia.

Durante los Ultimos diez afios, como una mejor practica, despachos de reconocido prestigio han realizado
revisiones de las acciones en materia de prevencion, deteccion y reporte de operaciones con recursos de procedencia
ilicita.

Monex logré obtener el Certificado 1ISO 9001:2000 desde el 2007 y lo ha ratificado durante estos afios en su

proceso de prevencion, deteccion y reporte de operaciones con recursos de procedencia ilicita.
* * %
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Aspectos Fiscales
Holding Monex esta sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa para 2009 y 2008 fue del 28%. La tasa es del 30% para 2010, asi como para los afios de 2011 y 2012.
Para 2013 sera del 29% y 28% para 2014.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del Impuesto sobre la Renta aplicables a partir
de 2010, en las que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal
obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2015 y b) el impuesto
relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y afios siguientes se pagara durante
los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio. El pago del impuesto relacionado con los
beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios de 1982 (fecha de inicio de la consolidacion fiscal) a 1998
podria ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales. Debido a que Holding Monex no consolida
fiscalmente, estos cambios en la Ley del Impuesto sobre la Renta no tendran un impacto en su estructura financiera y
fiscal.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se
determinan con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%.
Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogo la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion
de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en los
términos de las disposiciones fiscales.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la Interpretacion a las Normas
de Informacién Financiera (INIF 8, Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica), Holding Monex identificé que
esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce unicamente ISR diferido.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, Holding Monex y sus Subsidiarias identificaron que esencialmente pagaran ISR, por lo tanto,

reconocen Unicamente ISR diferido.

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue (cifras en millones de pesos):

2010 2009 2008
ISR:
Causado $ 318 % 271 $ 260
Diferido (5) (44) (32)
$ 313 $ 227  $ 228

La provision en resultados de ISR y [ETU se integra como sigue:

2010 2009 2008
Corriente:
ISR $ 318 $ 271 $ 260
Diferido
PTU - - 3
ISR $ B $ 44) $ (29)
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Conciliacion del resultado contable y fiscal - Las principales partidas que afectaron la determinacion del
resultado fiscal de Holding Monex y sus principales subsidiarias fueron el ajuste anual por inflacién, las provisiones, la
diferencia entre la depreciacion y amortizacién contable y fiscal, la diferencia entre el incremento contable de la
estimacion preventiva para riesgos crediticios y la deducciodn fiscal por este concepto, las provisiones de gastos de
ejercicios anteriores pagadas en este ejercicio, asi como la valuacion de las inversiones en valores y de los instrumentos
financieros derivados.

Intereses moratorios para efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica - De acuerdo con la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, Holding Monex considera como ingreso gravable para efectos de este impuesto los intereses
conforme éstos se devenguen sin importar si 1os mismos son cobrados o no, situacion aplicable tanto a intereses
ordinarios como a intereses moratorios. Holding Monex acumula la totalidad de los ingresos devengados, sin distinguir si
son moratorios o devengados.

Pérdidas fiscales por amortizar y crédito fiscal para Impuesto Empresarial a Tasa Unica - Las pérdidas fiscales
acumuladas de las subsidiarias de Holding Monex son por (cifras en millones de pesos):

2010 2009
Holding
Monex $69 $51
AdmiMonex 26 11
Monex
Servicios 15 32
110 94

Participacion de los empleados en las utilidades — Holding Monex determina la participacion de los empleados
en las utilidades con base en el articulo 127, fraccion lll de la Ley Federal del Trabajo.

Impuestos diferidos - Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 los impuestos diferidos se integran como sigue
(cifras en millones de pesos):

2010 2009 2008
ISR diferido activo:
Provisiones $ 67 $ 56 $ 48
Obligaciones laborales 35 28 28
Reservas de Cartera 4 - -
Estimacion de cuentas incobrables - 6 6
Operaciones derivadas de tipo de
cambio - 8 9
Otros 49 37 -
Total del ISR diferido activo 155 135 91
ISR diferido (pasivo):
Plusvalia de instrumentos financieros 101 49 2
Pagos anticipados 17 43 10
Otros 37 15 -
Total del ISR diferido pasivo 155 107 12
Impuestos diferidos (neto) $ - $ 28 $ 79

Holding Monex no registra una reserva sobre el impuesto diferido (activo), ya que considera una alta
probabilidad de que pueda recuperarse, de acuerdo con las proyecciones financieras y fiscales preparadas por la
misma.
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El impuesto diferido es registrado utiizando como contra cuenta resultados, segun haya sido registrada la
partida que le dio origen al impuesto anticipado (diferido).

Las conciliaciones de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva de las principales entidades de Holding Monex,
expresada como un porcentaje de la utilidad antes de ISR y PTU es:

Banco Casa de Bolsa
2010 2009 2008 2010 2009 2008
0, 0,
Tasa legal 30% 28% 28% 30% 28% 28%
Valuaciéon de
instrumentos
financieros 11% 6% - 7% (7%) 2%
Provisiones 9% (3%) - 6% - 4%
Pagos
anticipados 7% (4%) (4%) - -
Otros (27%) (2%) 1% (9%) - 5%
Ajuste por
inflacion - - - (8%) (1%) (7%)
No deducibles - - - 13% 2% 22%
Tasa efectiva
30% 25% 25% 39% 22% 54%

Otros aspectos fiscales:

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 se tienen los siguientes saldos en los indicadores fiscales relevantes de
Holding Monex (individual) (cifras en millones de pesos):

2010 2009 2008

Cuenta de capital de aportacion $ 1,191 $ 1234 % 1,191

Cuenta de utilidad fiscal neta $ 297 $ 296 $ 286
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VI) Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2010 Monex tenia un total de 2,120 empleados de confianza, de los cuales el 7% fueron
empleados temporales. Se han instrumentado practicas y politicas encaminadas a fortalecer y desarrollar al equipo de
colaboradores.

Por 7 aflos consecutivos, a través de Monex Grupo Financiero, hemos recibido el reconocimiento por parte del
“Great Place to Work Institute” como una de las Mejores Empresas para Trabajar en México, y en el 2010, 2009 y 2008
como una de las Mejores Empresas para trabajar para Mujeres.

Desde hace 9 afios contamos con un programa de Empresa Libre de Adicciones por el que también recibimos
un reconocimiento anualmente.

Desde hace 6 afios Monex recibe el Distintivo de Empresa Socialmente Responsable que otorgan el Centro
Mexicano para la Filantropia y la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial, y en cuatro ocasiones hemos
recibido el Reconocimiento de Mejores Practicas de Responsabilidad Social.

Desde el 2005 Monex ha recibido el reconocimiento por adhesion al Pacto Mundial otorgado por el Pacto
Mundial Organizacion de las Naciones Unidas.

En 2007 y 2009 Monex obtuvo la certificacion en ISO 9001-2000 en el Proceso de Prevencion, deteccion y reporte
de operaciones con recursos de procedencia ilicita y administracion integral de riesgos en todos sus productos a nivel
nacional.

*
*
*
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VII) Informacién del Mercado

Holding Monex es una compafiia que ofrece productos y servicios especializados en medios de pago, pagos
internacionales, productos de manejo de riesgos (futuros y opciones) y compra venta de divisas.

Monex se ha enfocado en proveer a nuestros clientes productos competitivos en el mercado, 25 afios de
experiencia nos han posicionado como un importante jugador en el Sector Financiero Mexicano.

La estrategia de Monex esta basada en seguir dando servicios de valor agregado a nuestros clientes, asi como
en el desarrollo de nuevos mercados para el segmento de medios de pago; Monex a través de su marca S| VALE, ya es
considerado como un sélido competidor en el segmento de tarjetas de prepago. Participamos también en el pago de
remesas familiares de E.U.A a México a través de Intermex, cuya presencia geografica y extensa red de puntos de pago
nos ubica como uno de los principales pagadores en el sureste del pais.

Sin duda el liderazgo de Banco Monex en el mercado de compra venta de divisas es un referente de nuestras
capacidades. Hemos identificado oportunidades de negocio que nos permiten ampliar nuestra oferta de productos y
servicios de manera estratégica.

Entre nuestros objetivos fundamentales se encuentra la expansidon de operaciones a nivel internacional y es por
ello que la compra de Tempus Consulting nos ofrece una entrada firme a los mercados de E.U.A y el Reino Unido.

A través de sus subsidiarias Monex se consolida y fortalece su liderazgo en el mercado caracterizado por una
de sus principales fortalezas que es la de atender y satisfacer las necesidades de nuestros clientes respaldados con
sistemas y controles que nos aseguren la eficiencia de nuestras operaciones dentro y fuera del pais, con una vision
global y una firme intencién de participar en los mercados internacionales.
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Participacion de mercado por ingresos por compraventa de divisas:

Participacion de Mercado
Ingresos por compraventa y valuacion de divisas y metales amonedados
Acumulado a Diciembre de 2010
Millones de Pesos

Bancomer | 2123
e 1,144 o=
Banamex 953 B Casos de Bolsa
sotercer | ST o7 Otros
Scotiabank | m:l 531
e | XTI o
Azteca 438
Otros' | I 2,070
0 500 1,000 1,500 2,000 2.500 3,000

Los resultados pueden variar basado en la mezcla de transacciones con cliente y posicion propia de los
competidores. La informacién presentada corresponde a valuaciéon y compra venta de divisas y metales amonedados.

Fuente: Preparado por Monex con base en la informaciéon de estados financieros de estas compafias
publicados por la ABM y la CNBV.
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VIII) Estructura Corporativa

Holding Monex es una controladora de acciones, con fres subsidiarias directas, las cuales son: (i) Monex Grupo
Financiero; (i) Pagos Intermex vy (iii) Prestaciones Universales.

Al 31 de diciembre de 2010, nuestra subsidiaria Monex Grupo Financiero tiene tres subsidiarias, las cuales son: (i)
Banco Monex; (i) Monex Casa de Bolsa; v (iii) Monex Fondos.

HOLDING
MONEX
S.A.P.I.B. DE C.V.

MONEX
PAGOS GRUPO PRESTACIONES
INTERMEX FINANCIERO UNIVERSALES

MONEX
MONEX
OPERADORA
CASA DE BOLSA DE FONDOS

MONEX
NEGOCIOS
INTERNACIONALES |

MONEX MONEX

ASSET
MANAGEMENT,
INC.

USA CORP.

TEMPUS
CONSULTING,
INC. TEMPUS
U.K.

TEMPUS
NEVADA, INC.

Banco Monex, S.A. es una institucién de banca mulfiple y presta la mayoria de los servicios referidos en el
articulo 46 de la LIC. Se incorpord al Grupo Financiero en agosto de 2006.

- Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. fue constituida en 1978 (inicialmente bajo la denominacién social de CBI

Casa de Bolsa, S.A. de C.V.) y adquirida por los accionistas de Monex en 2001. Banco Monex es propietaria
del 100% de las acciones “A” de los fondos administrados por Monex Fondos.

Monex Fondos-fue creada en el 2001 vy presta los servicios de operacién de fondos de inversion.
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IX) Descripcion de los Principales Activos

Oficinas

A lo largo del territorio nacional, Monex cuenta con una red de 125 oficinas y sucursales localizadas
estratégicamente para atender los distintos segmentos de mercado:

40 Sucursales de la Casa de Bolsa,
53 de Pagos Intermex (sucursales y corresponsales a nivel nacional), v,
32 oficinas administrativas de Prestaciones Universales.

En el extranjero, Monex cuenta con una sucursal en Houston, Texas donde se encuentra localizada nuestra Casa
de Bolsa de los EUA, Monex Securities. Asimismo a través de Tempus Consulting Inc. se tienen 2 oficinas, una en
Washington D.C. EUA y otra en Oxford, Inglaterra.

En la capital del pais, sobre la avenida Paseo de la Reforma se encuentran nuestras nuevas oficinas
corporativas. Torre Monex, con mas de 10 mil metros cuadrados y una inversion superior a los 10 millones de ddlares
enfocados a mobiliario, equipo e infraestructura tecnolégica acorde a las necesidades del negocio y requerimientos
gue en materia de seguridad.

Los siguientes mapas describen la ubicacion de nuestras oficinas a lo largo de México y en el extranjero:

Washington DC =

Oxford,
Inglaterra «

GRURD FINANCIEND

menex

Tu Fulifo. NugstnaPresente, INGLATIRRA.

FEGIONAL OCCIDERTE

[ricionai witeoRovitana

NUESTRAS OFICINAS: GRUPO FINANCIERO MONEX Y TEMPUS
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Seguros
Los activos estan cubiertos con una pdéliza multiple empresarial.

Garantias

Ninguno de nuestros activos ha sido otorgado en garantia para la obtencion de algun crédito.
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X) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Monex es parte en distintos juicios que son incidentales al curso ordinario del negocio. No se considera que las
responsabilidades o los resultados de dichos juicios pudieran tener un efecto significativo que afecte la posicion
financiera de Monex, en adicion a los que se encuentran registrados.

Monex no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles.
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XI) Acciones Representativas del Capital Social

A continuacion se presenta informaciéon relacionada con nuestro capital social y un resumen de nuestros
estatutos sociales y de ciertas disposiciones de la ley aplicable. La descripcibn no pretende ser completa y esta
calificada, en su totalidad, en referencia a nuestros estatutos.

Introduccion

Monex se constituy6 el 10 de julio de 2007 como una sociedad anénima de capital variable. La inscripcion en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México se realizd el 19 de julio de 2007 bajo el folio
mercantil nUmero 366466, en la Seccion de Comercio.

La oficina matriz esta localizada en Paseo de la Reforma 284, Col. Juarez, C.P. 06600, México, D.F.

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2010 se autorizo,
entre otros, la modificacion de los estatutos sociales de Monex a efecto de adoptar la modalidad de Sociedad Anénima
Promotora de Inversidn Bursatil y dar cumplimiento a lo dispuesto por la LMV. Una copia de los estatutos sociales vigentes
ha sido presentada para su inscripcion ante la CNBV y la BMV, misma que se encuentra disponible para su revision en
dichas oficinas.

Capital Social Suscrito y Pagado

Somos una sociedad de capital variable, nuestro capital social tiene una parte fija y puede tener una parte
variable. A la fecha del presente Reporte Anual, nuestro capital social suscrito y pagado consiste de 50,000 acciones
representativas de la parte fija del capital social, de la Serie “A” y de 399°950,000 acciones representativas de la parte
variable del capital social, de la Serie “B”, sin expresion de valor nominal.

De dicho capital social suscrito y pagado, ninguna porcion del capital ha sido pagada en especie.

Sujeto a las limitaciones previstas en el parrafo siguiente, las acciones pueden emitirse a, ser pagadas por o
poseidas tanto por mexicanos como por inversionistas extranjeros. Conforme a nuestros estatutos sociales, la Emisora
puede adquirir sus propias acciones.

Cambios en el capital social, derechos de preferencia y reembolso

El capital social de Monex puede incrementarse o disminuirse segln lo decida la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, por lo que hace a la porcion fija del capital social, pero si se trata de la emision de
acciones que constituyan la parte variable del capital social, podra decidirlo la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

Los incrementos o disminuciones en las partes fijas o variables del capital social deben ser inscritos en el Libro de
Registro de Variaciones de Capital. De conformidad con las leyes aplicables, los estatutos de Monex proveen que los
cambios en la parte variable del capital social no requieren un cambio a dichos estatutos ni la inscripcion en el Registro
Publico de la Propiedad y el Comercio. Sin embargo, las resoluciones de los accionistas que decidan dichos cambios en
el capital social deben protocolizarse ante Notario Publico.

No se pueden emitir nuevas acciones a menos que las existentes se encuentren totalmente suscritas y pagadas.

Desde su constitucion, han existido algunos eventos que han modificado su capital social, por un lado, el primer
y significativo aumento de capital acordado segun asamblea extraordinaria de accionistas del dia 20 de julio de 2007 vy,
posteriormente en asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas del 28 de abril de 2010, se acordd una
reduccioén y un posterior aumento de capital, mismos que tienen como resultado el capital social actual de la Emisora.

Monex no mantiene a la fecha posiciones abiertas en productos de manejo de riesgos liquidables en especie

cuyos activos subyacentes sean acciones representativas del capital social de Monex o certificados de participacion
ordinarios sobre dichas acciones.
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En caso de que se dé un incremento en nuestro capital social, ya sea en la parte fija o variable, los accionistas
tienen derecho de preferencia para suscribir las acciones esta limitado en los siguientes términos: “Este derecho no sera
aplicable con motivo de la fusion de la Sociedad, en la conversion de obligaciones, en la recolocacion de acciones
propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos y para la
oferta publica de acciones en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

El periodo para ejercitar los derechos de preferencia estara determinado por la Asamblea de Accionistas que
apruebe el incremento en el capital respectivo, con la condicién que dicho periodo no podra ser menor a 15 dias
naturales siguientes a la publicacion en el Diario Oficial de la Federaciéon y en un periédico de mayor circulacion en el
Distrito Federal. De conformidad con la legislacion aplicable, no se puede renunciar a dicho derecho de preferencia por
adelantado, ni ser objeto de cesidon o representado por un instrumento que pueda ser negociable separadamente del
titulo de acciones respectivo.

Las acciones representativas del capital social pueden ser objeto de reembolso. La Sociedad podra amortizar
acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social, observando lo dispuesto por la clausula novena
de los estatutos sociales de Monex.

Capital Variable

De conformidad con el articulo 50 de la LMV y los estatutos sociales de Monex, las acciones representativas de
la parte variable del capital social no otorgaran a sus accionistas el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de
la LGSM.

Recompra de Acciones

Segun lo previsto en la LMV, los estatutos sociales de la Emisora prevén la posibiidad de que Monex recompre
sus acciones en la BMV al precio de mercado vigente.

La recompra de acciones podra ser realizada con cargo al capital contable de la Emisora, en cuyo supuesto
podra mantener dichas acciones en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien,
con cargo al capital social de Monex, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que se conserven en
tesoreria. En cualquier caso, la recompra de acciones debera ser llevada a cabo de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 56 de la LMV.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera aprobar para cada ejercicio, la cantidad total de
recursos que se destinaran a la recompra de acciones, la cual no podra exceder del total de las utilidades netas de
Monex, incluyendo las utilidades retenidas. El Consejo de Administracion deberd nombrar a la persona o grupo de
personas responsables de realizar la recompra y la venta de acciones recompradas. Las acciones recompradas no
pueden ser representadas en ninguna Asamblea de Accionistas. La recompra de acciones debe llevarse a cabo y
hacerse publica segun lo dispuesto por la LMV y los estatutos sociales de Monex.

La recompra de acciones en la BMV debera llevarse a cabo a precios de mercado. Si se pretende recomprar
mas del 1% del capital social en una sola operacion, se debe informar al publico inversionista, al menos 10 minutos antes
de presentar la oferta. Silarecompra es del 3% o mayor durante un periodo de 20 dias de operaciones, debemos llevar
a cabo una oferta publica de adquisicion de las mismas.

No podemos presentar ofertas para la recompra de acciones durante los primeros y los tltimos 30 minutos de
cada dia de cotizacion, asi como fuera del horario de dicha sesion y debemos informar a la BMV del resultado de
cualquier operacion de recompra en un plazo no mayor al dia habil siguiente, de conformidad con la fraccion IV. del
articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Cancelacion de la Inscripcion en el RNV

En caso de que Monex decida cancelar la inscripcion de sus acciones en el RNV o si la CNBV ordena dicha
cancelacion, la Sociedad debera realizar una oferta publica para comprar las acciones propiedad de los accionistas
minoritarios (en el entendido que la oferta de referencia sera dirigida Unicamente a éstos, quedando expresamente
excluidos los accionistas que tengan el control de la Emisora en términos de la LMV) al precio mayor de entre (i) el precio
promedio de cotizacion en la BMV durante los 30 dias en que dichas acciones hayan sido cotizadas, anteriores a aquel
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en que se haya realizado la oferta publica; o (i) el valor en libros de dichas acciones segun se haya determinado en la
mas reciente informacion financiera que haya sido presentada ante la CNBV y la BMV para su inscripcion. Los
accionistas que tengan el control de la Emisora seran subsidiariamente responsables con la Emisora en términos de la
LMV respecto de la oferta publica correspondiente.

De conformidad con la regulacion aplicable y los estatutos de Monex, en caso de que la Sociedad fuera
incapaz de comprar todas las acciones en poder de los accionistas minoritarios con motivo de dicha oferta publica,
debera constituir un fideicomiso y contribuir a él la cantidad necesaria para comprar, al mismo precio ofrecido en la
oferta publica, todas las acciones que no hayan sido compradas durante dicha oferta. El fideicomiso referido debe
mantenerse vigente durante por lo menos seis meses.

En cualquier caso, la cancelacion de la inscripcion de las Acciones de la Emisora en el RNV y la realizacion de la
oferta publica correspondiente, estaran sujetas a lo previsto en la LMV y los estatutos sociales de Monex.

Registro y Transmision

Los accionistas pueden poseer sus acciones ya sea de manera directa, en la forma de titulos, o indirectamente,
en la forma de asientos en libros a través de casas de bolsa, bancos, otras entidades financieras o entidades aprobadas
por la CNBV que tengan cuentas en el INDEVAL, o participantes en el INDEVAL.

El INDEVAL emitird certificados de registro a nombre de cualquier accionista que lo solicite. La sociedad
mantiene un Registro de Accionistas y solamente aquellas personas inscritas en dicho Registro, y aquellas que poseen los
certificados emitidos a su nombre como accionistas directos o a través de cualquier participante del INDEVAL, seran
reconocidos como accionistas por Monex. La transmision de acciones depositadas ante el INDEVAL debe inscribirse en
forma de asientos en libros, segun lo dispone la LMV.

Asambleas de Accionistas y Derechos de Voto

Las Asambleas Generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. En cada Asamblea cada uno
de los accionistas tiene derecho a otorgar un voto por cada accion. Los accionistas pueden votar a través de carta
poder debidamente otorgada por escrito en el formato especial dispuesto por el articulo 49 de la LMV.

Las Asambleas Generales Extraordinarias son aquellas convocadas para resolver sobre los asuntos previstos en el
articulo 182 de la LGSM y considerar: la extension de la duracién de la sociedad o su disolucion voluntaria anticipada; el
incremento o disminucion en la porcion fija del capital social; cambios en el objeto social o nacionalidad; fusion o
transformacion en otra clase de sociedad; emision de acciones preferentes; modificaciones a los estatutos sociales;
escision; el reembolso de acciones con utilidades retenidas y la cancelacién voluntaria de la inscripcion de acciones en
el RNV o en cualquier otra bolsa de valores (salvo por el sistemas automatizados de cotizacion).

Las Asambleas Generales Ordinarias de accionistas son aquellas convocadas para discutir cualquiera de los
asuntos previstos en el articulo 181 de la LGSM, el articulo 47 de la LMV y cualesquier otros que no estén reservados para
las Asambleas Generales Extraordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias deben llevarse a cabo, por lo menos, una
vez al afo, durante los primero cuatro meses siguientes al final de cada ejercicio social para (de forma enunciativa pero
no limitativa): discutir y aprobar los reportes anuales del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias; discutir y aprobar, de ser el caso, la distribucion de utilidades del afio anterior; nombrar a los miembros del
Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y de cualquier otro Comité Especial que sea
creado por los accionistas de Monex, asi como determinar las compensaciones correspondientes; determinar el monto
maximo de recursos destinados para la recompra de acciones, entre otros asuntos.

A efecto de poder participar en una Asamblea General, los accionistas deben estar inscritos en el Registro de
Accionistas, o aportar evidencia respecto de la titularidad de dichas acciones.

El quérum para las Asambleas Ordinarias de accionistas es de por lo menos el 50% del capital social y las
resoluciones pueden ser tomadas por una mayoria de acciones presentes. Si el quérum no es observado, una Asamblea
subsecuente podra ser convocada en la cual las resoluciones pueden tomarse por una mayoria de las acciones
presentes, independientemente del nUmero de acciones representadas en dicha Asamblea.
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El quérum para las Asambleas Extraordinarias de accionistas es de al menos el 75% del capital social, pero si el
qudérum no se encuentra presente se puede convocar a una Asamblea subsecuente. El quérum para dicha asamblea
subsecuente es de al menos 50% del capital social. Las resoluciones en una Asamblea General Extraordinaria pueden ser
tomadas por el voto de al menos el 50% del capital social, incluyendo cualquier Asamblea General Extraordinaria
convocada para continuar con una Asamblea previamente pospuesta por falta de quérum.

Las Asambleas de accionistas pueden ser convocadas por: el Consejo de Administracion, el Presidente del
Consejo de Administracidon o por los Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, asi
como por el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracion,
o por la autoridad judicial, en el caso de que los accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social, hayan solicitado
se convoque a Asamblea al Consejo de Administracion y, tras haber hecho la peticién correspondiente al Consejo de
Administracion para realizar dicha Asamblea, el Consejo de Administracibn no cumpla con dicha solicitud de los
accionistas, para el supuesto de que no se haya realizado Asamblea Ordinaria de accionistas alguna durante dos afios
consecutivos 0 en caso de que ninguna Asamblea haya resuelto durante dicho plazo, aquellos asuntos que deben ser
decididos en la Asamblea General Ordinaria de accionistas, conforme a la LGSM.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacion de un aviso en uno de los peridédicos
de mayor circulacion en la Ciudad de México, Distrito Federal, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince)
dias naturales a la fecha sefialada para la Asamblea. Dicha convocatoria deber&a contener la Orden del Dia, es decir, la
lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea, asi como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y debera
estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de Administracion,
bastara con el nombre del Secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el Consejo
de Administracion para tal proposito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta Asamblea de
Accionistas, deberan estar a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita,
la informacion y los documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del dia.

A efecto de ser admitidos en una Asamblea, los accionistas deben depositar sus titulos de acciones en términos
de los estatutos sociales de Monex y de lo dispuesto en la LMV. Un accionista puede hacerse representar a través de
carta poder otorgada en el formato especial segun lo dispone el Articulo 49 de la LMV.

Las Actas de las Asambleas de accionistas deben firmarse por el Presidente y el Secretario de la Asamblea y
deben transcribirse en el Libro de Actas de Asambleas correspondiente o, en caso de que esto no sea posible, el Acta
debe ser protocolizada ante fedatario publico. Las resoluciones tomadas en Asambleas Extraordinarias de accionistas
deben ser protocolizadas ante fedatario publico e inscritas en el Registro Piblico de Comercio.

Dividendos y Liquidacion

Previamente a la distribucion de dividendos, 5% de nuestras utilidades netas deben ser asignadas al fondo de la
reserva legal hasta que dicho fondo incluya la cantidad equivalente al 20% de nuestro capital social. Cantidades
adicionales pueden ser asignadas para formar otros fondos de reserva, segun lo determinen los accionistas, incluyendo
cantidades que los accionistas destinen a la recompra de acciones. El saldo remanente, de haberlo, podra ser
distribuido como dividendos. Los dividendos que correspondan a acciones de las que no sean titulares a través del
INDEVAL seran pagaderos contra la entrega de los cupones correspondientes, de haberlos.

Los dividendos Unicamente pueden ser distribuidos si las pérdidas de los ejercicios sociales anteriores han sido
amortizadas.

Algunas de las Subsidiarias de Monex pueden estar sujetas a restricciones que las limiten en su habilidad para
distribuir dividendos. Por ejemplo, de conformidad con la LMV, Monex Casa de Bolsa; no puede pagar los dividendos
hasta en tanto sus estados financieros hayan sido aprobados por la CNBV, pues de lo contrario, Monex puede quedar
sujeto a responsabilidad por el reembolso de las cantidades que hayan sido pagadas.

Tras la disolucion, uno o mas liquidadores seran nombrados por la Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas convocada para tratar con los asuntos de la disolucion. Todas las acciones suscritas y pagadas tendran
derecho a participar de manera proporcional en cualquier distribucion tras la liquidacion.
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Compra de Acciones por nuestras Subsidiarias

De acuerdo con los estatutos de Monex, las personas morales que sean controladas por la Emisora no podran
adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de Monex o titulos de crédito que
representen dichas acciones. Se exceptiuan de la prohibicion anterior las adquisiciones que se realicen a través de
sociedades de inversion y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando éstas Unica y exclusivamente
con el caracter de fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el articulo 57 de la LMV.

Otras Disposiciones
Duracion

De conformidad con los estatutos sociales de Monex, la sociedad tiene una duracidon de noventa y nueve afios
contados a partir de la fecha de su constitucion.

Derecho de Separacion y Derechos de Proteccion a las Minorias

En caso de que los accionistas aprueben cualquier cambio en el objeto social, nacionalidad o tipo de sociedad,
cualquier accionista que haya votado contra dicha modificacion tendra el derecho de separarse de la sociedad y
recibir el valor en libros de sus acciones, segun se haya incluido en el Ultimo estado de resultados aprobado por los
accionistas, siempre y cuando la peticion haya sido hecha en los quince dias siguientes a aquel en que se haya
pospuesto la asamblea en que dicha decision hay sido aprobada.

Con base en la LMV, los estatutos sociales incluyen una serie de protecciones a los accionistas minoritarios.
Dichas protecciones incluyen provisiones para permitir que: tenedores de al menos 10% de las acciones suscritas y
pagadas puedan convocar para que se lleven a cabo Asambleas de accionistas en las cuales tengan derecho a votar;
tenedores de al menos 15% de las acciones suscritas y pagadas puedan iniciar una acciéon de responsabilidad civil en
contra de los Consejeros de Monex, miembros del Comité de Auditoria y Comisarios; tenedores de al menos 10% de las
acciones que tengan derecho de votar y estén representados en una Asamblea de accionistas, podran solicitar que
aquellos asuntos para que los que no hayan estado debidamente informados, sean pospuestos; y tenedores de al
menos 20% de las acciones podran oponerse judicialmente a cualquier resolucion tomada por la Asamblea General de
Accionistas, también sujeto a diversas condiciones.

De conformidad con la LMV, Monex también esta sujeto a distintos requisitos de gobierno corporativo,
incluyendo el de mantener un Comité de Auditoria y Practicas Societarias y tener que nombrar Consejeros
independientes.

Acciones contra los Directores Generales, Comisarios y miembros del Consejo de Administracion

Los procedimientos contra cualquier Consejero, Comisario o miembro alguno de nuestro Comité de Auditoria
pueden ser iniciados con motivo de resoluciones tomadas en Asambleas Ordinarias de accionistas. En caso de que los
accionistas decidan iniciar dichos procesos, la persona contra la cual se inicie inmediatamente cesara el ejercicio de su
encargo. Adicionalmente, los accionistas que representen no menos del 15% de nuestras acciones pueden iniciar
directamente, acciones de caracter civil en contra de cualquier Consejero, Comisario o miembro del Comité de
Auditoria, siempre y cuando (i) los accionistas reclamantes no hayan votado contra el ejercicio de dicha acciéon en
contra del Consejero, Comisario o miembro del Comité de Auditoria referido y (ii) la demanda comprenda el monto total
de las responsabilidades en favor de Monex la sociedad y no Gnicamente el interés personal de los promoventes.

Cualquier producto de dicha accién que sea recobrado, sera para nuestro beneficio y no para el beneficio
directo del accionista que haya iniciado dicho procedimiento.

Conflictos de Interés

Aqguel accionista que vote en asuntos en los que tenga algun conflicto de interés puede ser responsable de las
pérdidas o dafios que se causen a Monex, siempre y cuando dicho procedimiento no hubiera podido ser aprobado sin
el voto de dicho accionista. Adicionalmente, cualquier miembro del Consejo de Administracién, Comisario o miembro
de nuestro Comité de Auditoria que tuviera algun conflicto de interés debe hacerlo de conocimiento publico y
abstenerse de deliberar o votar en relacién con dicho asunto. El incumplimiento por parte de algin miembro del
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Consejo de Administracion, Comisario o miembro del Comité de Auditoria con dichas obligaciones, podra resultar en
que dicho Consejero sea responsable por los dafios y pérdidas que ocasione. De conformidad con la LMV, el Comité de
Auditoria tiene que emitir una opinidn acerca de transacciones con partes relacionadas y tales transacciones deben ser
autorizadas por el Consejo de Administracion.

Oposicion a las resoluciones tomadas por los Accionistas

Los accionistas que posean 20% de acciones representativas del capital social tienen la facultad de oponerse
judicialmente a cualquier resoluciéon tomada por los accionistas reunidos en, siempre que sean satisfechas las
condiciones previstas en el articulo 13, fraccion V, de la LMV y el articulo 201 de la LGSM.

Regulacion en materia de Inversion Extranjera

La inversion extranjera en el capital social de sociedades mexicanas esta regulada por la Ley de Inversidon
Extranjera y su Reglamento. La Comision Nacional de Inversiones Extranjeras y el Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras son las entidades encargadas de aplicar la Ley de Inversidn Extranjera y su Reglamento.

De manera general, la Ley de Inversion Extranjera permite la adquirir a entidades extranjeras hasta el 100% del
capital social de sociedades mexicanas, salvo por aquellas que se dediquen a determinadas areas o industrias
restringidas.

Pérdida de la calidad de Accionista

Segun lo requieren las leyes aplicables, los estatutos sociales de Monex prevén que tras haber adquirido
acciones, los inversionistas extranjeros se obligan a (i) considerarse como Mexicanos con respecto de las acciones de
que sean titulares, asi como de cualquier propiedad, derechos, concesiones, participaciones o intereses propios de
Monex o los derechos y obligaciones que deriven de los contratos que celebrados con el Gobierno Federal, y a (ii) no
invocar la proteccion de su gobierno. En caso de que un accionista invoque la proteccion de su gobierno en violaciéon a
dicha obligacion, sus acciones pasaran a formar parte del patrimonio del Gobierno Federal de México.

Informacioén a los Accionistas

La LGSM establece que las sociedades, mediante su Consejo de Administracion, deben presentar anualmente
un reporte a sus accionistas reunidos en Asamblea que incluya:

Un reporte de los Consejeros respecto de la marcha de la Sociedad durante el gjercicio social anterior, asi como
respecto de las politicas seguidas por los Consejeros;

Un reporte que explique las principales politicas y criterios de contabilidad y de informaciéon seguidos para la
preparacion de la informacion financiera,;

Un estado que muestre la situacion financiera que guarde la sociedad al final del ejercicio social;

Un estado que muestre los resultados de la operacion de la sociedad durante el ejercicio social que anteceda,
asi como de los cambios en la posicion financiera de la sociedad y en las partidas que integran el patrimonio social
durante el ejercicio social anterior;

Las notas necesarias para completar o aclarar la informacion financiera mencionada anteriormente; y

Un reporte preparado por los Comisarios respecto de la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion
presentada por el Consejo de Administracion.

Adicionalmente, la LGSM exige que la informacién referida a los asuntos que vayan a ser discutidos en las

Asambleas de accionistas, sea puesta a su disposicion a partir de la fecha en que se publique la convocatoria a la
Asamblea.
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Principales Accionistas

Ninguna persona ni grupo de personas mantiene el control de Monex. Los miembros de la familia Lagos que son
accionistas de Monex no tienen acuerdos de ninguna naturaleza para tomar decisiones en un mismo sentido, por lo que
no constituyen un grupo de personas en los términos de la LMV. La constituciéon en el futuro de un grupo de personas en
los términos de la LMV por parte de algunos miembros de la familia Lagos que son accionistas de Monex, podria
mantener el control de Monex en los términos de la propia LMV. El resto de la participacidon accionaria esta repartida
entre mas de 150 accionistas con diversos porcentajes de participacion.

Dos Consejeros poseen actualmente el 49.2284% y 27.5410%, siendo que desde la constitucion de la Emisora no
han variado dichos porcentajes en mas de dos puntos porcentuales. Ningun directivo relevante posee mas del 1% de
participacion en el capital social, ni ninguna persona fisica o moral accionista diversa a los Consejeros, conforme se ha
seflalado, poseen mas del 5% del capital de la Emisora.

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Monex celebrada el 28 de abril de 2010, se
acordo, entre otros, el establecimiento de un plan o fondo en términos de lo dispuesto en los Articulos 366 y 367 de la
LMV, por conducto de Prestaciones Universales, cuyos activos seran controlados por un comité técnico que tome las
decisiones con respecto de la distribucion de las acciones, pago de dividendos y voto de las acciones, entre otras.

* * %
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XIl) Dividendos

En los dltimos tres ejercicios, la Emisora ha pagado dividendos por los montos descritos a continuacion:

Fecha Dividendo Total (Pesos) Dividendo por accién (Pesos)
28 de agosto de 2008 $164°267,666.64 $0.372114
16 de abril de 2009 $449°780,515.80 $1.15
28 de abril de 2010 $419°030,614.00 $1.07137857

La politica de dividendos de la Emisora consiste en que el Consejo de Administracion aprobara, previo analisis y
presentacion, la politica de dividendos de la Sociedad:

1. Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine la
Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracion, cuando hubiese sido facultado
dicho érgano para ello por la Asamblea de Accionistas, y se daran a conocer por medio de un aviso que
se publique en por lo menos un diario de amplia circulaciéon del domicilio social.

2. Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.

De llegar a determinarse el pago de dividendos en el futuro, el decreto y pago de dividendos a los accionistas
de Monex estara sujeto a la aprobacion del mismo por parte de una asamblea de accionistas de Monex.

* * %
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C) Programa de Adopcioén al Régimen de Sociedad Andnima Bursatil

Sociedad Anénima
Concepto Promotora de Inversion Sociedad Andnima Bursatil
Bursatil

Grado de avance o estado
actual

En la asamblea del 28 de abril
de 2010 se ha designado al

Se requiere que el 25% de Consejo de Administracion

Consejeros Se requiere un consejero ; . por un nimero de 5
1. . : . los miembros del consejo . . .
independientes independiente. . . miembros, mismo que incluye
sean independientes. )
a 2 consejeros
independientes, tanto
propietarios como suplentes.
s En la asamblea del 28 de abril
Comité de )
. . . de 2010 se ha designado al
2 | practicas Requerido. Requerido. o L
. . Comité de practicas
societarias ; :
societarias
En la asamblea del 28 de abril
de 2010 se ha designado al
3 Con.“te. de Opcional. Requerido. C_oml.te de practicas
auditoria societarias que asume las
funciones de Comité de
auditoria.
Historial de o 3 afios (o 3 afios de las
1 i 2 afnos . e
operacion principales subsidiarias)

El capital contable de Holding

El equivalente a 15 millones | El equivalente a 20 millones Monex, S.A.P.IB. de C.V.

2 | Capital contable

de UDlIs. de UDlIs.
excede esa suma.
. . La suma de resultados de La suma de resultados de
Situacion e o : P o : . -
3 |. ) los ultimos 3 ejercicios arroje | los ultimos 3 ejercicios arroje | Se cumplira periodicamente
financiera o . o .
utilidades operativas. utilidades operativas.
NUmero minimo Por lo menos 10 millones de | Porlo menos 10 millones de
de titulos objeto titulos, a un precio que no titulos, a un precio que no L .
4 . S ; . ; ; . ) Se cumplira periddicamente
de inscripcion y sea inferior al importe de sea inferior al importe de
precio minimo una UDI por valor. una UDI por valor.
Porcentaje del
capital a ser
5 colocado entre 12% del capital pagado. 15% del capital pagado. Se cumple actualmente.

el gran publico
inversionista para
el listado

Ndmero minimo
6 | de inversionistas 20 200
para el listado

Se cumple actualmente y se
cumplird en su oportunidad.

50% entre personas que 50% entre personas que
7 Criterios de adquieran menos del 5%y | adquieran menos del 5% y Se cumplird en su
distribucion ninguna persona podra ninguna persona podra oportunidad.
adquirir mas del 40%. adquirir mas del 40%.
En la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de
accionistas celebrada el 28
de abril de 2010, se acordd,
Los estatutos sociales Los estatutos sociales entre otros, la reforma total a
. deberan ajustarse a los deberan ajustarse a los los estatutos sociales, los que
Gobierno T ; T ; ; -
8 . principios de gobierno principios de gobierno se ajustan a lo sefialado en la
corporativo . ~ . ~ !
corporativo sefialados en la | corporativo sefialados en la LMV. En su oportunidad se
LMV. LMV. celebrara aquella asamblea

necesaria dentro del plazo
previsto, para que la
Sociedad se transforme en
S.A.B.
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Concepto

Sociedad Anénima
Promotora de Inversion
Bursatil

Sociedad Andénima Bursatil

Grado de avance o estado
actual

Grado de
adhesion al
codigo de
mejores practicas
corporativas

No se requiere presentar el
informe.

Informe debe presentarse a
la BMV y al publico
inversionista.

Se cumplira en su
oportunidad.

10

Informe al
Consejo de
Administracion
de las
responsabilidades
de la inscripcién
de los valores en
el listado de la
BMVy de
manera
periddica sobre
el cumplimiento
de las
disposiciones
legales

Presentacion de
informacion
financiera en la
solicitud de
autorizacion para
la inscripcion de
los valores

Informe debe presentarse
por el Secretario del
Consejo de Administracion.

Aquellos relativos a los
dltimos 2 ejercicios fiscales.

Informe debe presentarse
por el Secretario del
Consejo de Administracion.

Aquellos relativos a los
ultimos 3 ejercicios fiscales.

Se cumplira a partir de la
préxima sesion de Consejo de
Administracion.

ailicables

Cumplido en el Reporte Anual

Obligaciones de
reportar

2.1

Informacion
anual

(a) El tercer dia
habil inmediato
siguiente a la
fecha de
celebracion de la
Asamblea
General
Ordinaria de
Accionistas que
resuelva acerca
de los resultados
del ejercicio
social, que
debera
efectuarse
dentro de los 4
meses posteriores
al cierre de dicho
ejercicio:

Informe y opinién referida
en el Art. 28 fr. IV LMV.

Informe y opinién referida
en el Art. 28 fr. IV LMV.

Se cumplira en su
oportunidad.

Estados financieros anuales
0 sus equivalentes, junto
con el dictamen de
auditoria externa.

Estados financieros anuales
0 sus equivalentes, junto
con el dictamen de
auditoria externa, asi como
los de sus asociadas que
contribuyan con mas del
10% en sus utilidades o
activos totales
consolidados.

Se cumplira en su
oportunidad.
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Concepto

Sociedad Anénima
Promotora de Inversion
Bursatil

Sociedad Andénima Bursatil

Grado de avance o estado
actual

No se requiere para
sociedades anéonimas
promotoras de inversion
bursatil.

Comunicacion suscrita por
el Secretario del Consejo de
Administracion, en la que
manifieste el estado de
actualizacion que guardan
los libros de actas de
Asambleas de Accionistas,
de sesiones del Consejo de
Administracién, de registro
de accionesy del libro de
registro de aumentos y
disminuciones del capital
social.

Se cumplira en su
oportunidad.

Carta de independencia

del auditor externo referida
en el Art. 84 de la Circular
de Emisoras.

Carta de independencia

del auditor externo referida
en el Art. 84 de la Circular
de Emisoras.

Se cumplira en su
oportunidad.

(b) A mas tardar
el 30 de junio de
cada afo:

Reporte anual
correspondiente al ejercicio
social inmediato anterior.

Reporte anual
correspondiente al ejercicio
social inmediato anterior.

Se cumplira en su
oportunidad.

Informe sobre el grado de
avance y cumplimiento a
su programas de adopcion
progresiva al régimen
aplicable a las sociedades
anoénimas bursatiles (en el
entendido que las
sociedades anonimas
promotoras de inversion
bursatil que hubieren
obtenido la inscripcion de
sus acciones o titulos de
crédito que las representen
dentro de los 90 dias
naturales previos a la fecha
en que deba presentarse el
referido informe, podran
presentarlo en el ejercicio
social siguiente)

No aplica

Se cumplira en su
oportunidad.

2.2.

Informacion
trimestral
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menex
Holding

Concepto

Sociedad Anénima
Promotora de Inversion
Bursatil

Sociedad Andénima Bursatil

Grado de avance o estado
actual

Dentro de los 20
dias habiles
siguientes a la
terminacion de
cada uno de los
primeros
trimestres del
ejercicio social y
dentro de los 40
dias habiles
siguientes a la
conclusion del
cuarto trimestre:

Estados financieros, asi
como la informacion
econémica, contable y
administrativa que se
precise en los formatos
electrénicos
correspondientes,
comparando cuando
menos las cifras del
trimestre de que se trate
con las del mismo periodo

formatos electrénicos
deberan contener una
actualizacion del reporte
anual relativa a los
comentarios y analisis de la
administracion sobre los
resultados de operacion y
situacion financiera de la
emisora. La informacion
correspondiente al cuarto
trimestre tendra caracter
preliminar, en la inteligencia
de que una vez que se
cuente con los estados
financieros dictaminados,
se enviara la informacion
de este periodo con cifras
dictaminadas en los
formatos electréonicos
correspondientes.

del ejercicio anterior. Dichos

Estados financieros, asi
como la informacion
econdmica, contable y
administrativa que se
precise en los formatos
electrénicos
correspondientes,
comparando cuando
menos las cifras del
trimestre de que se trate
con las del mismo periodo
del ejercicio anterior. Dichos
formatos electrénicos
deberan contener una
actualizacion del reporte
anual relativa a los
comentarios y analisis de la
administracion sobre los
resultados de operacion y
situacion financiera de la
emisora. La informacion
correspondiente al cuarto
trimestre tendra caracter
preliminar, en la inteligencia
de que una vez que se
cuente con los estados
financieros dictaminados,
se enviara la informacion
de este periodo con cifras
dictaminadas en los
formatos electrénicos
correspondientes.

Adicionalmente, deberan
presentar una constancia
suscrita por el director
general y los titulares de las
areas de finanzas y juridica,
0 sus equivalentes, de la
emisora, en sus respectivas
competencias, en la que se
identifique el periodo al que
corresponde la informacion

trimestral.

Adicionalmente, deberan
presentar una constancia
suscrita por el director
general y los titulares de las
areas de finanzas y juridica,
0 sus equivalentes, de la
emisora, en sus respectivas
competencias, en la que se
identifique el periodo al que
corresponde la informacion

trimestral.

Se cumplira en su
oportunidad.

2.3.

Informacién
juridica

(a) El dia de su
publicacion:

La convocatoria a las
asambleas de accionistas,
asi como a las asambleas

de obligacionistas y
tenedores de otros valores.
El orden del dia respectivo

debera especificar de
manera clara cada uno de

los asuntos que van a
tratarse en la asamblea.

La convocatoria a las
asambleas de accionistas,
asi como a las asambleas

de obligacionistas y
tenedores de otros valores.
El orden del dia respectivo

debera especificar de
manera clara cada uno de

los asuntos que van a
tratarse en la asamblea.

Se presentara en su
oportunidad
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Concepto

Sociedad Anénima
Promotora de Inversion
Bursatil

Sociedad Andénima Bursatil

Grado de avance o estado
actual

(b) El dia habil
inmediato

asamblea de
que se trate:

siguiente al de
celebracion de la

Resumen de los acuerdos
adoptados en la asamblea
de accionistas que se
celebre en cumplimiento a
lo dispuesto por el articulo
181 de la LGSM, que incluya
expresamente la aplicacion
de utilidadesy, en su caso,
el dividendo decretado,
nimero del cupdén o
cupones contra los que se
pagara, asi como lugary
fecha de pago.

Resumen de los acuerdos
adoptados en la asamblea
de accionistas que se
celebre en cumplimiento a
lo dispuesto por el articulo
181 de la LGSM, que incluya
expresamente la aplicacion
de utilidades y, en su caso,
el dividendo decretado,
nimero del cupdén o
cupones contra los que se
pagara, asi como lugary
fecha de pago.

Se presentara en su
oportunidad

Resumen de los acuerdos
adoptados en asambleas
de accionistas distintas a las
mencionadas en el inciso
anterior, asi como de las
asambleas de
obligacionistas y tenedores
de otros valores.

Resumen de los acuerdos
adoptados en asambleas
de accionistas distintas a las
mencionadas en el inciso
anterior, asi como de las
asambleas de
obligacionistas y tenedores
de otros valores.

Se presentard en su
oportunidad

5 dias habiles
siguientes a la

asamblea de

otros valores,
segun
corresponda:

(c) Dentro de los

celebracion de la

accionistas, de
obligacionistas o
de tenedores de

Copia autentificada por el
secretario del consejo de
administracién de la
Emisora o por persona
facultada para ello, de las
actas de asambleas de
accionistas, acompafnada
de la lista de asistencia
firmada por los
escrutadores designados al
efecto, indicandose el
numero de acciones
correspondientes a cada
socio y, en su caso, por
quien esté representado, asi
como el total de acciones
representadas.

Copia autentificada por el
secretario del consejo de
administracion de la
Emisora o por persona
facultada para ello, de las
actas de asambleas de
accionistas, acompafada
de la lista de asistencia
firmada por los
escrutadores designados al
efecto, indicandose el
numero de acciones
correspondientes a cada
socio y, en su caso, por
quien esté representado, asi
como el total de acciones
representadas.

Se presentara en su
oportunidad

Copia autentificada por el
presidente de la asamblea,
de las actas de asambleas
generales de
obligacionistas y tenedores
de otros valores,
acompafadas de la lista
de asistencia firmada por
los obligacionistas y
tenedores de los valores o
sus representantes y por los
escrutadores designados al
efecto, indicando el
numero de valores
correspondientes a cada
obligacionista o tenedor de
valores, asi como el total de
los valores representados.

Copia autentificada por el
presidente de la asamblea,
de las actas de asambleas
generales de
obligacionistas y tenedores
de otros valores,
acompafadas de la lista
de asistencia firmada por
los obligacionistas y
tenedores de los valores o
sus representantes y por los
escrutadores designados al
efecto, indicando el
numero de valores
correspondientes a cada
obligacionista o tenedor de
valores, asi como el total de
los valores representados.

Se presentara en su
oportunidad
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Concepto

Sociedad Anénima
Promotora de Inversion
Bursatil

Sociedad Andénima Bursatil

Grado de avance o estado
actual

(d) Con cuando
menos 6 dias

que inicie el
plazo en el que
se pretenda
llevar a cabo el
acto a que se

de los avisos
siguientes.

habiles previos a

refiere cada uno

Aviso a los accionistas para
el ejercicio del derecho de
preferencia que les
corresponda, con motivo
de aumentos en el capital
social y la consecuente
emision de acciones cuyo
importe deba exhibirse en
efectivo.

Aviso a los accionistas para
el ejercicio del derecho de
preferencia que les
corresponda, con motivo
de aumentos en el capital
social y la consecuente
emision de acciones cuyo
importe deba exhibirse en
efectivo.

Se presentard en su
oportunidad

Aviso de entrega o canje
de acciones, obligaciones y
otros valores

Aviso de entrega o canje
de acciones, obligaciones y
otros valores

Se presentara en su
oportunidad

Aviso para el pago de
dividendos, en el que
debera precisarse el monto
y proporciones de éstos o,
en su caso, pago de
intereses.

Aviso para el pago de
dividendos, en el que
debera precisarse el monto
y proporciones de éstos o,
en su caso, pago de
intereses.

Se presentara en su
oportunidad

Cualquier otro aviso dirigido
a los accionistas,
obligacionistas, titulares de
otros valores o al publico
inversionista.

Cualquier otro aviso dirigido
a los accionistas,
obligacionistas, titulares de
otros valores o al publico
inversionista.

Se presentara en su
oportunidad

(e) A mas tardar
el 30 de junio de
cada 3 afos:

Accion de
responsabilidad
contra
administradores

La protocolizaciéon de la
asamblea general de
accionistas en la que se
hubiere aprobado la
compulsa de los estatutos
sociales de la emisora con
los datos de inscripcion en
el Registro Publico de
Comercio, incluyendo
dicha compulsa. En el
supuesto de que en el
periodo de 3 afios a que se
refiere esta fraccion no se
realicen cambios a los
estatutos sociales de la
emisora de que se trate,
respecto de la ultima
compulsa presentada, se
debera proporcionar
Unicamente una copia
autentificada por el
secretario del consejo de
administracion de los
estatutos sociales de la
emisora en la que se haga
constar que no sufrieron
modificacion alguna en

Podra ser ejercida por
accionistas que representen
15% o mas del capital
social.

La protocolizacién de la
asamblea general de
accionistas en la que se
hubiere aprobado la
compulsa de los estatutos
sociales de la emisora con
los datos de inscripcion en
el Registro Publico de
Comercio, incluyendo
dicha compulsa. En el
supuesto de que en el
periodo de 3 afios a que se
refiere esta fraccion no se
realicen cambios a los
estatutos sociales de la
emisora de que se trate,
respecto de la dltima
compulsa presentada, se
debera proporcionar
Unicamente una copia
autentificada por el
secretario del consejo de
administracion de los
estatutos sociales de la
emisora en la que se haga
constar que no sufrieron
modificacién alguna en

Podra ser ejercida por
accionistas que representen
5% o mas del capital social.

Se presentara en su
oportunidad

dicho ieriodo. dicho ieriodo.

Se presentara en su
oportunidad
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3 ‘ Informacién Financiera menex
Holding

a) Informacion Financiera Seleccionada

Balance General y Estado de Resultados de Holding Monex al 31 de Diciembre de 2010, 2009 y 2008 y
por los ejercicios terminados en dichas fechas (cifras en millones de Pesos):

Balance General

Concepto 2010 2009 2008
Activo
Disponibilidades 840 4,934 3,147
Cuentas Margen Derivados 433 147 11
Inversiones en Valores 10,007 7,566 6,385
Derivados 140 47 621
Cartera de Crédito 2,239 1,449 1,217
Otros Activos 11,862 3,947 6,270
Total 25,521 18,090 17,651
Pasivo
Captacion 2,850 2,677 798
Préstamos bancarios y de otros organismos 729 374 75
Acreedores por reporto 7,302 1,709 4,935
Colaterales vendidos y dados en garantia 79 3,543 198
Derivados 63 76 435
Otros Pasivos 11,625 7,537 9,243
Total 22,648 15,916 15,684
Capital Contable
Contribuido 1,506 1,225 1,225
Ganado 1,367 949 711
Interés minoritario al capital contable - - 31
Total 2,873 2,174 1,967
Suma Pasivo + Capital 25,521 18,090 17,651
Cuentas de orden
Operaciones por cuenta de terceros 2010 2009 2008
Totales por cuenta de terceros $ 334,326 $ 51,377 $ 68,548
Operaciones por cuenta propia 2010 2009 2008
Totales por cuenta propia $ 12,152 $ 14669 $ 6,509
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Estado de Resultados

concepto 2010 2009 2008
Resultado por divisas 2,285 2,006 2,256
Otros resultados por intermediacion 303 198 20
Resultado por intermediacion 2,588 2,204 2,276
Ingresos por interés neto 287 179 52
Margen financiero por intereses 2,875 2,383 2,328
Estimacion preventiva (64) (24) (34)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 2,811 2,359 2,294
Comisiones y tarifas netas 659 613 268
Ingresos totales de la operacion 3,470 2,972 2,562
Gastos de administracion y promocion (2,459) (2,236) (1,857)
Resultado de la operacion 1,011 736 705
Otros productos netos 25 156 90
Resultado antes de impuestos y otros resultados 1,036 892 795
Impuesto causado (318) (271) (260)
Impuesto diferido 5 44 32
Otros resultados 4 - -
Utilidad Neta 727 665 567
* * *
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b) Comentarios y Analisis de la Administraciéon sobre los Resultados de Operacion y la Situaciéon Financiera de la Emisora

El siguiente analisis debe ser considerado de manera conjunta con nuestros Estados Financieros, asi como con
las notas incluidas en los mismos. Los Estados Financieros consolidados de 2010 y 2009 han sido auditados por Galaz
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) y los Estados Financieros consolidados de 2008 fueron auditados por CARDENAS
DOSAL, S.C. (KPMG) nuestros auditores independientes. Toda la informacion contenida en el presente analisis, a menos
que se especifique lo contrario, fue elaborada de conformidad con los Criterios Contables.

Panorama General

Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V. (Holding Monex) se constituyé el 10 de julio de 2007. Su objeto social es
promover, constituir, organizar, adquirir y administrar cualquier género de sociedades mercantiles o civiles con el objeto
de ser la tenedora de inversiones en cualquier género de sociedades mercantiles o civiles.

La actividad principal de las subsidiarias es la realizacion de operaciones financieras tales como la prestacion de
servicios de banca multiple y la intermediacion bursatil, asi como la emision, distribucion y comercializacion en cualquier
forma de vales, cupones contrasefias, talones y drdenes de pago, tanto en forma impresa como a través de medios
electrénicos.

En el ejercicio 2010, los indicadores macroecondmicos en México reflejaron un comportamiento estable; tal es el
caso de la inflacion que fue del 4.40%, asi como el crecimiento en el Producto Interno Bruto (PIB) el cual se estima sea del
4.5%, una apreciacion del tipo de cambio del délar americano en relacién con el peso de 5.48%, tasa de desempleo
estable y crecimiento en la inversion y en el consumo privado.

Registros Contables por efectos de la Inflacion

De acuerdo con lo establecido en la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, un entorno econdmico no inflacionario es
cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor que el 26% y, ademas, de acuerdo con
los prondsticos econémicos de organismos oficiales, se identifica una tendencia en ese mismo sentido: inflacién baja. La
inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es 14.50% y 14.35%,
respectivamente; y por lo tanto, el entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los
porcentajes de inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron 4.40% y 3.72%,
respectivamente.

A partir del 1° de enero de 2008, Holding Monex suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacion en los
estados financieros; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de
reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Politicas y Estimaciones Contables Criticas

Las principales politicas contables de Holding Monex estan de acuerdo con los criterios contables prescritos por
la Comisidn, las cuales se incluyen en las “Disposiciones de Caracter General aplicables a las Sociedades Controladoras
de Grupos Financieros, Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa y Sociedades de Inversion y a las personas que les
prestan servicios”, en sus circulares, asi como en los oficios generales y particulares que ha emitido para tal efecto, las
cuales requieren que la Administracion efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la
valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros consolidados y para efectuar las revelaciones
que se requiere presentar en los mismos. Aun y cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracion
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actuales.

De acuerdo con el criterio contable A-1 de la Comision, la contabilidad de Holding Monex se ajustara a las NIF
definidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF),
excepto cuando a juicio de la Comisidon sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable especifico,
tomando en consideracion que las instituciones realizan operaciones especializadas.
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Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

Al 31 de diciembre de 2010, los créditos otorgados a partes relacionadas de conformidad con lo establecido en
el articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito, suman un total de $1, los cuales fueron aprobados por el Consejo de
Administracion. Al 31 de diciembre de 2009, no habia créditos reportados con partes relacionadas.

Valor razonable de instrumentos financieros

De acuerdo con el criterio de la Comisién, Holding Monex establece que los productos de manejo de riesgos
implicitos segregados se presentan de forma conjunta con el contrato anfitrion, en lugar de presentarlo de forma
separada, de acuerdo con NIF. Asimismo, en las Disposiciones, se establece que en coberturas de valor razonable el
ajuste al valor en libros por la valuacion de la partida cubierta se presente en un rubro por separado en el balance
general, en lugar de presentarlo en la posicion primaria cubierta, de acuerdo con las NIF.

Deterioro o Disposicion de activos de larga duracion

Holding Monex revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio
de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor
presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El
deterioro lo registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que
se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo
si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a
resultados que en términos porcentuales, en relacion con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de
ejercicios anteriores, 6 los servicios que se prestan, competencia y otros factores econdémicos y legales.

Impuestos Diferidos

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, los impuestos diferidos se integran como sigue (cifras en millones de Pesos):

2010 2009 2008

ISR diferido activo:
Provisiones $ 67 $ 56 $ 48
Obligaciones laborales 35 28 28
Reservas de Cartera 4 - -
Estimacioén de cuentas incobrables - 6 6
Operaciones derivadas de tipo de cambio - 8 9
Otros 49 37 -

Total del ISR diferido activo 155 135 91
ISR diferido (pasivo):
Plusvalia de instrumentos financieros 101 49 2
Pagos anticipados 17 43 10
Otros 37 15 -
Total del ISR diferido pasivo 155 107 12

Impuestos diferidos (neto) $ - $ 28 $ 79

La Administracion de Holding Monex no registra una reserva sobre el impuesto diferido (activo), ya que considera
una alta probabilidad de que pueda recuperarse, de acuerdo con las proyecciones financieras y fiscales preparadas
por la misma.

El impuesto diferido es registrado utiizando como contra cuenta resultados, segun haya sido registrada la
partida que le dio origen al impuesto anticipado (diferido).
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Reservas para Litigios y Situaciones Similares

En el curso normal de las operaciones, Holding Monex y sus subsidiarias ha sido objeto de algunos juicios, que no
se espera tengan un efecto importante en la situacion financiera y los resultados de operaciones futuros. En aquellos
casos que representan una pérdida probable, se han constituido las reservas que se consideran necesarias. Al 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008 Holding Monex tiene registradas reservas para contingencias que pueden ser
cuantificadas por un monto de $50, $30 y $41 respectivamente, incluidas en el rubro de “Acreedores diversos y otras
cuentas por pagar”, mismas que la Administracion de Holding Monex, con base en la opinion de sus asesores legales
internos y externos consideran razonables

Otras Cuentas por Cobrar
Representan principalmente montos por cobrar o por pagar provenientes de la compraventa de divisas en las
gue no se pacte liquidacion inmediata, (operaciones cambiarias fecha valor). Dichas operaciones se registran el dia en

que se pactan y se liquidan en un plazo hasta de 24 6 48 horas.

Holding Monex tiene la politica de reservar contra sus resultados las cuentas por cobrar identificadas y no
identificadas dentro de los 90 o 60 dias siguientes al registro inicial, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue (cifras en millones

de Pesos):
2010 2009 2008

Deudores por liquidacién de operaciones $ 6,147 $ 2,777 % 4,985
Deudores por operaciones cambiarias 1,337 42 -
Saldos a favor de impuestos 43 129 228
Premios y comisiones por cobrar - 11 -
Clientes cuenta corriente 16 16 -
Servicios administrativos intercompafias 16 - 73
Préstamos al personal y otros adeudos 11 36 11
Clientes vales 2,765 120 163
Otros deudores 122 69 67

10,456 3,200 5,527
Estimacion para cuentas de cobro
dudoso (71) (67) (45)
Total $ 10386 $ 3133 $ 5,482

Nuevas Reglas Contables

Con fecha 1° de enero de 2010, entr6é en vigor la siguiente NIF (aplicable a Holding Monex):

NIF C-1, “Efectivo y equivalentes de efectivo”- Requiere la presentacion del efectivo y equivalentes de efectivo
restringido en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que requeria la presentacion
en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales a la vista por el de inversiones disponibles a la vista y
considera como una caracteristica de este tipo de inversiones, el vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha
de adquisicion.

Mejoras a las NIF 2010. Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1, “Cambios contables y correcciones de errores” - Se amplian las revelaciones cuando Holding Monex
aplica una nueva norma particular.
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NIF C-7, “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes” - Se modifica la forma mediante la cual se
determinan los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacidn en una asociada. Asimismo, se
establece que los efectos determinados por incrementos o disminuciones en el porcentaje de participacion en la
asociada se deben reconocer en el rubro de participacion en los resultados de asociadas y no en el rubro de partidas
no ordinarias.

NIF C-13,”Partes relacionadas” - Se requiere que en caso de que la controladora directa o la controladora
principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso publico, la entidad informante
debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas proxima, que emita estados financieros disponibles
para uso publico.

Operaciones de Reporto

Las operaciones de reporto son aquellas por medio de la cual el reportador adquiere por una suma de dinero la
propiedad de titulos de crédito, y se obliga en el plazo convenido y contra reembolso del mismo precio mas un premio a
transferir al reportado la propiedad de otros tantos titulos de la misma especie. El premio queda en beneficio del
reportador.

Las operaciones de reporto para efectos legales son consideradas como una venta en donde se establece un
acuerdo de recompra de los activos financieros transferidos. No obstante, la sustancia econdmica de las operaciones
de reporto es la de un financiamiento con colateral, en donde la reportadora entrega efectivo como financiamiento, a
cambio de obtener activos financieros que sirvan como proteccion en caso de incumplimiento.

Las operaciones de reporto se registran como se indica a continuacion:

En la fecha de contratacion de la operacion de reporto, actuando Holding Monex como reportada, se
reconoce la entrada del efectivo o bien una cuenta liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar medida
inicialmente al precio pactado, lo cual representa la obligacion de restituir dicho efectivo a la reportadora. A lo largo de
la vida del reporto, la cuenta por pagar se valuara a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés por
reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando
dicha cuenta por pagar.

En relacion con el colateral otorgado, Holding Monex presentara el activo financiero en su balance general
como restringido, valuandose conforme a los criterios anteriormente descritos, hasta el vencimiento del reporto.

Actuando Holding Monex como reportadora, en la fecha de contratacion de la operacion de reporto se
reconoce la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar
medida inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado. Durante la
vida del reporto, la cuenta por cobrar se valia a su costo amortizado, mediante el reconocimiento del interés por
reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando
dicha cuenta por cobrar.

Cuando las operaciones llevadas a cabo se consideran como orientadas a efectivo, la transaccion es motivada
para obtener un financiamiento en efectivo destinando para ello activos financieros como colateral; por su parte, la
reportadora obtiene un rendimiento sobre su inversibn a cierta tasa y al no buscar algun valor en especifico, recibe
activos financieros como colateral para mitigar la exposicion al riesgo crediticio que enfrenta respecto a la reportada.
En este sentido, la reportada paga a la reportadora intereses por el efectivo que recibi6 como financiamiento,
calculados en base en la tasa de reporto pactada. Por su parte, la reportadora consigue rendimientos sobre su inversion
Cuyo pago se asegura a traves del colateral.

Cuando las operaciones llevadas a cabo se consideran como orientadas a valores, la intencién de la
reportadora es acceder temporalmente a ciertos valores especificos que posee la reportada, otorgando efectivo como
colateral, el cual sirve para mitigar la exposicion al riesgo que enfrenta la reportada respecto a la reportadora. A este
respecto, la reportada paga a la reportadora los intereses pactados a la tasa de reporto por el financiamiento implicito
obtenido sobre el efectivo que recibid, donde dicha tasa de reporto es generalmente menor a la que se hubiera
pactado en un reporto “orientado a efectivo”.
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No obstante la intenciébn econémica, el tratamiento contable de las operaciones de reporto “orientadas a
efectivo” u “orientadas a valores” es el mismo.

Operaciones con productos de manejo de riesgos

Banco Monex y Monex Casa de Bolsa actuaran como intermediarios en el mercado de productos de manejo de
riesgos, con los siguientes objetivos:

e Como servicio a los clientes, para quienes las operaciones representan instrumentos financieros que les permiten
manejar el riesgo al que estan expuestos.

e Para cubrir el riesgo mercado de las operaciones que realizan las diferentes unidades de negocios.

e Cumplir en todo momento con los limites de riesgo.

Los mercados donde Monex realiza negociacion de productos de manejo de riesgos son 1) Mercados OTC, 2)
MexDer y 3) CME Group

Los instrumentos utilizados son:
Productos de manejo de riesgos en Mercados Extrabursatiles:

Forward de tasas y de divisas

Swap de tasas de interés nominales, cuya referencia es una tasa de interés nominal.
Swap de divisas

Opciones europeas sobre los siguientes subyacentes: TIIE, IPC y tipo de cambio
Opciones americanas sobre divisas

Forward sobre indices accionarios

Productos de manejo de riesgos en Mercados Reconocidos:

Futuros de tasas

Futuro del bono

Futuros sobre el Euro y D6lar en MexDer

Opciones sobre el IPC

Opciones sobre el Euro y Délar en MexDer

Futuros sobre divisas que se operen en Chicago Mercantile Exchange

La importancia de los productos de manejo de riesgos para la posicion financiera y los resultados del emisor

El emisor hace uso de productos de manejo de riesgos de negociacion y cobertura para administrar su
exposicion a riesgos de mercado, en particular el riesgo cambiario y de tasa, y mantenerlos dentro de los lineamientos
fijados por el Consejo y la regulacion.

La operacion de productos de manejo de riesgos con algunas contrapartes podria implicar en ciertas
circunstancias llamadas de margen, las cuales deben ser cubiertas con efectivo y/o titulos altamente liquidos. El emisor
no puede prever posibles pérdidas derivadas del uso de productos de manejo de riesgos ya que éstas pueden ser el
resultado de una gran variedad de factores relacionados con variaciones importantes en el tipo de cambio, las tasas de
interés, el mercado de capitales y la percepcion de riesgo soberano, entre otros.

El emisor esta autorizado para operar productos de manejo de riesgo cambiarios, de tasa y sobre el indice de
Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores.
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Contrapartes:

Autorizacion de contrapartes: El Comité de Riesgos autoriza formalmente a las contrapartes con las cuales se
pueden realizar operaciones. No se podra realizar operaciones con personas fisicas y/o morales que no hayan sido
autorizadas previamente por el area de riesgos y ratificado por el Comité de Riesgos y con intermediarios financieros
(bancos o casas de bolsa), que no tengan autorizacidon de Banco de México para realizar operaciones de productos de
manejo de riesgos.

Limites de operacidn por contrapartes: Para cada una de las personas autorizadas como contrapartes
(intermediarios o clientes) del Banco o de la Casa de Bolsa, la Direccion de Riesgos determina la linea de operacion y el
monto de pérdida maxima, seguin sea el caso, que estan expresadas en moneda nacional; la primera, acota el monto
de referencia neto de la posicion (evitar riesgo de alta concentracion) y, la segunda, la pérdida maxima tolerable que
Monex puede tener con dicha contraparte en cualquier momento del tiempo, antes de generar una llamada de
margen. Estos montos son ratificados en la siguiente sesion del Comité de Riesgos correspondiente.

Las clausulas de los contratos correspondientes a la designacion de agentes de calculo o valuaciéon se negocian
de forma particular con cada contraparte.

Principales condiciones de los contratos y politicas de margenes y lineas de crédito:

Toda persona fisica o moral que actie como cliente de la Casa de Bolsa o el Banco en las operaciones de
productos de manejo de riesgos OTC debera seguir el procedimiento establecido en el flujo para contactar a los
clientes, ademas de cumplir con los siguientes requisitos, antes de realizar cualquier operacion:

1. Firmar, con Banco Monex, el contrato de depdsito, crédito y operaciones cambiarias y el contrato marco de
productos de manejo de riesgos. Con la Casa de Bolsa, debe tener firmado el contrato marco de productos de
manejo de riesgos, el suplemento y los anexos, asi como tener firmado el contrato de intermediacion bursatil
(CiB).

2. Entregar toda la documentacion que se le requiera para la contratacion y para el estudio de crédito
correspondiente.

3. Contar con una linea de operacion o monto de pérdida maxima, asi como con el porcentaje de margen
inicial determinado por la Direccidon de Riesgos y ratificado por el Comité de Riesgos o determinado por el
Comité de Lineas, para los que tienen margen cero.

En el caso de que el cliente desee operar productos de manejo de riesgos OTC, la Direcciéon de Riesgos define la
informacion que el promotor solicitara al cliente y realiza el analisis de crédito.

Productos de manejo de riesgos OTC:

e Todos los clientes podran realizar operaciones, siempre que el monto neto de las operaciones vigentes no
exceda la linea de operaciéon determinada por la Direccion de Riesgos y ratificada por el Comité de Riesgos
o sin que el monto de la minusvalia exceda el monto de pérdida maxima autorizado por el Comité de
Riesgos.

e Los clientes deben constituir garantias iniciales para cada operacion, en efectivo para el caso del banco y en
valores elegibles para el caso de la Casa de Bolsa, siguiendo el procedimiento sefialado para la
administracion de garantias. La Direccidon de riesgos presenta al Comité de Riesgos un informe con todas las
lineas de operacion y crédito autorizadas y los porcentajes de margenes iniciales determinados.

e Los clientes deben apegarse al procedimiento de control de garantias de productos de manejo de riesgos

OTC autorizado por el Comité de Riesgos. Este mecanismo nos permite asegurar que el cliente tenga
cubiertas diariamente las pérdidas generadas en cada operacion y no se incurra en incumplimiento.
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La politica de margenes se determina caso por caso. El margen minimo en productos de manejo de riesgos es
del 6%, pudiendo ser hasta el 10%. En estos casos, las lineas que se autorizan no son de crédito, sino de operacion.

Sélo en casos excepcionales, se autoriza un margen de cero con una peérdida maxima, los cuales son
establecidos por el Comité de Lineas.

Con el proposito de reducir el riesgo crédito en estas operaciones, en Monex se ha establecido un esquema de
llamadas de margen diarias o incluso intradia, el mismo que evita el incumplimiento en las operaciones a realizar por
Monex y al mismo tiempo representa un eficaz medio de prevencion ante movimientos considerables en el mercado
financiero y adversos en los factores de riesgo.

Productos de manejo de riesgos en mercados reconocidos:

e Todos los clientes podran realizar operaciones, sin exceder el limite de operacion fijado por el Socio Liquidador.

e Los clientes deben constituir aportaciones iniciales minimas para cada operacion, sea en efectivo o en valor,
las cuales son establecidas por la Camara de Compensacion y Liquidacion.

e Los clientes deberan sujetarse al mecanismo de control de las aportaciones definido por el Socio Liquidador,
que le permite al banco y la casa de bolsa asegurarse que el cliente cubra diariamente las pérdidas que se
genera en cada operacion y no se incurra en ningln incumplimiento.

El Comité de Lineas de Crédito tiene como funciones directamente relacionadas a la operacion de productos
de manejo de riesgos:

1. Ser informado de cambios en la situacién financiera de los clientes,

2. Autorizar excepciones a los porcentajes de margenes iniciales para las operaciones de productos de manejo
de riesgos.

3. Autorizar ampliacion a las lineas de operacion.

Politicas primordiales de negociacion de productos de manejo de riesgos:

La mesa de productos de manejo de riesgos negocia los instrumentos OTC por medio de promotores
especialistas en éstos productos, que a su vez son ofrecidos a sus clientes. Toda operacion OTC pactada con un cliente
requiere un promotor especialista, a excepcidon de las operaciones con clientes y contrapartes institucionales y
bancarias, que pueden ser operados directamente por la Mesa. Un promotor de cambios, bursatil o de sociedades de
inversion puede referenciar un cliente interesado en productos de manejo de riesgos a un promotor especialista.

La Mesa brinda el servicio de intermediacion por medio de promotores especialistas en productos de manejo de
riesgos que toman las érdenes de sus clientes.

Los limites para la operaciéon de la mesa de productos de manejo de riesgos (OTC y en mercados organizados)
gue realiza la Casa de Bolsa son los siguientes:

e Todas las operaciones con productos de manejo de riesgos OTC deben tener su propia cobertura, ya sea en
mercados extrabursatiles, reconocidos o mediante el delta hedge.

e El limite de operacion para cada contraparte es aprobado por el Comité de Lineas o por el Director
Corporativo de Administracidon de Riesgos, después que se realice el analisis de crédito correspondiente. Estas
lineas son ratificadas por el Comité de Riesgos

e El valor en riesgo de la posicion neta global de productos de manejo de riesgos OTC con sus coberturas no
debe exceder en ningln momento los 650 mil Pesos. En caso de excederse dicho limite, el Comité de Riesgos
o la reunién extraordinaria del CR, debera evaluar la alternativa de cerrar posiciones o definir una estrategia
determinada.
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e La pérdida por valuacion de la posicion neta de productos de manejo de riesgos OTC y su cobertura en caso
de presentarse las condiciones extremas en los factores de riesgo, no debera ser mayor en ningin momento
a 7,500 mil Pesos.

e Las pérdidas realizadas y por valuacion acumuladas en el mes en los productos de manejo de riesgos OTC y
sus operaciones de cobertura no deberan exceder en ningun momento los 3,000 mil Pesos. En caso de
excederse este limite el Comité de Riesgos 0 una reuniéon extraordinaria del CR, debera tomar las decisiones
necesarias a fin de reducir dichas pérdidas.

Los limites para la operaciéon de la mesa de productos de manejo de riesgos (OTC y en mercados organizados)
que realiza el Banco son los siguientes:

e Todas las operaciones con productos de manejo de riesgos OTC deben tener su propia cobertura, ya sea en
mercados extrabursatiles, reconocidos o mediante el delta hedge.

e El Iimite de operacion para cada contraparte es aprobado por el Comité de Lineas o por el Director
Corporativo de Administracion de Riesgos, después que se realice el analisis de crédito correspondiente. Estas
lineas son ratificadas por el Comité de Riesgos

e El valor en riesgo de la posicion neta global de productos de manejo de riesgos OTC con sus coberturas no
debe exceder en ningln momento los 1,500 mil Pesos. En caso de excederse dicho limite, el Comité de
Riesgos o la reuniéon extraordinaria del CR, debera evaluar la alternativa de cerrar posiciones o definir una
estrategia determinada.

e La pérdida por valuacion de la posicion neta de productos de manejo de riesgos OTC y su cobertura en caso
de presentarse las condiciones extremas en los factores de riesgo, no debera ser mayor en ningin momento
a 5,000 mil Pesos.

e Las pérdidas realizadas y por valuacion acumuladas en el mes en los productos de manejo de riesgos OTC y
sus operaciones de cobertura no deberan exceder en ningin momento los 3,000 mil Pesos. En caso de
excederse este limite el Comité de Riesgos o una reunion extraordinaria del CR, debera tomar las decisiones
necesarias a fin de reducir dichas pérdidas.

Procesos y niveles de autorizacion:

Operacion de clientes en OTC: El area de riesgos, apoyado en el médulo de limites del sistema es responsable
de vigilar que se respeten los limites de riesgo establecidos para cada cliente (linea de operacion y monto de pérdida
maxima). El sistema tiene registrados los limites de operacion, la contribucion de cada operacion, la parte utilizada y la
disponible para cada cliente. Por politica institucional, esta prohibido el exceso a los limites de riesgo de cada cliente,
salvo autorizacion especial del Comité de Riesgos o del Comité Extraordinario de Riesgos.

El limite de operacién autorizado para cada cliente es actualizado en el sistema corporativo de clientes (DWH)
por personal de riesgos, con base en las modificaciones realizadas por el Comité de Riesgos.

Operacion de contrapartes en Mexder: El Sistema de Ruteo y Asignacion del Socio Liquidador impide que ningln
cliente pueda realizar operaciones que excedan su linea de operacion autorizada por el Socio Liquidador.

Cualquier operacion que el operador de Monex desee ingresar al sistema que no esté respaldado por las
aportaciones del cliente en el Fideicomiso de Terceros del Socio Liquidador, es rechazada automaticamente por el
Sistema.

Las operaciones por cuenta propia tampoco podran exceder el limite de la linea de operacién establecido por
el Socio Liquidador.

Autorizacion para los operadores: Los operadores deben contar con la certificacion correspondiente de MexDer.
Cada operador es notificado por escrito sobre su facultad para operar, mediante los poderes notariales
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correspondientes que les otorga el Director General. Dichos poderes facultan a los operadores realizar operaciones con
el publico inversionista y la cuenta propia.

El Comité de Riesgos puede asignar limites de riesgo de la operacion de productos de manejo de riesgos y tiene
la facultad de establecer limites para cada operador.

Administracion integral de riesgos:

Monex tiene implementado un proceso de Administracion Integral de Riesgos. Este se conceptualiza como un
ciclo continuo que comprende las etapas de identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informacion y revelar, cada una
con sus propias caracteristicas. Dicho proceso debe permitir que las unidades de negocios de Banco Monex y Casa de
Bolsa realicen sus actividades en un marco de control y vigilancia de los riesgos, con estricto apego a los lineamientos
sefialados en las circulares correspondientes y con cabal cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos
por el propio Grupo Financiero, buscando en todo momento una 6éptima combinaciéon de riesgo-rendimiento.

Adicionalmente, un proceso de Administracion de Riesgos contextualizado en la metodologia anterior permite la
creacion de valor para los accionistas (aumentar el valor del capital) y favorece el cumplimiento de los objetivos de las
unidades negocios, contribuyendo, de este modo, al logro de los objetivos estratégicos de la Alta Direccion.

Tomando como base la seccion de Administracion de Riesgos de las circulares de la Casa de Bolsa y el Banco,
la Unidad de Administracion Integral de Riesgos ha elaborado un Manual de Administracion Integral de Riesgos, como
una guia de accion fundamental para la toma de decisiones en todas las unidades de negocios del Banco y de la Casa
de Bolsa.

El objetivo central del manual es establecer las politicas y procedimientos de riesgos para cada una de las
etapas del proceso de Administracion Integral de Riesgos, seflalando los aspectos generales y particulares de cada uno
de ellas, mismas que conforman la piedra angular de la administracion de riesgos en Grupo Financiero Monex.

Cabe sefialar que los aspectos técnicos o matematicos de las metodologias de medicion del riesgo mercado,
crédito y liquidez estan integrados en un documento independiente en custodia del area de Riesgos.

Metodologia de valuacion:

La Direccion Corporativa de Administracion de Riesgos y los responsables de las unidades de negocios son las
Unicas areas que pueden proponer modificaciones a las metodologias de valuaciéon de los instrumentos financieros.

Los algoritmos de valuacion deberan:
1. Apegarse en todo momento a la normatividad establecida por las autoridades regulatorias.
2. Ser evaluados al menos una vez al afo por personal de riesgos.

3. Ser evaluados entre el responsable del area de riesgos y los encargados de las unidades de negocios.

Los modelos de valuacion utilizados por los responsables de las unidades de negocios para valuar y determinar
los resultados de éstas, deberan ser los mismos que los utilizados en el area de riesgos.

Al operar nuevos productos e instrumentos, los responsables de las unidades de negocios propondran la
metodologia de valuaciéon correspondiente, debiendo ser validados por el Director Corporativo de Administracion de
Riesgos.

La entrada en vigor y la incorporacion de los algoritmos de valuacion en el Manual de Administraciéon Integral
de Riesgos, requiere la aprobacion del responsable de la Direccidén Corporativa de Administracion de Riesgos, el cual a
su vez, debera informar al Comité de Riesgos en su proxima sesion o informar al Comité de Riesgos Extraordinario.

La Direccién Corporativa de Administracion de Riesgos debera:

1. Documentar todas las modificaciones que se haga a los procedimientos de valuacion y
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2. Comparar diariamente los resultados que obtiene con su propia valuacion con los de las areas operativas
y contables.

Los resultados por valuacion para las unidades de negocios que obtiene el area de riesgos al cierre de cada
mes deberan ser verificados con los del &rea de contabilidad y de las unidades de negocios.

Los modelos de mediciéon de riesgos deberan apegarse invariablemente a las disposiciones establecidas en la
parte de Administracion de Riesgos de la Circular Unica para bancos y casas de bolsa, asi como a la normatividad
relacionada con instrumentos productos de manejo de riesgos.

Las metodologias para evaluar los riesgos cuantitativos discrecionales deberdn estar documentadas en
documentos técnicos elaboradas por el area de riesgos, mismos que deben ser parte del Manual de Administracion
Integral de Riesgos de Grupo Financiero Monex.

Los modelos de riesgo crédito y de riesgo liquidez utilizados en la medicidon diaria deben ser los aprobados por el
Comité de Riesgos y deben estar incluidos en el Manual.

En la evaluacion del modelo de mediciéon de riesgo mercado, se compara el “VAR (value at risk)” diario con el
resultado obtenido en dicho periodo. Este analisis se puede hacer con la posicion cambiante o manteniendo la posicion
en una determinada fecha y variando sélo los factores de riesgo.

En caso de que los resultados de la evaluacion del modelo de riesgo no sean satisfactorios, la Direccion
Corporativa de Administracion de Riesgos debera revisar y, en su caso, modificar los supuestos con los cuales se calcula
el “VAR (value at risk)” y debera presentar al CR los resultados que se obtengan del analisis del modelo de riesgo para su
aprobacion e incorporacion al manual o dar una explicacion de las divergencias.

Fuentes internas y externas de liquidez:

En virtud de que Monex cuenta con recursos holgados en su Tesoreria, no se ha presentado la necesidad de
utilizar fuentes externas de liquidez para cubrir los requerimientos de margenes que pueden presentarse tanto en las
operaciones de Mexder como en CME.

Para las operaciones OTC realizadas con intermediarios financieros que se utilizan para cubrir los productos de
manejo de riesgos que estan abiertos con clientes, normalmente se negocian niveles de pérdidas maximas o threshold
altos, de modo que, sélo en situaciones excepcionales, pudiera ser necesario enfrentar una situacion de requerimiento
de liquidez, sea para aportar margenes o para realizar lo que se denomina el recouponing.

Cuando se presenta esta situacion de que la minusvalia exceda el threshold establecido, los recursos que se
requieren para cubrir la pérdida que se genera por el cierre de posiciones necesarias para que la minusvalia se ubique al
nivel del threshold, son aportados por la Tesoreria de Banco Monex. El costo del financiamiento es luego traspasado a los
precios de los productos de manejo de riesgos que se negocian en ésta unidad de negocios.
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Resumen de Productos de Manejo de Riesgos
Cifras en Miles de Pesos al 31 de Diciembre de 2010

2010 2009 2008
Monto Posicion Monto Posicion Monto Posicion
Posicion activa nominal Activa nominal Activa Nominal Activa
Futuros-
Futuros divisas $3,989 $ - $1,207 $ - $421 $ -
Futuros de indices 4 - - - 36 -
3,993 - 1,207 - 457 -
Forwards-
Forwards de divisas 20,216 86 3,102 43 11,691 424
Forwards de indices - - 1 - 81 1)
Forwards de acciones 457 - 13 - 1,023 122
20,673 86 3,116 43 12,795 545
Opciones-
Opciones de divisas 132 3 43 - 44 44
Opciones de tasas 655 13 603 10 32 32
Opciones de indices 251,684 4 280 (6) - -
252,471 20 366 4 76 76
Swaps-
Swaps de tasas 1,078 12 - - - -
1,078 12 - - - -
Total derivados con
fines de negociacion 278,215 118 4,689 47 13,328 621
Swaps de cobertura - - - = - z
Swaps de tipo de
cambio 621 22 - - - -
Total derivados con
fines de cobertura 621 22 - - - -
Total de posicion $278,836 $140 $4,689 $47 $13,328 $621
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2010 2009 2008
Monto Posicion Monto Posicion Monto Posicion
Posicion pasiva nominal Activa Nominal Pasiva Nominal Pasiva
Futuros-
Futuros divisas $701 $ - 133 $ - 409 12
Futuros de indices 2 - 6 - 36 -
703 - 139 - 445 12
Forwards-
Forwards de divisas 22,383 32 4,522 60 11,516 226
Forwards de acciones 2,151 1 1,632 14 1,025 124
Forwards de indices - - - - 82 -
24,534 33 6,154 74 12,623 350
Opciones-
Opciones de divisas 136 3 214 - 42 42
Opciones de tasas 672 14 48 2 31 31
Opciones de indice 251,680 4
252,488 21 262 2 73 73
Swaps-
Swaps de tasas 1,070 4 - - - -
1070 4 - - - -

Total derivados con
fines de negociacion 278,795 58 6,555 76 13,141 435

Swaps de cobertura-

Swaps de tipo de

cambio 604 5 - - - -
Total derivados con

fines de cobertura 604 5 - - - -
Total de posicion $279,399 $63 $6,555 $76 $13,141 $435
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Acontecimientos Recientes

Constitucion de Monex Negocios Internacionales y Monex USA.- Conforme a la estrategia de negocios de la
Administracion, la Institucion decidié adquirir Tempus Consulting Inc. (Tempus), empresa domiciliada en el extranjero, a
través de la constitucion y capitalizacion de una empresa filial de Banco Monex, denominada Monex Negocios
Internacionales, S.A. de C.V. (Monex Negocios), quien a su vez constituyd y aportd el capital a Monex USA, Corp.,
(Monex USA). Las aportaciones se llevaron a cabo el 23 de noviembre de 2010 ambas por un monto de 12.85 millones
de ddélares americanos. El Unico objetivo de Monex Negocios es la posesion de las acciones de Monex USA; y el unico
objeto de esta ultima es la tenencia de las acciones de Tempus.

Adquisicion de Tempus.- Banco Monex adquiri6 mediante un contrato de compraventa de acciones celebrado
el 14 de abril de 2010 la totalidad de las acciones de Tempus Consulting, Inc. (Tempus) entidad que se dedica a la
compraventa de divisas para pagos en el mercado internacional y opera en los Estados Unidos de Norteamérica. Si bien
el precio acordado entre la partes depende del desempefio financiero que presente Tempus en 2010 y 2011, el primero
de tres pagos, el cual ascendié a 31.8 millones de ddlares americanos, otorgé la propiedad del 100% de las acciones y
se llevd a cabo el 23 de noviembre de 2010; fecha en que se obtuvieron la totalidad de las autorizaciones de los
reguladores mexicanos y extranjeros, y fecha en la que la Institucion tomoé el control de las operaciones. El primer pago
ascendio a 31.8 millones de ddlares americanos (equivalente a $396). El importe del segundo y tercer pago dependen
del desempefio financiero que Tempus presente en los afios inmediatos anteriores, aplicando un factor a los resultados
netos antes de impuestos, mimos que se llevaran a cabo durante el mes de marzo de 2011 y durante el 2012,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010, Banco Monex registrd6 un crédito mercantil de $562 y un pasivo de $188,
correspondiente a la estimacion por los futuros segundo y tercer pagos a los anteriores accionistas de Tempus.

Al 23 de noviembre de 2010, fecha en que se concretd la adquisicion de Tempus, tal como se menciond
anteriormente, el balance de ésta entidad auditado por otros auditores, convertido a pesos utilizando el tipo de cambio
FIX de esa fecha que fue de 12.4664 ddlares americanos por peso mexicano, presentaba los siguientes saldos:

23 de noviembre

Tempus de
Consolidado 2010

Activos-

Disponibilidades $ 27

Activos circulantes 184

Cuentas por cobrar 10

Otros activos 3
Pasivos-

Pasivos circulantes (128)

Depdsitos de clientes (65)

Cuentas por pagar (7

Renta diferido @
Total de activos netos $ 23

Las operaciones antes mencionadas fueron autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
mediante el oficio 210/12847/2010 del 31 de agosto de 2010. La Institucidon también cuenta con las respectivas
autorizaciones de las Autoridades regulatorias de los Estados Unidos de América y de Reino Unido, paises donde opera
Tempus y su subsidiaria denominada Tempus UK.

*
*
*
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I) Resultado de la Operacion

Resultado de las operaciones al 31 de diciembre de 2010, respecto al resultado de 2009

Al 31 de diciembre de 2010, Holding Monex ha identificado los segmentos operativos de sus diferentes
actividades, considerando a cada uno como un componente dentro de su estructura interna, con riesgos y
oportunidades de rendimiento particulares. Estos componentes son regularmente revisados con el fin de asignar los

recursos monetarios adecuados para su operacion y evaluacion de su desempefio

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 se realizaron utilizando una diferente segmentacion: a)
Banco, b) Bursatil y c) Remesas. A partir de 2009 inicid el segmento de vales.

La variacion de 2010 respecto a 2009 considerando los ingresos totales de la Holding es de 16.756%.

Millones de Pesos

2010
Cambiarias 2,670
Vales de Despensa 255
Capitales 230
Tesoreria 3098
Remesas 108
Productos de manejo de riesgos (3,226)
Crediticias 84
Mesa de Dinero 160
Fiduciario 24
Otros 67
Total 3,470
Millones de Pesos
2009
Cambiarias 1,969
Vales de Despensa 325
Capitales 217
Tesoreria 142
Remesas 103
Productos de manejo de riesgos 97
Crediticias 76
Mesa de Dinero 23
Fiduciario 11
Otros 9
Total 2,972

Millones de Pesos

2008
Banco 2,162
Bursatil 994
Remesas 50
Total 3,206
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Gastos de Administracion y Promocion

Tipo de Operacion

Productos
Mesa
e . L ) L de . Vales de
Crediticias Capitales Cambiarias de Fiduciario . Tesoreria Remesas Otros Total
Dinero manejo Despensa

de riesgos

Resultado por
intermediacion $ -8 - $2,575 $89  $ - $3,222 $3323  $ - s - $1 $2,588
Margen
financiero por 134 - - 249 - - -123 9 17 1 287
intermediacion

Estimacion
preventiva para
riesgos - - -
crediticios

Margen

Financiero

Ajustado por 70 - 2,575 160 - -3,222 3,200 9 17 2 2,811
riesgos

crediticios

Comisiones
netas - = - - - -

Ingresos totales

-~ 84 230 2,670 160 24 -3,226 3,098 108 255 67 3,470
de la operacion

Gastos de
administracion y -60 -164 -1,906 -114 -17 2,321 2,212 -88 -174 -44 -2,459
promocién

Resultado de la

- 24 66 764 46 7 -905 886 20 81 22 1,011
operacion

Otros productos
y gastos, neto -

Impuesto sobre

larentay

participacion de

los empleados -8 -22 -250 -15 -2 304 -290 1 -26 -5 -313
en las utilidades

causadoy

diferido

Participacion en

el resultado de

subsidiarias y -
asociadas

.
.
.
.
.
.
.
.

IS

I

Resultado neto

£
£
:
:
o
g
d
:
:
g
3
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Resultado antes de participacion en subsidiarias y asociadas (Grupo Financiero)

El resultado de Holding Monex, al 31 de diciembre de 2010 antes de su participacion con Subsidiarias y
asociadas fue de $ 723 millones. Para mayor informacion bajo este rubro, ver seccion “Estado de resultados” en la
pagina 71 del presente Reporte Anual.
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II) Situacioén Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado de flujos de efectivo consolidado
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En millones de Pesos)

2010 2009
Resultado neto: $ 727 $ 665
Estimacion preventiva para riesgo crediticios 64 24
Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro - 11
Depreciaciones y amortizaciones 53 90
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 313 227
Participacion en el resultado de subsidiarias no
consolidadas y asociadas 4) -
Otros 4 -
Ajustes por partidas que no implican flujo de
efectivo 1,157 1,017
Actividades de operacion:
Cambio en cuentas de margen (286) (136)
Cambio en inversiones en valores (2,350) (1,158)
Cambio en deudores de reporto, neto 5,593 -
Cambio en préstamo de valores, neto - 5
Cambio en derivados, neto (89) 574
Cambio en cartera de crédito (854) (256)
Cambio en derechos de cobro adquiridos - 2,338
Cambio en otros activos operativos (4,673) (23)
Cambio en captacion tradicional 173 1,879
Cambio en préstamos interbancarios y de otros
organismos 355 299
Cambio en acreedores de reporto - (3,226)
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia - 3,345
Cambio en derivados (pasivo) - (359)
Cambio en otros pasivos operativos (2,459) (1.977)
Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion- (3,433) 2,322
Actividades de inversion:
Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo (24) (58)
Cobros por disposicion de mobiliario y equipo 2 -
Pagos por adaptaciones y mejoras (116) -
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadas (395) 4
Pagos por adquisicion del interés minoritario - (31)
Flujos netos de efectivo de actividades de
inversion- (523) (85)
Actividades de financiamiento
Aumento de capital social 306 -
Reembolso de capital social (25) -
Pagos de dividendos en efectivo (419) (450)
Flujos netos de efectivo de actividades de
financiamiento (138) (450)
Incremento o disminucién neta de efectivo (4,094) 1,787
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del
periodo 4,934 3,147
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo $ 840 $ 4,934
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Fuentes histéricas de Efectivo / Deuda

Holding Monex, S.A.P.I1.B. de C.V. y Subsidiarias

Estado de cambios en la situacion financiera consolidado
Por el afio que terminado el 31 de diciembre de 2008
(En millones de Pesos)

Actividades de operacion:
Resultado antes de operaciones discontinuadas $ 567
Mas (menos)- Partidas en resultados que no requirieron o (generaron)
la utilizacion de recursos

Resultado por valorizacion asociada a actividades de inversion y

financiamiento (423)
Depreciacidon y amortizacion 37
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 34
Estimacidn para cuentas de cobro dudoso 3
Impuestos diferidos 32)
Participacion en el resultado de subsidiarias y asociadas (6)
180
Aumento o (disminucién) de partidas relacionadas con la operacion:
Inversiones en valores y operaciones por reporto, neto (5,139)
Operaciones con valores y derivadas, neto (623)
Cartera de crédito, neto (588)
Otras cuentas por cobrar, neto (2,323)
Captacion tradicional (566)
Préstamos bancarios (92)
Reportos 4,934
Productos de manejo de riesgos 429
Cuentas por pagar 3,510
Recursos utilizados en la operacion (278)
Actividades de financiamiento:
Decremento en:
Dividendos decretados (164)
Interés minoritario (8)
Recursos utilizados en actividades de financiamiento a72)
Actividades de inversion:
(Incremento) decremento en:
Adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo (46)
Empresas con caracter de permanentes 15
Otros activos (414)
Recursos utilizados en actividades de inversion (445)
Disminucion neto de disponibilidades (895)
Disponibilidades al inicio del afio 4,042
Disponibilidades al final del afio $ 3,147

*
*
*
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a) Auditores Externos

Los Estados Financieros de Holding Monex al 31 de diciembre de 2008 han sido auditados por Cardenas Dosal,
S.C. (KPMG) y Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) emitié el dictamen de 2010 y 2009.

Procedimiento para nombrar a los auditores externos: Ver Seccion 4 inciso d) - “Estatutos Sociales y otros Convenios”
(clausula vigésima octava), pagina 126.

*
*
*
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b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés.

Por lo que hace a Holding Monex una sociedad controladora, se encuentra sujeta a lo dispuesto por el articulo
71 de la Circular Unica, en adicién a lo establecido en el articulo 28, fraccion lll, de la LMV.

*
*
*
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c) Administradores y Accionistas.

La administracion de Monex esta encargada a un Consejo de Administracion y al Director General. El Consejo
actual fue nombrado el 28 de abril de 2010, estda compuesto por seis miembros, con suplentes que, en su caso, fueron
desighados, de los cuales tres consejeros, junto con sus suplentes, son independientes de conformidad con lo requerido
por en los estatutos sociales y la LMV; asimismo, existe un Secretario y un Prosecretario del Consejo de Administracion, en
el entendido que ninguno de ellos forma parte del referido érgano de administracion. Los miembros son nombrados o
ratificados anualmente en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Cualquier accionista o grupo de
accionistas que individualmente o de manera conjunta representen 10% del capital social tienen derecho a nombrar un
miembro del Consejo y su respectivo suplente.

El Consejo debe reunirse en cada ocasion que sea convocado por su Presidente, Secretario o Prosecretario, por
el 25% o mas de los miembros del Consejo, o por cualquiera de los Comités de la Emisora. Las resoluciones tomadas en
las sesiones del Consejo son validas, siempre y cuando una mayoria de los Consejeros sin conflictos de interés en la
resolucion voten a favor en la sesion. Si se requiere, el Presidente puede emitir su voto decisivo.

De conformidad con lo dispuesto en la Clausula Décima Sexta de los estatutos sociales de Monex, este Consejo
tendra las méas amplias facultades para realizar el objeto social y para dirigir y administrar la Sociedad.

De manera enunciativa y no limitativa, el Consejo de Administracion tendra los siguientes poderes y facultades:

a) Poder general para pleitos y cobranzas.

b) Poder general para actos de Administracion.

C) Poder general para actos de dominio.

d) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito.

e) Facultad para designar al Director General, quien podra ser no socio.

f) Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otros.

Q) La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a

las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de Accionistas
de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones y desighar al apoderado especial
respectivo.

h) El Consejo de Administracion requerira de la autorizacion previa de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, para aprobar la adquisicion o enajenacion de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro, en los
siguientes supuestos:

1) Cuando el valor de adquisicion de acciones de otra sociedad, por virtud de una o de varias
adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable, segun el Gltimo estado de
posicion financiera de la Sociedad;

2) Cuando el valor de enajenacion de acciones de otra sociedad, por virtud de una o varias
enajenaciones, simultaneas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable, segun el Ultimo estado
de posicion financiera de la Sociedad; y

3) Cuando el ejercicio del derecho de retiro en las sociedades de capital variable represente, por

virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del
20% del capital contable, segun el Ultimo estado de posicion financiera de la Sociedad.
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El Consejo de Administracion actual de la Emisora esta conformado por las siguientes personas:

PROPIETARIOS SUPLENTES
Héctor Pio Lagos Dondé Presidente Moisés Tiktin Nickin
Héctor Lagos Cué Mauricio Naranjo Gonzalez

Pedro Dondé Escalante
INDEPENDIENTE SUPLENTE
INDEPENDIENTES PROPIETARIOS José Luis Fernandez Prieto
Jorge Rico Trujillo Jorge Jesus Galicia Romero
Hernando Carlos Luis Sabau Garcia

SECRETARIO PROSECRETARIO
Jacobo G. Martinez Flores Erik A. Garcia Tapia

El Secretario y el Prosecretario no forman parte del Consejo de Administracion.
Informacion Biografica o curriculum vitae de Consejeros

Héctor Pio Lagos Dondé es el Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Monex Grupo
Financiero. Desde la creacion de Monex en 1985 él ha sido el Director General y Presidente del Consejo de
Administracion. Previo a Monex se desempefié como consultor asociado para McKinsey and Company. Adicionalmente
es miembro del Consejo de Administracion de distintas sociedades, incluyendo la BMV y MexDer. El sefior Lagos es
Contador Publico del Instituto Tecnolégico Auténomo de México y obtuvo el grado de Maestria en Administracion de
Negocios de la Universidad de Stanford.

Héctor Lagos Cué es miembro de nuestro Consejo de Administracion y cofundador de Monex. Durante 26 afos
fue Presidente y duefio de una Constructora y Urbanizadora, empresa que no tuvo relacion alguna con Monex. De 1968
a 1971 fue el Presidente de Utramar Servicios Técnicos, S.A. El fue uno de los socios fundadores de Inversora Bursatil, S.A., y
se desempefid como agente bursatil en la BMV de 1966 a 1968. El sefior Lagos posee el titulo de Ingeniero Quimico por la
Universidad Nacional Autbnoma de México.

Pedro Dondé Escalante es Consejero de nuestro Consejo de Administracion. Es Licenciado en Economia
egresado del ITAM, tiene un posgrado en Economia por la Universidad de Harvard y un Diplomado en Alta Direccion del
IPADE. El sefior Dondé laboré durante 15 afios en HSBC en diversas direcciones, siendo su Ultimo cargo Director Banca de
Gobierno, asimismo, se desempefié como Director General del FONEI, Subsecretario de la Secretaria de Turismo, Gerente
de Analisis Econédmico Sectorial en Banco de México, también colaboré para el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

Hernando Carlos Luis Sabau Garcia es miembro de nuestro Consejo de Administracion, socio de SAI Consultores,
S.C. desde 1999, habiendo ocupado previamente multiples posiciones directivas en instituciones financieras. Es consejero
en diversas empresas ademas de prestigiado catedratico, Licenciado en Actuaria de la Universidad Nacional Autbnoma
de México, con una Maestria en Econometria de la Universidad de Manchester, Inglaterra y un Doctorado en
Econometria de la Universidad Nacional de Australia, ademas de contar con otros estudios de posgrado.

Jorge Rico Trujillo es miembro de nuestro Consejo de Administracion asi como de diversas empresas, socio de
Mancera, S.C. del afio de 1969 a septiembre de 2002, ademas de haber ocupado otras posiciones como auditor externo
en diversas empresas del ramo financiero con amplia experiencia en el campo de la consultoria financiera. Es Contador
Publico egresado de la Universidad Nacional Autbnoma de México con estudios de especializacion en las areas de
organizacion corporativa, planeacion financiera y administracion de personal.

Jorge Jesus Galicia Romero es miembro de nuestro Consejo de Administracién, socio de Bufete Galicia Alcala y
Asociados, S.C. desde 1984, consultor y apoderado legal de diversas empresas, como Industrias Vinicolas Pedro
Domecq, S.A. de C.V., Parybel, S.A. de C.V., Seguros Argos, S.A. de C.V., Grupo Editorial Noriega, Proteccion Sico, S.A. de
C.V., AXA Seguros, S.A. de C.V., SCA Consumidor de México y Centroamérica, S.A., Oracle de México, S.A. de C.V,,
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Zurich Compaiiia de Seguros, S.A. Egresado de la Universidad Iberoamericana, A.C., y miembro de la Barra Mexicana de
Abogados.

José Luis Fernandez Prieto es Socio de Next (empresa inmobiliaria), Socio de El Campanario Golf and Country
Club, Socio de Arrendadora Easy Lease, Socio de Grupo Bavaria (cadena de distribucion de BMV), y Socio y Director
General de Chateu Foncherau (empresa vinicola). Ademas de la participacion que tiene y ha tenido en diversas
empresas, fue Presidente y Director General de Grupo Imagen de 1991 a 2003. Es Licenciado en Economia por el Instituto
Tecnoldgico Autbnomo de México y tiene una Maestria de Negocios por Lansdowne College, Inglaterra.

Mauricio Naranjo Gonzalez es Director General Adjunto de Operacion y Finanzas del Grupo Financiero y Director
General de Banco Monex desde octubre de 2008. Previo a incorporarse a Monex, se desempefié de 2004 a 2008 como
Director General Adjunto de Administracion y Finanzas de Ixe Grupo Financiero. De 1999 a 2002 fue Vicepresidente de
Supervision de Instituciones Financieras “1” de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. De 1997 a 1999 se
desempeiié como Director de Recuperacion en Banco de México. El Sr. Naranjo es Licenciado en Economia del Instituto
Tecnoldgico Autbnomo de México y Doctor en Economia por la Universidad de California, Berkeley.

Moisés Tiktin Nickin es Director General Adjunto de Negocios del Grupo Financiero y Director General de Monex
Casa de Bolsa desde el 2001. El Sr. Tiktin es el responsable de algunas de las areas de Negocio del Grupo Financiero. De
1998 a 2001 se desempefid como Director General de Valorum, S.A. de C.V., Operadora de Sociedades de Inversion. De
1993 a 1998 fungi6 como Director General de Valores Finamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, donde previamente
desempeiio los cargos de Director de Analisis, Econdmico, Financiero y Bursatil y de Director de Sociedades de Inversion,
de 1986 a 1993. Labor6 en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de 1979 a 1982. El sefior Tiktin posee estudios de
posgrado en Economia Internacional y Finanzas, asi como el grado de maestria en Economia por la Universidad de
Chicago. También es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México.

Comités del Consejo de Administracion
Holding Monex cuenta ahora con el siguiente Comité:

Comité de Practicas Societarias y de Auditoria

Nuestro Comité de Practicas Societarias, que debido a la adopcion del régimen de vigilancia de las sociedades
anonimas bursatiles, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 15y 19 de la LMV, tiene asignadas las funciones de
auditoria previstas en el articulo 42 de la LMV, cuanta con 6 integrantes, quienes desempefian dicho cargo durante un
afo. Los miembros de dicho Comité han sido nombrados por nuestra Asamblea de Accionistas. A la fecha, los miembros
del Comité son los sefiores Hernando Carlos Luis Sabau Garcia, Jorge JesUs Galicia Romero, Héctor P. Lagos Dondé,
Mauricio Naranjo Gonzalez, Moisés Tiktin Nickin y Jorge Rico Trujillo, Presidente del mismo. Los integrantes del Comité de
Practicas Societarias y de Auditoria son Consejeros de la Sociedad, de conformidad con la LMV. Los primeros tres son
suplentes, en virtud de haber adoptado la Emisora la modalidad de SAPIB y conforme la definicidon establecida en la
LMV.

Las principales obligaciones de este Comité incluyen (i) la preparaciéon de nuestros reportes anuales y su
presentacion al Consejo de Administraciéon para su aprobacion; (i) la revisibn y opiniébn de operaciones con partes
relacionadas; (iii) la recomendacion sobre contrataciones de terceras personas expertas para opinar en relacidon con
operaciones con partes relacionadas; (iv) la recomendacion al Consejo de Administracion de auditores independientes;
(v) la revision de nuestros estados financieros previamente a su publicacion; (vi) la evaluacion periédica de nuestros
mecanismos internos de control; y (vii) la evaluacion periddica de nuestro cumplimiento con los principios de
contabilidad generalmente aceptados y (viii) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de directivos
relevantes.

Cabe mencionar que el Auditor Independiente es el despacho Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte).
Es importante mencionar que las diversas entidades financieras pertenecientes a Monex Grupo Financiero,

cuentan, en cumplimiento a la normatividad aplicable a dichos intermediarios financieros, con el Comité de
Comunicacion y Control y con el Comité de Riesgos.
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Tenencia Accionaria

Ver “Principales accionistas”, en la pagina 74 de este Reporte Anual.
* * %
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d) Estatutos Sociales y otros Convenios.

Los estatutos sociales vigentes a la fecha del presente Reporte Anual, son los siguientes:

HOLDING MONEX, S.A.P.I.B. DE C.V.

CAPITULO |
DENOMINACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD
OBJETO Y DURACION

CLAUSULA PRIMERA. Denominacién. La Sociedad se denomina “HOLDING MONEX”. Esta denominacion ira
seguida de las palabras “Sociedad Andnima Promotora de Inversion Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura
“S.A.P.I.B.de C.V.”

CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal, pero podra
establecer oficinas y oficinas en cualquier lugar de la Republica Mexicana, asi como pactar domicilios convencionales,
sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.

CLAUSULA TERCERA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad mexicana y todo extranjero que en el acto
de constitucidon o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social de la Sociedad, se considerara,
por ese s6lo hecho, como mexicano respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccion
de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion en favor de la
Nacion Mexicana.

Los accionistas extranjeros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como nacionales respecto a las acciones emitidas por la Sociedad que adquieran o de que sean titulares,
asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas,
y a no invocar por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de
la Nacion las acciones que hubieren adquirido.

CLAUSULA CUARTA. Obijeto. El objeto de la Sociedad es promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar
participacion en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
empresas, ya sean comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como
participar en su administracion o liquidacion.

CLAUSULA QUINTA. Actos relacionados con su objeto social. Para el cumplimiento del objeto sefialado en la
clausula anterior, la Sociedad podra llevar a cabo las siguientes actividades:

(a) comprar, vender, enajenar, gravar y, en general, comerciar en cualquier forma con acciones,
participaciones, derechos e intereses, en sociedades mercantiles, civiles y cualquier otro tipo de personas
morales, nacionales y extranjeras; asi como adquirir sus propias acciones en los términos de las leyes respectivas;

(b) recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar 0 proporcionar a otras sociedades y personas,
cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros,
servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y
presupuestos, elaboracidon de programas y manuales, analisis de resultados de operacion, evaluacion de
informacion sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria 0 consultoria;

(c) obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer
bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas, certificados de invenciéon, nombres comerciales,
modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad
industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en los Estados Unidos
Mexicanos o en el extranjero;
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(d) obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial, certificados
bursatiles y cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real
especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal; asi como, otorgar
cualquier tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las
que la Sociedad tenga relaciones de negocios o participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales o
personales especificas;

(e) otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito
a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacion, o con
las que la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en fiador, obligados solidario, avalista y/o
garante de tales personas, o de cualquier tercero;

) suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos;

(9) realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones,
edificaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos;

(h) llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como
trabajos de investigacion;

0] actuar como comisionista, agente o representante de cualquier persona o sociedad involucrada en
actividades administrativas o comerciales permitidas por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos;

) dar o tomar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir,
disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros
derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarios 0 convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la
Sociedad tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza; y

(k) en general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexas, accesorias o
accidentales, que sean necesarias 0 convenientes para la realizacion de los objetos anteriores.

CLAUSULA SEXTA. Duracion. La duracion de la Sociedad es de 99 (noventa y nueve) afios a partir de la fecha

de su constitucion.

CAPITULO 1l
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

CLAUSULA SEPTIMA. Capital Social. El capital de la Sociedad es variable representado por acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal.

La parte minima fija del capital social sin derecho a retiro, es de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.),
representada por 50,000 (CINCUENTA MIL) acciones de la Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte variable del capital social sera ilimitada y estara representada por
acciones de la Serie “B”, ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal. Todas las acciones seran de igual valor y
dentro de cada Serie conferiran a sus tenedores los mismos derechos y deberan pagarse integramente en efectivo en el
acto de ser suscritas.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, previa autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, podrad acordar la emision de acciones distintas a las ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto, incluyendo las sefialadas en los articulos 112 y 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, no excedan del 25% (veinticinco por ciento) del total del capital social pagado que la Comision Nacional
Bancaria y de Valores considere colocado entre el publico inversionista, en la fecha de la oferta publica, conforme a las
disposiciones aplicables. El limite sefialado anteriormente podra ser ampliado por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, siempre que se trate de esquemas que contemplen la emisiéon de cualquier tipo de acciones forzosamente
convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a 5 (cinco) afios, contado a partir de su colocacién o se trate de
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acciones o esquemas de inversion que limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular.

Las acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el quérum de las asambleas de
accionistas, en tanto que las acciones de voto restringido o limitado Unicamente se computaran para determinar el
quérum y las resoluciones en las asambleas especiales de accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores
para ejercer su derecho de voto.

CLAUSULA OCTAVA. Aumentos y Disminuciones. Con excepcion de los aumentos o disminuciones derivados de
la compra de acciones propias a que se refiere el articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y la
Clausula Novena de estos Estatutos Sociales, el capital variable de la Sociedad podra aumentarse o disminuirse sin
necesidad de reformar los Estatutos Sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos o disminuciones sean
acordados en Asamblea Ordinaria de Accionistas y que se protocolice dicha acta ante un notario publico, sin que sea
necesaria la inscripcion del testimonio de la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio correspondiente.

El capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o disminuirse si ello no es acordado por la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los Estatutos Sociales, salvo que derive de colocacion de
acciones propias adquiridas por la propia Sociedad a través de cualquier medio o a cualquier persona que autorice el
Consejo de Administracion.

Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en el libro que a tal efecto llevara la Sociedad.
No podran decretarse incrementos al capital social si no se encuentran integramente suscritas y pagadas todas las
acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad. En el caso de reduccioén al capital social mediante reembolso, el
importe del mismo quedara a disposicion de los Accionistas a quienes corresponda sin que se devenguen intereses sobre
tal reembolso.

De conformidad con lo previsto en los articulos 50 (cincuenta) y 19 (diecinueve) de la Ley del Mercado de Valores, los
accionistas que sean propietarios de acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad no
tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cuando se aumente el capital social, todos los accionistas tendran derecho preferente en proporcion al nimero
de sus acciones para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacion. El derecho que se confiere en este
parrafo debera ser ejercitado dentro de los quince dias naturales siguientes a aquél en que se publiquen los acuerdos
correspondientes en el Diario Oficial de la Federacion y en otro periddico de los de mayor circulacion en la Ciudad de
México, Distrito Federal. Este derecho no sera aplicable con motivo de la fusién de la Sociedad, en la conversion de
obligaciones, en la recompra de acciones propias en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores y estos Estatutos y para la oferta publica de acciones en los términos del Articulo 53 (cincuenta y
tres) de la Ley del Mercado de Valores.

En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual los
accionistas hubieren gozado del derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, las acciones de que se trate
podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripciéon y pago en los términos y plazos que disponga la propia
Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de
Administracion o los Delegados designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se
ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad
para suscripcion y pago.

Asimismo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren el capital social, las cuales se conservaran
en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcion.

Del mismo modo, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su colocacion en el publico, siempre que
se mantengan en custodia en una institucion para el depdésito de valores y se cumplan las condiciones previstas al
efecto por el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA NOVENA.- Amortizacion de Acciones. La Sociedad podra amortizar acciones con utilidades

repartibles sin que se disminuya el capital social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde la
amortizacion, ademas de observar en lo conducente lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley
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General de Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares:

I.La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los accionistas, de
tal forma que después de la amortizacion éstos mantengan los mismos porcentajes respecto del total del
capital social que hubieren presentado previa la amortizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de
acciones en virtud de que éstos no contienen expresion de valor nominal y sin que sea necesario que la
designacion de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante que la Asamblea
hubiere fijado un precio determinado.

I. En el caso de que la Asamblea acuerde que la amortizacidon de acciones se realice
mediante su adquisiciéon en bolsa, la propia Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administraciéon, aprobara
el sistema para el retiro de acciones, el nimero de acciones que seran amortizadas y la persona que se
desighe como intermediario o agente comprador en bolsa.

M. Salvo por lo previsto en el inciso segundo anterior, y en el caso de que la Asamblea hubiere
fijado un precio determinado para la amortizacion, las acciones a ser amortizadas se designaran en todo
caso mediante sorteo ante Notario o Corredor Publico, en el concepto de que el sorteo referido se debera
realizar en todo caso por separado respecto de cada una de las Series que integren el capital social, de tal
forma que se amorticen acciones de todas las Series en forma proporcional, para que éstas representen
después de la amortizacion el mismo porcentaje respecto del total del capital social que hubieren
representado previa la amortizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en el caso a que se refiere este
inciso tercero quedaran nulificados.

CLAUSULA DECIMA.- Compra de Acciones Propias. La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su
propio capital social a través de la Bolsa de Valores, en los términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134 (ciento treinta
y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la adquisicion se realice con cargo al capital
contable, en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital
social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se convertirAn en acciones no suscritas que se conserven en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera sefalar expresamente, para cada ejercicio, el monto
maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que (i) la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso podra exceder el saldo total de las utilidades
netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas; (i) que la Sociedad, en su caso, se encuentre al corriente en el pago de
las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores; y (i) que la adquisicion
y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que representen dichas acciones, en ningun caso podran dar lugar a
gue se excedan los porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni que
se incumplan los requisitos de mantenimiento del listado en la bolsa de valores correspondiente. Por su parte, el Consejo
de Administracion debera designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de
acciones propias. En tanto pertenezcan las acciones a la propia Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas
en Asambleas de Accionistas de cualquier clase ni ejercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo
establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que el
aumento de capital social correspondiente requiera resolucion de Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del
acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no seré aplicable lo dispuesto por el
Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Adquisiciéon por subsidiarias. Las personas morales que sean controladas por la
Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o
titulos de crédito que representen dichas acciones. Se exceptlan de la prohibicion anterior las adquisiciones que se
realicen a través de sociedades de inversidn y las que pudiera efectuar alguna de sus Subsidiarias, actuando éstas Unica
y exclusivamente con el caracter de fiduciarias de los fideicomisos a que se refiere el articulo 57 (cincuenta y siete) de la
Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- Adquisicion de Acciones y Cambio de Control. En los términos del articulo 48
(cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la adquisicion de
acciones que otorguen el control, segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores, de la Sociedad, por
parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, y conforme al articulo 130 (ciento
treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que la adquisicion de las acciones emitidas por la Sociedad, o de
titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones, solamente podra
hacerse previa autorizacion discrecional del Consejo de Administracion, en el caso de que el nimero de acciones, o de
derechos sobre dichas acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o de un
grupo de accionistas vinculados entre si y que actien en concertacion, signifiquen el 10% (diez por ciento) o mas de las
acciones con derecho a voto emitidas por la Sociedad.

Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria
igual o superior al 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto emitidas por la Sociedad, deberan
presentar su solicitud de autorizacion por escrito dirigida al Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad. Dicha solicitud, debera contener al menos la informacién siguiente: (i) su declaracién de consentimiento y
adhesion a los términos de los estatutos sociales de la Sociedad y al procedimiento de autorizacion discrecional previsto
en la presente clausula; (i) el nimero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que sean propiedad de la
persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicion; (i) el nUmero y clase de las acciones materia de la
adquisicion; (iv) la identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirentes; y (v) manifestacion sobre si
existe la intencion de adquirir una influencia significativa o el Control de la Sociedad, segun dichos términos se definen
en la Ley del Mercado de Valores. Lo anterior en el entendido que el Consejo de Administracion podra solicitar la
informacion adicional que considere necesaria o conveniente para tomar una resolucion.

Si el Consejo de Administracion, en los términos de la presente clausula niega la autorizacion, designara a uno (1)
0 mas compradores de las acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada el precio registrado en la bolsa de
valores correspondiente. Para el caso de que las acciones no estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio
que se pague se determinara conforme al propio articulo 130 (ciento treinta) citado de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

El Consejo de Administracion debera emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 (tres) meses contados a partir
de la fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacién adicional que
hubiere requerido, segln sea el caso, y debera de considerar: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad,
sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (i) que no se excluya a
uno (1) o mas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios
econémicos que, en su caso, resulten de la aplicacion de la presente clausula; y (i) que no se restrinja en forma
absoluta la toma de control de la Sociedad.

La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales del
adquirente, ni que contravenga lo previsto en la Ley del Mercado de Valores para las ofertas publicas forzosas de
adquisicion. No obstante lo anterior, cada una de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos del capital social de la Sociedad en violaciéon a lo previsto en el parrafo anterior, estaran obligadas a
pagar una pena convencional a la Sociedad por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las acciones,
titulos o instrumentos representativos del capital social de la Sociedad de que fueren, directa o indirectamente,
propietarios o que hayan sido materia de la operaciéon prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado
lugar a la adquisicion de un porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social
de la Sociedad mayor al 10% (diez por ciento) del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera
equivalente al valor de mercado de dichas acciones, titulos, instrumentos o derechos, siempre que no hubiera mediado
la autorizacion a que alude la presente clausula.
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Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido, inscritas en el Registro Nacional de Valores, la
exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estara
adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las que conforme a la
misma, emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Para efectos de claridad se estipula que las transmisiones de
acciones de la Sociedad que no impliquen que una misma persona o grupo de personas actuando de manera
concertada adquieran una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) de las acciones con derecho a voto
de la Sociedad y que sean realizadas a través de una bolsa de valores no requeriran de la autorizaciéon previa del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Las personas o grupo de personas adquirentes que obtengan o incrementen una participacion significativa de
la Sociedad, sin haber promovido previamente una oferta publica de adquisicion de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores o en contravencion de lo por ésta estipulado, no podran ejercer los derechos societarios, derivados
de los valores con derecho a voto respectivos, quedando la Sociedad facultada para abstenerse de inscribir dichas
acciones en el registro a que se refieren los articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

Consecuentemente, tratandose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de
adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan obtener la autorizacion del Consejo de
Administracion para la transaccion de forma previa al inicio del periodo para la oferta publica de adquisicion. En todo
caso, los adquirentes deberan revelar en todo momento la existencia del presente procedimiento de autorizacion previa
por parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisicion de acciones que implique el 10% (diez por ciento) o
mas de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a menos que se refiera a los adquirentes
sefialados en el articulo 57 (cincuenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, que para tales efectos deberan cumplir
con lo dispuesto en los articulos 366 (trescientos sesenta y seis) y 367 (trescientos sesenta y siete) de dicho ordenamiento.

Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que hayan sido
elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un cambio de control,
debera otorgar su autorizacion por escrito a través de una resolucion tomada en Sesion de Consejo convocada
expresamente para dicho efecto en términos de estos estatutos sociales, para que pueda llevarse a cabo un cambio de
control en la Sociedad.

Las estipulaciones contenidas en la presente clausula no precluyen en forma alguna, y aplican en adicion a, los
avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las
disposiciones normativas aplicables.

El Consejo de Administracion podra determinar a su discrecion si cualquiera de las personas se encuentra
actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en esta clausula. En caso de que el Consejo
de Administracion adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan de considerarse como una sola para
los efectos de esta clausula.

Por “venta” se entiende vender, ceder, permutar, gravar, afectar en fideicomiso, constituir prenda, o en general,
la realizacion de cualquier otra operacion similar que tenga como consecuencia un cambio en la propiedad de las
acciones y/o en el gjercicio de los derechos corporativos o patrimoniales derivados de las mismas.

Cualquier venta de acciones en infraccion de la restriccion anterior sera nula y no se le reconocera efecto legal
alguno y el Secretario del Consejo de Administracion se abstendra de inscribirla en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad sin incurrir por ello en responsabilidad alguna, y podra solicitar la rescision judicial de la misma.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- Cancelacion de registro. Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de
caracter general que expida la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcion
de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada
por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta publica
de adquisicion en términos del articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual deber& dirigirse
exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito que representen dichas acciones, que no formen
parte del grupo de personas que tengan el control de la Sociedad: (i) a la fecha del requerimiento de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores tratAndose de la cancelacidon de la inscripcion por resolucion de dicha Comision; o (i) a
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la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tratandose de la cancelacion
voluntaria de la misma.

La Sociedad deberéa afectar en un fideicomiso, por el periodo que estime conveniente, pero cuando menos de
6 (seis) meses contados a partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de
la oferta publica de compra las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta, en el evento de que una
vez realizada la oferta publica de compra y previo a la cancelaciéon de la inscripcion de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la
Sociedad no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte mas alto
entre: (i) el valor de cotizacion y (ii) el valor contable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de
acuerdo al Ultimo reporte trimestral presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores antes del inicio de la oferta,
el cual podra ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de conformidad con criterios aplicables a la
determinacion de informacion relevante, en cuyo caso, debera considerarse la informaciéon mas reciente con que
cuente la Sociedad, acomparfiada de una certificacion de un directivo facultado de la Sociedad respecto de la
determinacion de dicho valor contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizaciéon sera el precio promedio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado durante los tltimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de
la Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que
no podra ser superior a 6 (seis) meses. En caso de que el nimero de dias en que se hayan negociado dichas acciones o
titulos que amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se tomaran los dias en que
efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor
contable.

No sera necesario llevar a cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de la totalidad de los
accionistas para la cancelacion correspondiente.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar el uso de una base distinta para la determinacion
del precio de la oferta, atendiendo a la situacion financiera de la Sociedad, siempre que se cuente con la aprobacion
del Consejo de Administracion, previa opinion del comité que desemperie funciones en materia de practicas societarias,
en las que se contengan los motivos por los cuales se considera justificado establecer precio distinto, respaldado de un
informe de un experto independiente.

En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional
de Valores requiere, ademas de cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacion previa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y (i) del
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quérum de votacion minimo del 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Titulos de Acciones. Las acciones de la Sociedad estaran representadas por titulos
de acciones o por certificados provisionales, numerados consecutivamente, los cuales deberan estar frmados por dos
Consejeros con firmas autdégrafas en términos de las disposiciones legales aplicables. Todos los titulos y certificados
mencionados se expediran de conformidad con los requisitos establecidos en los Articulos 125 (ciento veinticinco), 127
(ciento veintisiete) y demas relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y contendran invariablemente el texto
de las Clausulas Cuarta y Quinta de estos estatutos.

Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos o0 mas personas fueren propietarios de una misma accion, se
deberd nombrar a un representante comuin conforme a lo dispuesto por el Articulo 122 (ciento veintidés) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comun, la Sociedad tendra
como tal a la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el Registro de Acciones que llevara la Sociedad en
términos del Articulo 128 (ciento veintiocho) de la citada Ley.

Todas las transmisiones de acciones se considerardn como incondicionales y sin reserva alguna en contra de la

Sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y obligaciones del
anterior tenedor para con la Sociedad.
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Los titulos definitivos de acciones podran llevar adheridos cupones numerados que facilitaran a sus titulares el
cobro de dividendos cuando éstos sean declarados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Libro de Registro de Acciones. La Sociedad llevara un Libro de Registro de sus Acciones en
los términos de los articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y considerara como duefio de las
acciones a quien aparezca inscrito como tal en el referido Libro de Registro.

CAPITULO Tl
ADMINISTRACION

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Consejo de Administracion. La Administracion de la Sociedad estara encomendada
a un Consejo de Administracion y a un Director General, quienes desempefiaran sus funciones conforme a lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion se integrara por un nimero minimo de 5 (cinco) consejeros y un ndmero maximo
de 21 (veintitn) consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser independientes, en
términos de la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea podra designar por cada consejero propietario, a su respectivo
suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener
ese mismo caracter.

Los Consejeros no podran ser personas que hubieren desempefiado el cargo de Auditor Externo de la Sociedad
o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los
12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

Los Consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes deberan mantenerse mutuamente informados
acerca de los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de Administracion a las que asistan.

Los miembros del Consejo de Administracion no necesitaran ser accionistas ademas deberan de cumplir con los
requisitos sefialados en la Ley del Mercado de Valores. Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto representen cuando menos un 10% (diez por ciento) del capital social de
la Sociedad, tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracion. En este caso, dicho accionista o grupo de accionistas ya no podra ejercer sus derechos de voto para
designar a los Consejeros Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la mayoria. Si cualquier accionista o
grupo de accionistas que represente, cuando menos, un 10% (diez por ciento) de las acciones comunes en que se
divide el capital social, ejercita el derecho de nombrar un consejero Propietario y su Suplente, la mayoria sélo tendra
derecho a designar el nUmero de Consejeros faltantes que corresponda nombrar a dicha mayoria. Dichos Consejeros
sOlo podran ser revocados por los demas accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas
Consejeros. Asimismo, lo anterior sera valido a menos que la remociéon obedezca a una causa justificada de acuerdo a
lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. Los Consejeros seran elegidos por un afio y continuaran en el
desemperio de sus funciones aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o cuando este no tome
posesion de su cargo. Los Consejeros de la Sociedad podran ser reelectos y percibiran la remuneracion que determine la
Asamblea General de Accionistas. Los Consejeros Suplentes designados substituiran a sus respectivos Consejeros
Propietarios que estuvieren ausentes.

El Consejo de Administracidn designara a un Secretario que no formara parte de dicho érgano social, quedando
sujeto a las obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Garantia y Responsabilidades. Los miembros del Consejo de Administracion no
requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el
desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha
obligacion.

En su caso, la garantia no sera devuelta a los Consejeros sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo
en el que hayan fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea General.
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Los miembros del Consejo de Administracién y, en su caso, el Secretario o Pro-Secretario del mismo, se sujetaran
al régimen de responsabilidad civil previsto en la Ley del Mercado de Valores. Sin embargo, los miembros del Consejo de
Administracion y el Secretario y el Pro-Secretario quedan liberados de la responsabilidad consistente en indemnizar los
dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, por falta de diligencia, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el
Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, siempre que no se
trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. La Sociedad,
en todo caso, indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracion y al Secretario y al
Pro-Secretario de cualquier responsabilidad que incurran en el legal desempefio de su en cargo y cubrird el monto de la
indemnizacion por los dafios que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del
Mercado de Valores u otras leyes. A dicho efecto, la Sociedad otorgara anticipos para los gastos de defensa de la
persona de que se trate en cualquier tipo de proceso legal.

Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, no se considerara, que se aprovecha o explota
una oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa, cuando un miembro del Consejo de Administracion, directa o indirectamente, realice
actividades que sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa, toda vez que, si dichos miembros son electos por la Asamblea de
Accionistas, se considerara para todos los efectos legales que cuentan con la dispensa necesaria de la Sociedad.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Cargos. El Consejo de Administracion de la Sociedad asi como su Presidente y el
de los Comités, seran electos por la Asamblea de Accionistas. El Consejo de Administracion podra también designar a
uno o mas Vicepresidentes. Los mencionados funcionarios duraran en su cargo un afo y continuaran en sus funciones,
aun cuando hubiere concluido el plazo anterior o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias
naturales, a falta de la designacion del sustituto o hasta que éste no tome posesion de su cargo. Una misma persona
podra ocupar mas de un cargo. El Presidente debera ser en todo caso miembro propietario del Consejo de
Administracion y de nacionalidad mexicana. Cualquiera de los funcionarios podra ser nombrado o removido de su
cargo sin expresion de causa por resolucion del Consejo de Administracion.

Los nombramientos de Consejeros de la Sociedad deberan recaer en personas que cuenten con honorabilidad,
calidad técnica e historial crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia
financiera, legal o administrativa.

Las vacantes que existan con relacion a cualquier puesto, excepcion hecha desde luego del de Consejero
pueden ser cubiertas por designacion del Consejo de Administracion en cualquier Sesion que celebre.

El Consejo de Administracion para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de uno o mas comités
que para tal efecto establezca. El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria estaran integrados por consejeros independientes, en términos del Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del
Mercado de Valores y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion, a
propuesta de su Presidente.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Convocatorias. El Consejo de Administracion se reunird en sesion ordinaria cuando
menos una vez cada tres meses en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana que para
tal efecto se sefiale, y en las fechas que para tal propoésito establezca el propio Consejo. Dichas sesiones deberan ser
convocadas por al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo, por el Presidente del mismo, o por
cualquiera de los Comités de la Sociedad, o por el Secretario o Pro-Secretario de dicho cuerpo colegiado. De igual
forma, el auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad
de invitado con voz, pero sin voto. Lo anterior, en términos del Articulo 27 (veintisiete) de la Ley del Mercado de Valores.

Sin contradecir lo anterior, el Consejo de Administracion debera sesionar, por lo menos, cuatro veces durante
cada ejercicio social.

Ademas de las sesiones ordinarias a que se alude anteriormente, el Consejo de Administracion se reunira siempre
que por cualquier medio escrito fehacientemente sean citados para tal efecto sus miembros con una anticipacién no
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menor de 5 (cinco) dias naturales, por el Presidente del Consejo de Administracidon o por el Presidente de cualquiera de
los Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y/o de Auditoria, asi como por los miembros que
representen, al menos, el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, incluyendo via fax (para lo cual
se requerira contar con la confirmacion de la recepcidn), por correo certificado, por cualquier servicio de mensajeria
especializado que cuente con un sistema de rastreo confiable o por mensajero, con una anticipacion a la fecha en la
qgue se deba realizar la asamblea de por lo menos 5 (cinco) dias naturales. La convocatoria sera entregada a los
Consejeros de la Sociedad en el domicilio que para tal efecto tenga registrado el Secretario y debera contener la orden
del dia, la fecha, hora y lugar en el que se llevara a cabo la Sesion.

Los miembros de los Comités deberan ser citados a todas las Sesiones del Consejo, a las que podran asistir con
voz pero sin voto. El auditor externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones de los Comités o del Consejo de
Administracion, en calidad de invitado, con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos
asuntos de la orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

Las convocatorias para las Sesiones de Consejo de Administracion deberan contener la orden del dia a la que la
reunion respectiva debera sujetarse.

CLAUSULA VIGESIMA.- Quérum y Actas. En las Sesiones del Consejo de Administracion cada Consejero
Propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes, tnicamente tendran derecho a votar cuando asistan y
actien en ausencia de los Consejeros Propietarios que sustituyan respectivamente. Se requerira la asistencia de una
mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una Sesion del Consejo de Administracion quede legalmente
instalada. Las decisiones del Consejo de Administracion seran validas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de
los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Sesion legalmente instalada de que se trate. En caso de
empate, el Presidente decidira con voto de calidad.

Los Consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacion y votacion de
cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de interés y deberan informar de ello al Presidente y Secretario del
Consejo de Administracion. Asimismo, deberan mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,
hechos o acontecimientos que no se hayan hecho del conocimiento publico, asi como de toda deliberacion que se
lleve a cabo en sesion del Consejo.

Las actas correspondientes a las Sesiones del Consejo de Administracion deberan ser firmadas por el Presidente y
el Secretario de la Junta de que se trate, y por el o los miembros de los Comités que hubieran concurrido.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Sesiones sin Reunion. De conformidad con lo previsto en el Gltimo parrafo del
Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracion podra
validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se rednan personalmente sus miembros en sesion formal. Los
acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad
de los miembros propietarios del 6rgano de que se trate o, en caso de falta definitiva o incapacidad de alguno de ellos,
con el voto favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:

I. El Presidente, por su propia iniciativa o a peticion de cualesquiera 2 (dos) miembros propietarios del Consejo de
Administracion debera comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del érgano social de que se
trate y a los demas Comités de la Sociedad, en forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los
acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente debera
proporcionar a todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacion y aclaraciones que requieran al
efecto. El Presidente podra auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo o de los Comités de la Sociedad que él
determine, sus suplentes o del Secretario o en su defecto, del Pro Secretario, para realizar las comunicaciones referidas.

II.LEn el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o de los Comités de la Sociedad o, en
su caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros que lo auxilien su
consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a consideracion, deberan confirmar por
escrito su consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado en la
forma que se establece en la fraccidn tercera siguiente. La confirmacion escrita se debera enviar al Presidente y al
Secretario a través del correo, telefax, telegrama o mensajeria, o a través de cualquier otro medio que garantice que la
misma se reciba dentro de los 2 (dos) dias habiles siguientes.
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M. Para los efectos de lo previsto en la fraccidn segunda anterior, el Presidente debera enviar por escrito a
cada uno de los miembros del 6rgano de que se trate, ya sea directamente 0 a través de las personas que lo auxilien, un
proyecto formal de acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y
cualquier otra documentacién que estime necesaria, con el propésito de que, en su caso, una vez hechas las
modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente y al Secretario,
debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno de los miembros del Consejo o de los Comités de la
Sociedad, segun sea el caso.

V. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las confirmaciones por escrito de la totalidad de los
miembros del érgano de que se trate, procederan de inmediato a asentar el acta aprobada en el libro de actas
respectivo, la cual contendra la totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del
Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el consentimiento verbal o
escrito de todos los miembros de que se trate, ain cuando en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones
por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto debera llevar la Sociedad.
Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones por escrito que en su caso hubieren hecho los
miembros del Comité de la Sociedad que corresponda al proyecto de resoluciones respectivo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Facultades. El Consejo de Administracion tendra las mas amplias facultades
para realizar el objeto social y para dirigir y administrar la Sociedad.

Enunciativa y no limitativa, actuara con los siguientes poderes y facultades:

A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun las especiales, que
de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos del parrafo primero del articulo 2554
del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades federativas, incluidas las
facultades que enumera el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras las facultades siguientes:

|. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.

ll.Para transigir.

M. Para comprometer en arbitros.

V. Para absolver y articular posiciones.
V. Para recusar.
VI. Para hacer cesion de bienes.
VII. Para recibir pagos.
VIII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la
Ley.
B) El mandato a que alude el inciso anterior, se ejercera ante particulares y ante toda clase de

autoridades administrativas o judiciales, inclusive las de caracter federal o local y ante las Juntas de
Conciliaciéon y Arbitraje, Locales o Federales y Autoridades del Trabajo.

C) Poder general para actos de administracion en los términos del parrafo segundo del citado articulo
2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades federativas.

D) Poder general para actos de dominio de acuerdo con el parrafo tercero del mismo articulo 2554 del
Caddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en las demas entidades federativas.
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E) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en los términos del articulo 9° de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, para cumplir exclusivamente con el objeto social.
F) Facultad para designar al Director General, quien podra ser no socio.
G) Facultad para otorgar poderes generales o especiales y revocar unos y otros.
H) La facultad exclusiva para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes

a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de las
sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones y designar al apoderado especial respectivo.

1) La facultad de designar a los funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad, en
términos de la Ley del Mercado de Valores, a quienes debera sefialar sus deberes, obligaciones y
remuneracion.

J) Establecer o clausurar oficinas, oficinas o agencias.

K) Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y ejercitar el derecho de
voto sobre tales acciones o participaciones sociales de otras empresas.

L) Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos.
M) Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.
N) Establecer cuentas bancarias y retirar depositos de las mismas y designar las personas autorizadas para

uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar depositos de éstas, con las
limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.

0) Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la
Sociedad y constituirse en aval, garante o deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de
obligaciones de terceras personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el
cumplimiento de estas obligaciones.

P) Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas.

Q) Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias o
convenientes para lograr los objetos sociales.

R) Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores.

S) Conforme a lo previsto en el articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo
de Administraciéon requerira de la autorizacion previa de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en
el lapso de un egjercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados
de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Del Presidente y del Vicepresidente. El Presidente del Consejo de Administracion
presidira las Asambleas de Accionistas y las Sesiones del Consejo, sera el representante del Consejo, ejecutara las
resoluciones de las Asambleas y del Consejo de Administracién, a menos que aquélla o éste designen 1 (uno) o mas
Delegados para la ejecucion de las mismas, vigilarA en general las operaciones sociales, cuidando del exacto
cumplimiento de estos estatutos sociales, de los reglamentos y de los acuerdos y disposiciones de las Asambleas, del
Consejo y de la Ley y firmar&a conjuntamente con el Secretario las actas de las Asambleas y del Consejo. En caso de falta
temporal o definitiva del Presidente, sus funciones seran desempefiadas con las mismas facultades por 1 (uno) de los
Vicepresidentes; faltando el o los Vicepresidentes, la mayoria de los Consejeros designara a la persona que deba

Reporte Anual 2010 121



4 [ Administracion menex
: Holding

substituir temporalmente al Presidente del Consejo, que debera ser mexicano y de entre los designados por la mayoria
de los acciones comunes.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Del Secretario. El Secretario tendra las facultades que el Consejo le asigne y
llevard los libros de actas, en uno de los cuales asentara y firmar& con el Presidente todas las actas de las Asambleas de
Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de Administracion. En caso de ausencia hara sus veces el Pro-
Secretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el Presidente en funciones designe.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- De los Comités. Ademas del Consejo de Administracién y sin detrimento de lo
establecido en la Clausula Vigésima Séptima siguiente, la Sociedad podra y deberd en su caso con apego a lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y demas ordenamientos aplicables, contar con érganos intermedios de
Administracion, a los cuales se les denominara Comités. La designacion de los integrantes de los Comités se hara por
resolucion del Consejo de Administracion.

Los Comités funcionaran invariablemente como 6érganos colegiados y estaran compuestos por un minimo de 3
(tres) integrantes. Funcionaran validamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros, tomandose sus acuerdos
por mayoria de votos, teniendo el Presidente de cada uno de los Comités voto de calidad.

El Consejo de Administracion elegira de entre los miembros que integren los Comités, a la persona que los
presida, quien recibira la designacion de Presidente del Comité.

Los Comités, por conducto de su Presidente, informaran de sus actividades al Consejo de Administracion con la
periodicidad que establece la ley y, en su defecto, de no existir periodicidad establecida en ésta, la que el propio
Consejo de Administracion determine o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la Sociedad que a
juicio del propio Consejo de Administracion o del Presidente de los Comités ameriten dicho informe.

La funcion de los Comités debera ser la de resolver asuntos que mantengan el agil desarrollo, la seguridad y la
vigilancia de las actividades de la Sociedad, de conformidad con los lineamientos que establezca el Consejo de
Administracion, los cuales en ningun caso comprenderan las facultades reservadas por la ley o los Estatutos a otro
organo de la Sociedad.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Del Director General. Las funciones de administracion y en especifico las de gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran
responsabilidad del Director General, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que
conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio, el Director General tendra las
facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion de la Sociedad determine.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

I. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, con base en la informacion que estas Ultimas le proporcionen.

ll.Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme
a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

M. Proponer al Comité que desemperie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema
de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad.

V. Suscribir la informacidn relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su competencia
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V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebraciéon de operaciones de adquisicion y
colocacion de acciones propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccion del
Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que
se paguen a los accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la
Sociedad.

XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho
precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la

Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento
a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

Xl Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de los establecido en la Ley del Mercado de
Valores y en estos estatutos sociales, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinion del Comité de Auditoria, el
dafio causado no sea relevante.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de
las obligaciones se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

Los nombramientos del Director General de la Sociedad y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos
jerarquias inmediatas inferiores a la de éste, deberan recaer en personas que cuenten con elegibilidad crediticia y
honorabilidad.

CAPITULO IV
VIGILANCIA

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - Comité de Auditoria y de Practicas Societarias. El Consejo de Administracion para el
desempefio de sus funciones, en materia de vigilancia, contara con el auxiio del o los Comités que desarrollen las
actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Dichos Comités estardn integrados por Consejeros
independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de Administracion, de conformidad a
lo dispuesto en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores. Dichos comités de la Sociedad tendran dentro a
su cargo el desarrollo de las siguientes actividades:

A) En materia de précticas societarias:

1. Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de
Valores.
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2. Solicitar la opinibn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general se requiera.

3. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia de dichas asambleas los puntos
gue estimen pertinentes.

4. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho),
fraccion IV, incisos d) y e€) de la Ley del Mercado de Valores respecto de las principales politicas y criterios contables
y de informacion, asi como el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiera intervenido en
ejercicio de sus facultades conforme a estos estatutos sociales y a la Ley del Mercado de Valores.

5. Las demas establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previstos por estos Estatutos Sociales.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, se
debera incluir por el Presidente del Comité en el mismo, en materia de practicas societarias, lo siguiente:

I. Realizar las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes, lo que se debera de incluir por el
Presidente del Comité en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores;

Il. Revisar las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas;

ll. Proponer los paquetes de emolumentos, compensaciones o remuneraciones integrales del director general y
demas Directivos relevantes de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28 (veintiocho), fraccion lll, inciso
d) de la Ley del Mercado de Valores;

IV. Analizar y opinar sobre las dispensas a otorgarse por el Consejo de Administracion para que un Consejero, Directivo
relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores, aproveche oportunidades de
negocio para s o a favor de terceros, en términos de lo establecido en el Articulo 28 (veintiocho), fraccion lll, inciso f) de la
Ley del Mercado Valores.

B) En materia de auditoria:

1. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto,
el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando o estime conveniente, sin perjuicio de que
debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.

2. Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y
con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

3. Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso,
detecte.

4. Elaborar la opinidn a que se refiere el Articulo 28 (veintiocho), fraccién 1V, inciso c) de la Ley del Mercado de
Valores respecto del contenido del informe presentado por el Director General y someterla a consideracion
del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose,
entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinidn debera sefalar, por lo menos:

@) Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.
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(i) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por el Director
General.

(i) Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacién presentada por el Director General refleja
en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

5. Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 (veintiocho), fraccién lll y 47 (cuarenta y
siete) de la citada Ley, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos.

6. Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempenio de sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de caracter general emitidas para el
efecto.

7. Requerr a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

8. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un analisis de la
documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensidbn que sean necesarios
para efectuar dicha vigilancia.

9. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general,
de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones
que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

10. Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta
controle.

11. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio
de sus funcionesy, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

12. Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo.

13. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como
implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

14. Las demas que establezcan estos Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de Valores.

Asimismo, en el informe anual a que se refiere el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, se
debera incluir por el Presidente del Comité en el mismo, en materia de auditoria, lo siguiente:

|. El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta
controle y, en su caso, la descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una
mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe;

IIl. La mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en los resultados de

las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion y de registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle;
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ll. La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del
auditor externo encargado de ésta y su status de independiente;

IV. La descripcidon y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la
persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes;

V. Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle;

VI. La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo respectivo
gue cubra el informe anual;

VIl. Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos
que estimen irregulares en la administracion, y

VIIl. El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion,

Para la elaboracion de los informes a que se refiere esta clausula, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo
42 (cuarenta 'y dos) de la Ley del Mercado de Valores, el Comité de Auditoria debera escuchar a los directivos relevantes; en
caso de existir diferencia de opinidon con estos Ultimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes y opiniones.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Auditor Externo. La Sociedad debera de contar con un auditor externo, mismo
que podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz pero sin voto,
debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos de la Orden del Dia en los que tenga o pueda
tener un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. El auditor externo sera designado, y en su
caso, removido por el Consejo de Administracion de la Sociedad. El auditor externo de la Sociedad debera emitir un
dictamen sobre los estados financieros, elaborando con base en normas de auditoria y las Normas de Informacion
Financiera.

CAPITULO V
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA .- Tipos de Asambleas. La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo
de la Sociedad; podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea por unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad de
las acciones representativas del capital social, tendran, para todos los efectos legales, La misma validez que si hubieran
sido adoptadas en Asamblea General, siempre que se confirmen por escrito.

Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias.

Las Asambleas Ordinarias, que deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes a la terminacidon de cada ejercicio social, seran aquellas que tengan por objeto conocer de cualesquiera de
los asuntos mencionados en el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el articulo 47 de la Ley del
Mercado de Valores y de aquellos que no sean materia exclusiva de las Asambleas Extraordinarias, en todo momento
tomando en cuenta el informe del respectivo Comité de la Sociedad.

Las Asambleas Extraordinarias, que podran reunirse en cualquier momento, seran aquellas que tengan por

objeto conocer de cualesquiera de los asuntos mencionados en el articulo 182 del ordenamiento legal referido en el
parrafo anterior, en todo momento tomando en cuenta el informe del respectivo Comité de la Sociedad.
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CLAUSULA TRIGESIMA.- Convocatorias. Salvo lo dispuesto por los Articulos 168 (ciento sesenta y ocho), 184
(ciento ochenta y cuatro) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las Asambleas
de Accionistas seran convocadas en cualquier momento por el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de
Administracion o por los Comités que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por el
25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad o el Secretario del Consejo de Administracion, o por la
autoridad judicial, en su caso. Los Accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social, podran solicitar se convoque a
una Asamblea General de Accionistas en los términos sefialados en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién de un aviso en uno de los peridédicos
de mayor circulaciéon en la Ciudad de México, Distrito Federal, siempre con una anticipacion de al menos 15 (quince)
dias naturales a la fecha sefialada para la Asamblea. Dicha convocatoria debera contener la Orden del Dia, es decir, la
lista de asuntos que deban tratarse en la Asamblea, asi como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y debera
estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de Administracion,
bastara con el nombre del Secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto hubiere designado el Consejo
de Administracion para tal proposito. Desde el momento en que se publique la convocatoria para cierta Asamblea de
Accionistas, deberan estar a disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita,
la informacion y los documentos disponibles relacionados con cada uno de los puntos establecidos en la orden del dia.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Quérum y Derechos Especiales. Para que una Asamblea General Ordinaria se
considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, la mitad
del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara
legalmente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones representadas.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria sean validas, deberan tomarse siempre, por lo
menos, por la mayoria de los votos presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En caso
de segunda o ulterior convocatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada,
debera estar representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital social.

Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por el
voto favorable del nimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social, salvo que los
presentes Estatutos Sociales establezcan un porcentaje superior.

Los accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
representen cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones representadas en una Asamblea, de manera
individual o conjunta, podran solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el Articulo 16 (dieciséis) fraccion IV
de la Ley del Mercado de Valores.

Los Accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen en lo
individual o en conjunto, cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podran oponerse judicialmente a
las resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan
los requisitos del Articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en términos del Articulo 16
(dieciséis) fraccion V de la Ley del Mercado de Valores.

Salvo por lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima de estos estatutos, los titulares de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que en lo individual o en su conjunto, representen cuando
menos el 15% (quince por ciento) del capital social, podran ejercitar directamente la accién de responsabilidad civil
contra los administradores de la Sociedad, en términos del Articulo 16 (dieciséis) fraccion Il de la Ley del Mercado de
Valores, y siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el Articulo 163 (ciento sesenta y tres) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Asambleas Totalitarias. Las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias
de Accionistas podran celebrarse legalmente, sin necesidad de convocatoria previa y sus resoluciones seran validas,
con tal de que en el momento de la votacion haya estado representada la totalidad de las acciones, de conformidad
con lo previsto por el Articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacion de Accionistas. Los accionistas podran hacerse representar en
las Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podran
ejercer tal mandato los miembros del Consejo de Administracion.

En adicion a lo anterior, los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por mandatarios que
acrediten su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que: (i) sefialen
de manera notoria la denominaciéon de la Sociedad, asi como la respectiva orden del dia, sin que puedan incluirse
asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, y (i) contengan espacio para las instrucciones que sefale el
otorgante para el ejercicio del poder.

La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar
con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 49 (cuarenta
y hueve) de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar
con oportunidad a sus representados.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de
lo dispuesto anteriormente e informar sobre ello a la asamblea, o que se hara constar en el acta respectiva.

Para concurrir a las Asambleas Generales, los Accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas de admision
en el domicilio de la Sociedad en dias y horas habiles y con la anticipacion que sefialen las convocatorias
correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus acciones se encuentran depositadas en algun
banco del pais o del extranjero. Tratandose de acciones depositadas en alguna Institucion para el Depdsito de Valores,
las tarjetas de admision se expediran contra la entrega que se haga a la Sociedad de la constancia citada y, en su
caso, del listado complementario, conforme se preveé en la Ley del Mercado de Valores.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Desarrollo de las Asambleas. Las Asambleas seran presididas por el Presidente
del Consejo de Administracion o, en su ausencia, por el Consejero que haya sido facultado por dicho Consejo para suplir
al Presidente en esa funcion, o a falta de ellos, por quien fuere designado por los Accionistas presentes o representados
en la Asamblea.

Sera Secretario el del Consejo y, en su defecto, la persona que designen los Accionistas presentes o
representados en la Asamblea.

Al inicio de cada Asamblea, la persona que presida nombrara 2 (dos) escrutadores para que determinen el
numero de acciones presentes y el porcentaje que representan del capital social. Todas las actas de las Asambleas de
Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, seran firmadas por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea. Las
actas se asentaran en el libro respectivo. Cuando no pudiere asentarse el acta de una asamblea en el libro respectivo,
la misma se protocolizara ante fedatario Publico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas, seran protocolizadas ante fedatario Publico y se
inscribiran en el Registro Publico de Comercio del domicilio social.

CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA,
UTILIDADES Y PERDIDAS

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Ejercicios Sociales. Los ejercicios sociales seran de un afio contados del 1° de
enero al 31 de diciembre de cada afio, en el entendido de que el primer ejercicio sera irregular y correra de la fecha de
firma de la escritura constitutiva de la Sociedad al 31 de diciembre del mismo afio.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Estados Financieros. La responsabilidad de preparacion y presentacion de los
estados financieros estara a cargo del Consejo de Administracion a partir del cierre de cada ejercicio social y deberan
contener toda la informacién requerida por el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Los estados financieros seran preparados dentro de los 3 (tres) meses inmediatos siguientes al cierre de cada
ejercicio social y seran presentados, junto con los documentos de apoyo, a los accionistas, de conformidad con lo
previsto por el articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA .- Utilidades. Las utilidades netas de cada ejercicio social, previa aprobacion de los
estados financieros que las arrojen por parte de la Asamblea de Accionistas y después de deducidas las cantidades que
legalmente corresponden a (i) impuesto sobre la renta, (i) participacion de los trabajadores en las utilidades y (iii)
amortizacion de pérdidas de ejercicios anteriores, se distribuiran de la siguiente manera:

1. Se separara un 5% (cinco por ciento) para formar la Reserva Legal hasta que esta ascienda al 20% (veinte
por ciento) del capital social, en atencion a lo dispuesto por el Articulo 20 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

2. Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas para la formacion de uno o
varios fondos de prevision, reinversion, amortizacion o de reservas, incluyendo las cantidades que sean aplicadas a
la creacion o incremento del monto para adquisicion de acciones propias a que se refiere el Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

3. El resto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea Ordinaria de Accionistas o se distribuira entre los
Accionistas en proporcion al nimero de sus acciones si estuvieren totalmente pagadas, o de lo contrario al
importe pagado de ellas.

Los pagos de dividendos que decrete la Sociedad se haran en los dias habiles y lugares que determine la
Asamblea Ordinaria de Accionistas o bien el Consejo de Administracion, cuando hubiese sido facultado dicho
organo para ello por la Asamblea de Accionistas, y se daran a conocer por medio de un aviso que se publique en
por lo menos un diario de amplia circulacion del domicilio social.

Los dividendos no cobrados dentro de un plazo de 5 (cinco) afios a partir de la fecha en que hayan sido
exigibles, se entenderan renunciados y prescritos en favor de la Sociedad.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA .- Pérdidas. Los Accionistas seran responsables por las pérdidas de la Sociedad, en
proporciéon a las acciones de las que sean titulares, pero su responsabilidad queda limitada al pago del capital social.
En consecuencia, los titulares de acciones liberadas no tendran ulterior responsabilidad por las obligaciones sociales.

CAPITULO VII
DISOLUCION, LIQUIDACION Y SEPARACION.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- Disolucion. La Sociedad se disolvera en los casos previstos por el articulo 229 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles o por acuerdo de los accionistas adoptado en una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas.

CLAUSULA CUADRAGESIMA - Liquidacion. Disuelta la Sociedad, se pondra en estado de liquidacion. Para ello, la
misma Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozca la disolucién, nombrard por simple
mayoria de votos, a un liquidador, el que deber& de contar, a juicio de la Asamblea, con la suficiente calidad técnica,
honorabilidad e historial crediticio satisfactorio. Dicho liquidador, que podra ser una persona moral, tendra las
facultades y obligaciones que la Ley General de Sociedades Mercantiles determina a los de su clase, asi como las que,
en su caso, le confiera la Asamblea de Accionistas.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- Revocaciéon de acuerdo de disolucion. La Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas podra revocar el acuerdo de disolucion cuando desaparezcan las causas que hubieren
dado origen al mismo.
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CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Liquidador. Durante el periodo de liquidacion se reunirda y funcionara la
Asamblea en los mismos términos que previenen estos Estatutos.

Los liquidadores asumiran las funciones que en la vida normal de la Sociedad correspondian al Consejo de
Administracion, pero con las modalidades especiales impuestas por el estado de liquidacion.

El liquidador o liquidadores de la Sociedad procederan a la liquidacion de la misma y a la distribucion del
producto de ésta entre los Accionistas en proporciéon al nimero de sus acciones, de acuerdo con el Articulo 248 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

En términos generales para la disolucion y liquidaciéon de la Sociedad, se seguiran las reglas establecidas por los
Capitulos X y XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CAPITULO VilI
LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Ley Aplicable. La Sociedad se regira por estos Estatutos Sociales, la Ley del
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por cualquier otra legislacion aplicable, en lo
gue se refiere a los asuntos que no contemplan en estos Estatutos.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Jurisdiccion. Para todo lo relativo a la interpretacion y cumplimiento de
estos estatutos, los accionistas se someten a la jurisdiccion de los tribunales competentes del Distrito Federal, renunciando
a cualquier otro fuero que pudiere corresponderles en virtud de sus domicilios presentes o futuros.

* * %
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a) Estructura Accionaria

Monex no tiene obligaciones convertibles ni CPO’s sobre acciones. La informacidn sobre acciones representativas del
capital social se encuentra en el apartado 2. La Emisora, inciso b. descripciéon del Negocio, seccidon Xl. Acciones

Representativas del Capital Social de este documento.
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b) Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores

Las acciones serie “B” de Holding Monex se comercian en la BMV bajo la clave de pizarra “MONEX”, a continuacion se
presenta la informacidon sobre el comportamiento de la accién con la informacién disponible desde el inicio de su
cotizacion.

Comportamiento de la accion al cierre de los ultimos 6 meses

FECHA MAXIMO MINIMO VOLUMEN
Dic-10 19.5 19.1 7,900
Ene-11 19.69 195 5,400
Feb-11 19.6 19 30,000
Mar-11 19.8 19.45 286,100
Abr-11 20 19.2 888,000
May-11 19.9 19 45,500
Comportamiento de la accion al cierre de los ultimos 3 trimestres
FECHA MAXIMO MINIMO VOLUMEN
3710 20.1 19.1 1,810,500
4710 19.6 18.6 242,600
1711 19.8 19 321,500
Comportamiento de la accion al cierre del afio 2010
FECHA MAXIMO MINIMO VOLUMEN
Dic-10 20.1 18.6 2,053,100
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c) Formador de Mercado

Al 31 de diciembre de 2010, la emisora con clave de cotizacion MONEX serie B no habia contratado los servicios
de un Formador de Mercado, sin embargo Monex Casa de Bolsa si opera el Fondo de Recompra de dicha emisora en
conformidad a lo estipulado en la Circular Unica de la CNBV.
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DECLARACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EMISORA

Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad, que el presente Reporte Anual fue revisado por el
consejo de adminisiracion con base en la informacton que le fue presentada por directivos de la Emisora, v a su leat
saber y entender, refleja razonablermente la situacion de la misma, estando de acusrdo con su contenido, Asirnismo,
manifestamas que el consejo no tisne conocimiento de Informacion relevante que haya sido omifida o falseada en
este Reporte Anual o que el mismo contenga informeicidn que pudiera incurir a error a los Inversionistas.

Pgr-Moisés Tiktin Nickin
Miembro/del Consejo de Administracion
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DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL, EL DIRECTOR CORPORATIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS Y EL DIRECTOR
CORPORATIVO JURIDICO DE LA EMISORA

Los suscritos rnanifestamos bajo profesta de decir verdod, que en el ambito de nuestics respectivas
funcionas, preparamas i informacion relafiva a la Emisceia contenida en el presente Reporte Anual, i cudl, @ nueasto
lacl saber y entender, reflejo rozonablements su siluacian. Asimismo, manifestamaos que no fenemos conocimiento
de informacitn relevante que haya sido omifida o falseado en este Reporfe Anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducit a error a los inversionishas.

Cabe destacar que, los estados financieros consolicdades por el ejercicio terminado ef 31 de diciembre de
2008 fusion examinados por auditores indspendientes, guienes en su informe fechado el 26 de febrero de 2009,
2xpresaron una opinidn sin salvedades; dichos estados financleros fuaron preparades bojo normas de informacién
financiera mexiconas, v han sido reclosificados en clerfos rubros parg odecuarios @ los criterios contables
astablecidos por o Comisidn Nacional Bancara v de Valores (a Comisidn) y hacer comparabls su presentacion con
los estados financieros de 2009 v 2010,

Por: Héctar

\?:v Pondé Por: A‘?&zn Jiménez
Cirecior Genelal Directo ativo de Abministracion y Finanzas

Marfinez Flores
[y

Por: Jac Guada
Director Comorativo
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNG DE LA EMISORA,

Bl susente manifiesio bajo protesta ge decir verdod, gue 103 estados finonciencs consolidodos dotaminodos
de Holding konex, 5.A.P.LE de CY, v nibgdionas al 31 de diciembre de 2010 v 2007 v por el Qfo ferminado en esas
fechas, que confiens &l presente Reparte Anual, fueron diclominodos de acuerdo a las Mormes de Audilonic
Ceneralments Acepladas en México. Asimismo, monifiesla que, dentio del dleance dal trobajo reclizado, no fhene
conocimients de informacidn inancier refevante que hoya sido omitido o folseacdo en este Reporie Anval o que 2
miEme confenga nfermacidn gue pudierc Incucin o emor o 103 inversionisics,

Cabe destocar que, en nuestro informe fechodo el 7 de abrl de 2010, respecto de los estados inonciencs
comsalidodos de Holdng Monex, S.AFLE de CV. y subsidionos, monidesiomos gque o eslados linonciercs
consalidocss por & ercioin lerminado el 31 de diclembre de 2008 que se presentoron anicomente porg efectos
comporativos, fueron exominodos por otres ouditfores, quisnes en swinforme fechodo el 26 de febrero de 2009,
ENprasmon una opinidn sin salvedodes; dichos estodos finoncieros fusron preparados bojo nommas de informacion
finoncieny mexcongs. v iveron reckadficodos en cieras robeos para adecuaros a bos crilerios contables establecidos.
por la Comisidn Nacional Bancarnia v de Volores v hacer comparable su presentacikdn con los estados finonciercs de-

asimismao, &n cumplimisnio de la disposicidn contani

Valores, fima el representonte legal de Golaz Ya 3G,

Mico, DUF, o 27 de junio de 2011,
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DECLARACION DEL ABOGADO EXTERNO DE LA EMISORA

Ei suscrifo manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, no tiene conocimiento
de informacidn juridica relevante que haya sido omifida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas”

C. Bernardo Martinez-N
licenciado en
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Informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias 2010
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Tu Futuro. Muestro Presente.
Informe del Comité de Pricticas Societarias y Auditoria

México, DLF, 13 de abril de 2011,

Consejo de Administracién y
Asamblea de Accionistas de
Holding Monex, SAPIB, de C.V.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores, a continuacidn nos permitimos presentar un informe de las actividades
desarrolladas por el Comité de Pricticas Societarias y Auwditorfa (el Comité") de
Holding Monex, SAPIB, de C. V. (“la Holding”, incluyendo sus empresas subsidiarias),
durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010.

El Comité fue designado por la Asamblea de Accionistas v estd integrado por seis
micmbros, de los cuales mes fienen el cardcter de independientes, sus deberss se
encuentran definidos principalments en los aniculos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valares,

Para la ejecucion de sus funciones el Comité realizé diversas scsiones de trabajo en las
que participaron los funcionarios responsables de las labores de control interno,
auditoria, informacidn financiera ¥ administracion de riesgos de Holding Monex,
SAPIB, de CV, y sus empresas subsidiarias, asi como los auditores externos de tales
entidades.

Con base en las actividades realizadas por el Comité respecto al ejercicio social de la
Helding, comespondiente al afie de 2010, nos permitimos informar al Consejo de
Administracion las siguientes situaciones:

En materia de Auditoria:

1. El Comité analizé vy evalud el Plan Anval de Auditoria elaborade para ¢l gjercicio
2010 v supervisé el cumplimiento de las actividades incluidas en los programas de
trabajo respectivos.

2. A través de Jos informes presentados por el Auditor Intermo durante las sesiones de
trabajo celebradas por el Comité, nos cercioramos de gue todas las empresas
pertenecientes a la Holding han trabajade siguiendo  los Lineamientos Generales de
Conwol Intemo y  las Politicas de Operacién aprobadas por el Conscjo de

Admindstracin y plasmadas en los Manuales de Operacidn, F Birupa Fimnciern Mepes:
| BMFRESA
SOCLALMENTE
. WWW.ManELTom.mc
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Tu Futuro, Huesiro Presente.

3, Apoyados en los informes y comentarios suminisirados por las dreas de Contraloria,
el Comiié supervisé In existencia y actualizacién de los manuales de operacién y
normatividad inferna que especifican ¢l regisiro pormenorizado de las ransacciones de
los negocios de las empresas integrantes de la Holding y las medidas establecidas para
la proteccidn de sus activos.

4. Con base en los informes y labores del Oficial de Cumplimiento y de las dreas de
Caontraloria, se verificd el apego & las disposiciones dictadas por la Comisidn Macional
Bancaria y de Valores y por el Banco de México para las empresas sujetas a lales
regulaciones. Asimismo se observd la existencia de procedimientos para supervisar que
las operaciones se ejecutaran de acuerds con las instrucciones de los clientes. Como
parte de nuesiras funciones fuimos informados de los reportes preparados con relacidn a
la Prevencidn de Lavado de Dinero.

3. Con basc ¢n los repories elaborados por el Responsable de |n Unidad de
Administracidn Integral de Riesgos, se conocid la situacidn general en materia de
riesgos de mercado y de crédito a que estuvieron sujetas las empresas de la Holding en
el desamrollo de sus negocios, sin que al respecto nos fucra reportado algin evento de
carficter extraordinario,

6. Se hicieron de nuestro conocimiento las caracteristicas de operacidn v las medidas de
seguridad vigentes para la operacidn general de la Direccidn Corporativa de Sistemas y
en lo paricular se nos comentaron las caracteristicas del sistena de Asignacion y
Recepcin de las operaciones del Mercado de Capitales (proyecto RINO) que las
Autoridades Financieras ordenaron implementar en el ejercicio 2010 con el propdsite de
modernizar las practicas bursdtiles del mercado mexicano.

7. En forma oportuna nos fueron presentados y comentados por parte del Director
Corporative de Administracion y Finanzas, los estados financieros de la Holding v de
sus subsidiarias, indicndonos que las ransacciones contabilizadas emanan de sistemas
de registros pormenorizados v gue se encuentran debidamente documentadas.

8. Los Auditores Externos  han asistido a todas las reuniones del Comité de  Pracricas
Societarias vy Auditoria y nos han manifestado ses observaciones ¥ comentarios sobre el
control intemno, las politicas de registro contable y el complimiento de las disposiciones
fiscales aplicables a la Holding y Subsidiarias,

9, El dictamen del Auditor Externo fue emitido sin salvedades con fecha 25 de marzo
del 2011, previamente en la reunisn del Comité de Auditorfa celebrada el 15 de marzo
nos fueron presentados v comemados los estados financieros correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2010. Tenemos conocimiento de que el
Dictamen del Auditor Externo fue eniregado a la Comisién Macional Bancaria y de
Walores con fecha 31 de marzo del 20101,

F Grope Financiern Maonex

() 2Son
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10. En el curso del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, el Comité no recibic
de parte de Accionistas, Consejeros, Directivos, Empleados o Terceros, denuncias o
informacion por eventos relevantes de cardcter irmegalar relativos a la contabilidad wio
controles internos.

E o Prdeticas Socictarias

I. El Secretario del Consejo ha informado al Comité que se han cumplido todos los
acuerdos tomados en las Asambleas de Accionistas y en las Juntas de Consejo de
Administracidn. Por otra parte, durante el ejercicio comespondiente al afio 2010 no se
conocieron operaciones para las que haya sido necesario otorgar dispensa alguna a
Consejeros o Directivos Relevantes,

2. Los créditos otorgados por las entidades financieras integrantes de la Holding a partes
relacionadas, fueron aprobados en forma especifica por el Consejo_de Administracidn,
de acwerdo con las disposiciones del articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito,

La Administracién ha informade al Comité que las operaciones celebradas entre parics
relacionadas (inversiones, presiacién de servicios, etc) se efectuaron considerando
precios y polilicas semejantes a los utilizados con entidades independientes v no se
excedieron los limites regulatorios correspondientes en ningdn caso.

3. Con relacién al desempefioc de los Directivos Relevantes, consideramos que al
haberse abtenido resultados financieros satisfactorios v al no conocerse situaciones que
pudieran poner en riesgo financiero el patrimonio de la Holding, la acacidn de los
Directivos durante el ejercicio social 2010 se realizé con diligencia y efectividad.

4. De conformidad con un estudio de mercado realizado por una entidad independiente,
el paquete de remuneraciones de los Directivos respomsables de las dreas de
Administracidn y Conirol se localiza denire de los estindares del mercado conocido
para las empresas que realizan actividades semejantes, La percepeidn asignada al
Dircctor General se encontré por debajo de los promedios de las remuneraciones para
este puesto en el sector financiero. Por lo que se refiere a las percepciones
cormespondientes a los Directivos que realizan y coordinen las actividades de promocidn
y negocio cambiario y financiero, sus remuneraciones se correlacionan con el volumen
y productividad de los ingresos que generan, por ello en alganos casos sus percepciones
integrales som superiores a las de los Directivos responsables de las dreas de
Administracidn y Control,

&F Grups Finaccero Mones

EMFRESA
RESFOMSABLE W O, L
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5. A juicio del Comité de Pricticas Societarias y Auditorfa, durante el ejercicio
terminade el 31 de diciembre de 2010 acontecieron dos eventos de cardcter
extraordinario gue conviene destacar:

Primero:

La necesidad de reorganizer integralmente la Direccidn Corporativa de Sisternas en
virtud de algunas irregularidades deteciadas en la compra de equipos y sistemas de
COmputo. Al respecto debe precisarse que este evento no Vo ninguna repercusiin en
los controles y procesamiento de las transacciones habituales de los negocios de las
empresas, adicionalmente no hubo un impacio trascendente en el costo de operacién del
dirca de Sistemas en virtud de la oportunidad con que se detectd el problema,

Segundo:

La adguisicidn de una subsidiaria domiciliada en los Estados Unidos que opera con
clientes de ese pals y del Reino Unido, efectvando transacciones de divisas y pagos
interacionales, que ampliaran las dreas de negocio de la Holding, Las caracteristicas de
esta operacidn se comentan en las notas de los estados financieros correspondientes a
Banco Monex, 8. A, y a Holding Monex SAPIE, de C.V., y Subsidiarias.

El contenido de este informe constinuye un resumen de las actividades del Comité de
Practicas Societarias y Auoditoria de la Holding, realizadus de conformidad con las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores.

En los wérminos de la frace
este informe debe prese
del cierre del ejercicio

IV a) del articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores,
cala Asamblea de Acclonistas gue se celebre con motivo
ial de Holding Monex, SAPIB, C.V.

&F Grupo Financiers Mones

EWFEESA
SOCALMENTE
@ RESFOMSABIE
MWL RS hELL DM M

Nota: En 2009 no se contaba con Comité de Practicas Societarias y Auditoria
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Estados Financieros Dictaminados por Auditor Externo de los 2 ultimos ejercicios

Holding Monex, S.A.P.LLB. de C.V.y
Subsidiarias

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2010 y 2009, y Dictamen de los
auditores independientes del 25 de
marzo de 2011
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Holding Monex, S.A.P.L.B. de C.V. y Subsidiarias

Dictamen de los auditores independientes y estados
financieros consolidados 2010 y 2009

Contenido Pégina
Dictamen de los auditores independientes 1
Balances generales consolidados 3
Estados de resultados consolidados 4
Estados de variaciones en el capital contable consolidados 5
Estados de flujos de efectivo consolidados 6
Notas a los estados financieros consolidados 7
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Deloitte.

Ruiz Urgquiza, 5.C,

Paseo de la Reforma 489
Fito 6

Celonia Cuavhlémoc
06500 México, D.F,
México

Dictamen de los auditores independientes al [ %6930 «o
Consejo de Administracién y Accionistas de """
Holding Monex, S.A.P.L.LB. de C.V.y

Subsidiarias

Hemos examinado los balances generales consolidados de Holding Monex, S.A.P.LB. de C.V, y Subsidiarias
(Holding Monex) al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los affos que terminaron en esas fechas. Dichos
estados financieros consolidados son responsabilidad de la Administracién de Holding Monex, Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorfas, Al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, los estados financieros de algunas subsidiarias, cuyos activos e ingresos representan, el
4.3%y 2.9% en 2010 y el 0.002% y 2.5% en 2009, respectivamente, de los totales consolidados, fueron examinados
por otros auditores, y nuestra opinién en tanto se refiere a dichas subsidiarias, se basa (ini te en el dictamen de
otros auditores.

Nuestros exémenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable

de que los estados financieros lidados no conti errores importantes y de que estén preparados de acuerdo
con los criterios contabl tabl por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisidn) incluidos en
las “Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Sociedades Controladoras de Grupos Financieros,

Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa y Sociedades de Inversion y a las personas que les prestan servicios” (las
Disposiciones). La auditorfa consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las

cifras y revelaciones de los estados financieros consolidados; asimismo, incluye la evaluacion de los criterios
contables utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas pnr la Admmlsh'aclbn y de la presentacién de los
estados financieros tomados en su conjunto, Consid que proporci una base razonable

para sustentar nuestra opinidn.

Como se explica en Jas Notas 1, 2 y 4 a los estados fi ieros lidados adjuntos, se describen las operaciones
de Holding Monex y las condiciones del entorno econdmico y regulatorio que afectan a la misma. En la Nota 4 a los
estados financieros consolidados, se describen los criterios contables establecidos por la Comisién en las
Disposiciones, las cuales utiliza Holding Monex para la preparacion de su informaci6n financiera. En la Nota 2 a los

{os financieros lidados, se seffalan las principales diferencias entre los criterios contables establecidos por
la Comisién y las Normas de Informacién Financiera Mexi , utilizadas comi te en la preparacion de
estados financieros para otro tipo de sociedades no reguladas.

Como se explica en la Nota 1, Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero (el
Banco), subsidiaria indirecta de Holding Monex, adquirié por medio un de pravent a de acci

celebrado el 14 de abril de 2010 la totalidad de las acciones de Tempus Consulting, Ine, (Tempus), entidad que se
dedica a la compraventa de divisas para pagos en el mercado internacional y opera en los Estados Unidos de
Norteamérica. Si bien el precio acordado entre la partes depende del desempefio financiero que presente Tempus en
2010 y 2011, el primero de tres pagos, el cual ascendié a 31.8 millones de délares americanos, otorgd la propiedad
del 100% de las acciones y se llevo a cabo el 23 de noviembre de 2010, El segundo y tercer pago se llevarén a cabo
durante el mes de marzo de 2011 y d el 2012, respecti te, Al 31 de diciembre de 2010, el Banco registrd
un crédito mercantil de $562 millones de pesos y un pasivo de $188 millones de pesos, correspondiente a la
estimacién por los futuros segundo y tercer pagos a los anteriores accionistas de Tempus.

Deloime se ielede 2 Doloitte Teucha Tohematse Lnded, sociedad prada do respansabidad | metada on ol Reno Un'do, ¥ & Su red
de finmas m'embro, cada una de elas como una eatdad legal Bn'ca ¢ independ-ente, Conoca en vaw de'ollle.comimefconarcanos
la dewonpoidn detaada do la estructura togal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas meembro
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Deloitte.

En nuestra opinién, basada en nuestros eximenes y en el dictamen de otros auditores a que se hace referencia en el
primer pérrafo, los estados financieros consolidados antes mencionados, presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Holding Monex, S.A.P.LB. de C.V. al 31 de diciembre de 2010 y
2009, los resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo
por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con los criterios contables establecidos por la Comisién.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Delottt@Touche Tohmatsu Limited

Regi i Administracion General

CPC -
ditorfa Fiscal Federal Ntim, 15784

25 de marzo de 2011
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Holding Monex, $.A.P.LB. de C.V. y Subsidlarlas

Balances generales consolidados
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Holding Monex, S.A.P.LB. de C.V. y Subsidiarias

Estados de resultados consolidados
Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En millones de pesos)

2010 2009
Resultad por inter 16
Resultado por divisas 3 2,285 $ 2,006
Resultade por instrumentos financieros derivados 237 61
Resultado por titulos de deuda 61 133
Resultado por titulos de capital 5 4
Resultado por intermediacié 2,588 2,204
Ingresos por intereses 662 506
Gastos por intereses (375) (327)
287 179
Margen financiero por int diacion 2,875 2,383
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios (64) (24)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 2,811 2,359
Comisiones y tarifas cobradas 869 736
Comisiones y tarifas pagadas (210) (123)
Comisiones netas 659 613
Ingresos totales de la operacién 3,470 2,972
Gastos de administracién y promocidn (2,459) {2.236)
Resultado de la operacién 1,011 736
Otros productos 83 193
Otros gaslos (58) 37
Resultado antes de impuestos a la utilidad 1,036 892
Impuestos a la utilidad causados (318) (271)
Impuestos a la utilidad diferidos (neto) 5 44
(313) (227)
Resultado antes de participacion en
subsidiarias y asociadas 723 665
Part itn en el resultado de subsidiarias y asociadas 4 -
Utilidad neta mayoritaria $ 127 8 665

Las notas adjuntas son parte integral de este estado financiero consolidado.
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Holding Monex, S.A.P.L.B. de C.V, y Subsidiarias

Estados de flujos de efectivo consolidados
Por los ailos que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En millones de pesos)

2010 2009
Resultado neto: $ 727 8 665

Estimacién preventiva para riesgo crediticios 64 24

Estimacidn por irrecuperabilidad o dificil cobro - 11

Depreciaciones y amortizaciones 53 90

Impuestos a la utilidad causados y diferidos 313 227

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y

asociadas “) -

Otros 4 N

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo 1,157 1,017
Actividades de operacitn:

Cambio en cuentas de margen {286) (136)

Cambio en inversiones en valores (2,350) (1,158)

Cambio en deudores de reporto, neto 5,593 -

Cambio en préstamo de valores, neto - 5

Cambio en derivados, neto (89) 574

Cambio en cartera de crédito (854) (256)

Cambio en derechos de cobro adquiridos - 2,338

Cambio en ofros activos operativos (4,673) (23)

Cambio en captacion tradicional 173 1,879

Cambio en préstamos interbancarios y de otros organismos 355 299

Cambio en acreedores de reporto - (3,226)

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia - 3,345

Cambio en derivados (pasivo) - (359)

Cambio en otros pasivos operativos (2,459) (1.977)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion- (3,433) 2,322

Actividades de inversién:

Pagos por adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo (14) (58)

Cobros por disposicién de mobiliario y equipo 2 -

Pagos por adaptaciones y mejoras (116) -

Cobros por disposicién de subsidiarias y asociadas (395) 4

Pagos por adquisicién del interés minoritario - (31)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién- (523) (85)

Actividades de financiamiento

Aumento de capital social 306 -

Reembolso de capital social (25) -

Pagos de dividendos en efectivo (419) (450)
Flujos netos de efectivo de actividades de fi iamiento (138) (450)
Incremento o disminucidn neta de efectivo (4,094) 1,787
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del perfodo 4,934 3,147
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del perfodo b 840 $ 4,934

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En millones de pesos)

1. Actividad, entorno econdémico y regulatorio, operaciones sobresalientes

Holding Monex, S.A. de C.V. (Holding Monex) se constituy6 el 10 de julio de 2007. Su objeto social es
promover, constituir, organizar, adquirir y administrar cualquier género de sociedades mercantiles o civiles
con el objeto de ser la tenedora de inversiones en cualquier género de sociedades mercantiles o civiles.

La actividad principal de las subsidiarias es la realizacién de operaciones financieras tales como la prestacién
de servicios de banca miltiple y la intermediacion bursatil, asf como la emisi6n, distribucién y
comercializacién en cualquier forma de vales, cupones contrasefias, talones y érdenes de pago, tanto en forma
impresa como a través de medios electrénicos,

En el gjercicio 2010, los indicadores macroecondmicos en México reflej un comportamiento estable; tal
es el caso de la inflacion que fue del 4.40%, asf como el crecimiento en el Producto Interno Bruto (PIB) el
cual se estima sea del 4.5%, una apreciacién del tipo de cambio del dSlar americano en relacion con el peso
de 5.48%, tasa de desempleo estable y crecimiento en la inversién y en el consumo privado.

Operaciones relevantes de 2010-

- Constitucion de Monex Negocios Internacionales y Monex USA.- Conforme a la estrategia de
negocios de la Administracién, Banco Monex, S.A, Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero (¢l Banco), subsidiaria indirecta de Holding Monex, decidié adquirir Tempus Consulting,
Ine. (Tempus), a través de la constitucién y capitalizacién de Monex Negocios Internacionales, S.A. de
C.V. (Monex Negocios), quien a su vez constituyé y aporté el capital a Monex USA, Corp., (Monex
USA). Las aportaciones se llevaron a cabo el 23 de noviembre de 2010 ambas por un monto de 12.85
millones de délares americanos. El iinico objetivo de Monex Negocios es tener las acciones de
Monex USA; y el dnico objeto de esta (iltima es tener las acciones de Tempus.

- Adguisicion de Tempus - El Banco adquirié por medio un contrato de compraventa de acciones
celebrado el 14 de abril de 2010 celebrado por la totalidad de las acciones de Tempus Consulting, Inc.
(Tempus) entidad que se dedica a la compraventa de divisas para pagos en el mercado internacional y
opera en los Estados Unidos de Norteamérica, Si bien ¢l precio acordado entre la partes depende del
desempefio financiero que presente Tempus en los préximos dos aftos, ¢l primero de tres pagos, el cual
ascendi6 a 31.8 millones de délares americanos, otorgd la propiedad del 100% de las acciones y se
llevd a cabo el 23 de noviembre de 2010; fecha en que se obtuvieron la totalidad de las autorizaciones
de los reguladores mexicanos y extranjeros, y fecha en la que el Banco tomo6 el control de las
operaciones. El primer pago ascendi6 a 31.8 millones de d6lares americanos (equivalente a $396). El
importe del segundo y tercer pago dependen del desempefio financiero que Tempus presente en 2010 y
2011, aplicando un factor a los resultados netos antes de impuestos, mismos que se llevarén a cabo
durante el mes de marzo de 2011 y durante el 2012, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2010, el
Banco registréd un erédito mercantil de $562 y un pasivo de $188, correspondiente a la estimacién por
los futuros segundo y tercer pagos a los anteriores accionistas de Tempus,
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Al 23 de noviembre de 2010, fecha en que se concretd la adquisicién de Tempus, tal como se
menciond anteriormente, el balance de ésta entidad, convertido a pesos utilizando el tipo de cambio
FIX de esa fecha que fue de 12,4664 délares americanos por peso mexicano, presentaba los siguientes

saldos:
Tempus 23 de noviembre de
Caonsolidado 2010
Activos-
Disponibilidades $ 27
Activos circulantes 184
Cuentas por cobrar 10
Otros activos 3
Pasivos-
Pasivos circulantes (128)
Depésitos de clientes (65)
Cuentas por pagar ()]
Renta diferido (1)
Total de activos netos $ 23

Las operaciones antes mencionadas fueron autorizadas por la Comisién, mediante el oficio
210/12847/2010 del 31 de agosto de 2010. Holding Monex también cuenta con las respectivas
autorizaciones de las Autoridades regulatorias de los Estados Unidos de América y de Reino Unido,
palses donde opera Tempus y su subsidiaria denominada Tempus UK.

- Qferta Publica de Acciones. El 12 de julio de 2010 Holding Monex realizé una oferta piiblica a través
de la Bolsa Mexicana de Valores de 400,000,000 de acciones ordinarias, nominativas, de las series A"
y “B" representativas de la parte fija y de la parte variable del capital social de Holding Monex.

Derivado de lo anterior el 28 de mayo de 2010 mediante la escritura No. 33,279 Libro 956 Afio 2010,
del Notario 83 del Distrito Federal, Holding Monex adopté la modalidad de “Sociedad Anéni
Promotora de Inversion Bursétil”, Asimismo, el 9 de julio de 2010 dicho cambio quedé registrado por
la Comisién mediante Oficio No. 153/3620/2010,

- Fideicomiso de Administracion No. F/523- E1 19 de mayo de 2010, Holding Monex inici6 un plan de
acciones en beneficio de los ejecutivos clave que estén laborando ¢n ¢l mismo. En esa misma fecha el
plan fue aprobado por la Asamblea de Accionistas de Holding Monex, Por lo anterior Prestaciones
Universales, S.A. de C.V, (Prestaciones) (Subsidiaria) empresa filial de Holding Monex, celebré un
Fidei iso de Administracién con el Banco, contrato F/523 conforme ¢l cual se otorgd
financiamiento a los ejecutivos para que pudieran adquirir las acciones representativas del capital
social de Holding Monex. El nimero de acciones que se autorizaron para el plan fueron 5,083,362
acciones de la Serie “B” de Holding Monex, mismas que se asignaron para ofrecerlos a los ejecutivos.

Durante el afio 2009 se realizaron las siguientes operaciones de escisién, fusién y adquisicidn:

- Eseisidn de Casa de Bolsa. Mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 26 de noviembre de 2009, se aprobd Ia escision con cifras al 31 de octubre de 2009 de
ciertos activos de Monex Casa de Bolsa, 8.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (la Casa de Bolsa)
(subsidiaria) en dos entidades legales: a) ActiMonex, S.A. de C.V. (ActiMonex) y b) Escin Monex,
S.A, de C.V. (EscinMonex). Esta transaccién fue autorizada por la Comisién mediante Oficio Niim,
310/87120/2009 de fecha 28 de octubre de 2009. Los activos escindidos se muestran a continuacion:

Reporte Anual 2010 154



7 Anexos m.nex
Holding

ActiMonex EscinMonex Total
Activos escindidos-
Efectivo $ - 5 383 $ 383
Titulos disponibles para la
venta 215 - 215
Mobiliario y equipo 42 - 42
Inversiones permanentes 13 - 13
Cargos diferidos, pagos
anticipados e intangibles 19 - . § 19
8 289 8 383 3 672

- Fusidn de ActiMonex con el Banco - Mediante Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del
Banco celebrada el 26 de noviembre de 2009, se aprob6 el acuerdo de fusién celebrado en la misma
fecha entre Actimonex (parte relacionada, entidad fusionada) con el Banco (Entidad fusionante). La
fusién fue realizada con cifras al 31 de octubre de 2009, siendo los activos y capital fusionados
mencionados anteriormente, y autorizado mediante el Oficio sefialado en el punto anterior,

- Constitucién de Efecti Monex - Con fecha 26 de noviembre de 2009 mediante una aportacion a capital
contable por $383, Escin Monex constituyé una nueva entidad d inada Efecti Monex, S.A. de
C.V. (EfectiMonex).

- Fusidn de EscinMonex y Efecti Monex con el Grupo Fil jere - Mediante Asamblea Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas del Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V. (el Grupo) (subsidiaria)
celebrada el 26 de noviembre de 2009, se aprobé el acuerdo de fusién celebrado en la misma fecha
entre EscinMonex, EfectiMonex (entidades fusionadas) y el Grupo Financiero (entidad fusionante), La
fusién fue realizada con cifras al 31 de octubre de 2009, siendo los activos y capital fusionados
mencionados anteriormente.

- Adquisicién de Monex Servicios, 8.A. de C.V., - (antes Pagos Dimex, S.A. de C.V.) (Monex Servicios).
El dia 23 de diciembre de 2009, mediante un contrato de compraventa de acciones el Banco adquirié a
Holding Monex el 99.99% de las acciones de Monex Servicios por un importe de $1. El precio de
compra venta correspondid al valor contable del capital de Monex Servicios a la fecha de la operacion,
Esta operacién fue autorizada por la Comisién mediante Oficio Nam. 312-2/82141/2009,

- Fusidn de Precard, S.4. de C.V.- El 16 de junio de 2009, se acordé la fusién entre Precard, S.A. de
C.V. (Precard) y Prestaciones Universales, 8.A. de .C.V. (Prestaciones) con cifras al 30 de abril de
2009, asumiendo estd ltima todos los derechos y obligaciones de la Precard. Por tratarse de
compaiifas bajo control comiin, ya que son subsidiarias de Holding Monex, la fusién se contabilizé con
base en los valores en libros de la compailia fusionada,

Los actos corporativos anteriormente mencionados no tuvieron un impacto en los estados financieros de
Holding Monex,

2. Principales diferencias con Normas de Informacién Financiera aceptadas en México

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con los criterios contables establecidos por Ia

Comisién, los cuales difieren de las N de Informacidén Fi iera (NIF) aplicadas com(nmente en la
preparacion de estados financieros para otro tipo de sociedades no reguladas, principalmente en los siguientes
CASOS:

- Los deudores diversos no cobrados en 60 dias dependiendo de su naturaleza, se reservan en el estado
de resultados, independi de su posible recuperacion por parte de Holding Monex.

- Se suspende la acumulacitn de los intereses d gados de las operaciones crediticias, en el momento
en que ¢l saldo insoluto del crédito sea considerado como vencido. En tanto el crédito se mantenga en
cartera vencida, el control de los intereses devengados se lleva en cuentas de orden. Cuando dichos
intereses vencidos son cobrados, se reconocen directamente en los resultados del ¢jercicio en el rubro

de “Ingresos por i *". Las NIF requieren el reconocimiento de los intereses devengados y, en su
caso, la creacién de una estimacién para cuentas de cobro dudoso con base en un estudio de su
recuperabilidad,

9
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- Los Criterios contables de la Comisién permiten efectuar reclasificaciones hacia la categorfa de titulos
conservados a vencimiento, o de titulos para negociar hacia disponibles para la venta previa
autorizacién expresa de la Comisién, sin embargo, de acuerdo con la Interpretacién a las Normas de
Informacién Financiera (INIF) No. 16, “Transferencia de categoria de instrumentos financieros
primarios con fines de negociacién” solamente estén permitidas estas transferencias, en casos
inusuales y cuando los instrumentos financieros dejen de ser negociados de manera activa, tienen una
fecha definida de vencimiento y la entidad tiene la intencién, como la capacidad, de conservarlos a
vencimiento.

- El monto de colateral otorgado en efectivo, valores u otros activos altamente liquidos en operaciones
con derivados en mercados o bolsas reconocidos se presenta en un rubro especifico en el balance
general denominado “Cuentas de Margen”, en lugar de presentarlo en el rubro de “Derivados”, tal
como lo establecen las NIF.

- Las cuentas de aportaciones o de margen manejadas (entregadas y recibidas) cuando se negocian
instrumentos financieros derivados en mercados no reconocidos, se registran en el rubro de
“Disponibilidades" y “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”, respectivamente, en lugar de
presentarlo en el rubro de “Derivados”, tal como lo establecen las NIF,

- La Participaci6n de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) se presenta en el estado de resultados
dentro del rubro de “Gastos de administracién y promocién”. De conformidad con las NIF, la PTU
corriente y diferida se presenta dentro del rubro de “Otros ingresos y gastos”.

- En ¢l estado de flujos de efectivo se aumenta del resultado neto, la estimacién preventiva para riesgos
crediticios y la estimacién de irrecuperabilidad o dificil cobro, lo ¢ual no ¢s requerido por las NIF.

- En los eriterios contables de la Comisicn, se establece que en coberturas de valor razonable el ajuste al
valor en libros por la valuacién de la partida cubierta s¢ presente en un rubro por separado en el
balance general, en lugar de presentarlo conjuntamente con la posicién primaria cubierta, de acuerdo
con las NIF,

B Se establecen definiciones del concepto de parles relacionadas en los criterios contables de la
Comisidn, las cuales difieren de las establecidas por las NIF.
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Resultado por intermediacidn - Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 Holding Monex presenta el “Resultado por
intermediacién” como primer rubro del estado de resultados con el objeto de presentar al inicio del mismo estado
financiero su principal ingreso que es la compraventa de divisas.

Conversidn de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera - Para consolidar los estados
financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de registro para presentarse a los criterios
contables de la Comisién. Los estados financieros se convierten a pesos mexicanos, considerando las siguientes
metodologfas:

a) Operaciones exiranjeras cuva moneda de registro v funcional es la misma. Convierten sus estados
financieros utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos y
2) histérico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y gastos.
Los efectos de conversitn se registran en el capital contable.

b) Operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es diferente, Convierten sus estados
financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de
cierre para los activos y pasivos monetarios, 2) histérico para activos no monetarios, pasivos no monetarios
y capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y gastos, excepto los que
provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipo de cambio histérico de la partida no
monetaria; los efectos de conversién, se registran en el resultado integral de financiamiento.
Posteriormente, para convertir los estados financieros de la moneda funcional al peso mexicano, se utilizan
los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos y 2) histérico para el capital contable
y 3) el de la fecha de devengamiento para todos los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversién se
registran en ¢l capital contable,

Las monedas de registro y funcional de las operaciones extranjeras y los tipos de cambio utilizados en los
diferentes procesos de conversién, son como sigue:

Tipo de cambio Tipo de cambio
para convertir de para converlir

maoneda de de moneda
Moneda de Moneda registro a moneda  funcional a peso
Compaiiia registro Funcional funcional mexieans
Monex Negocios Internacionales, Peso Ddélar
S.A. de C.V, americano 12.3496 12.3496
Monex USA, Corp. Délar Délar
americano americano 1.0000 12,3496
Tempus Consulting, Inc. Délar Délar
americano americano 1.0000 12.3496
Tempus UK, Ltd. Libras Libras
esterlinas esterlinas 1.0000 19.33453
Monex Securities, Inc. (Monex Délar Délar
Securities) americano americano 1.0000 12.3496
Monex Assets Management, Inc. Dilar Délar
{Monex Assets) americano americano 1.0000 12.3496

La integracién del saldo final del efecto acumuiado por conversion al 31 de diciembre de 2010 es como sigue:

Impaorte
Saldo inicial del efecto por conversién $ -
Reclasificacion del saldo inicial de efecto por conversion (15)
Efecto de conversion del periodo i
Saldo final $ (9
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La moneda funcional de Holding Monex es el peso mexicano, Debido a que Holding Monex mantiene inversiones
en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcional no es el peso mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo
de conversién de moneda extranjera. Asimismo, se han contratado aclivos y pasivos monetarios denominados en
diversas monedas, principalmente el délar estadounidense y el euro, y existe una exposicién al riesgo cambiario,
atribuible a las of iones de Holding Monex durante el curso normal del negocio. (Ver Nota 31 de
administracién integral de riesgos).

4, Principales politicas contables

Las prineip politicas bles de Holding M estdn de 1o con los criterios contables prescritos por la
Comisién, las cuales se incluyen en las “Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Sociedades
Controladoras de Grupos Financieros, Instituciones de Crédito, Casas de Bolsa y Sociedades de Inversién y a las
personas que les prestan servicios”, en sus circulares, asf como en los oficios generales y particulares que ha
emitido para tal efecto, las cuales requieren que la Administracién efectiie ciertas estimaciones y utilice ciertos
supuestos, para determinar la valuacién de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros
consolidados y para efectuar las revelaciones que se requiere presentar en los mismos. Aiin y cuando pueden
Ilegar a diferir de su efecto final, la Administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron
los ad dos en las cir tual

De acuerdo con el criterio contable A-1 de la Comisién, la contabilidad de Holding Monex se ajustaré a las NIF
definidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C.
(CINIF), excepto cuando a juicio de la Comisién sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable
especifico, t do en consideracitn que las instituciones realizan operaciones especializadas,

Cambios en polifticas contables -
Cambios en las NIF emitidas por el CINIF aplicables a Holding Monex
El 1° de enero de 2010, entrd en vigor la siguiente NIF:

NIF C-1, “Efectivo y equivalentes de efectivo”- Requiere la presentacién del efectivo y equivalentes de efectivo
restringido en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que requeria la
presentacién en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales a la vista por el de inversiones
disponibles a la vista y considera como una caracteristica de este tipo de inversiones, el vencimiento hasta de tres
meses a partir de la fecha de adguisicion.

Mejoras a las NIF 2010. Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1, “Cambi, bles y correcei de errores” - Se amplian las revelacione: do Holding
Monex aplica una nueva norma particular.

NIF C-7, “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes” - Se modifica la forma mediante la
cual se determinan los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacién en una asociada,
Asimismo, se establece que los efectos determinados por incrementos o disminuciones en el porcentaje de

particip enla iada se deben reconocer en el rubro de participacién en los resultados de asociadas
y no en el rubro de partidas no ordinarias,

NIF C-13,"Partes relacionadas” - Se requiere que en caso de que la controladora directa o la controladora
principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso piiblico, la entidad
informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, més préxima, que emita estados
financieros disponibles para uso ptiblico,

13
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A continuacién se describen las politicas contables mas importantes que sigue Holding Monex:

Reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la informactdn financiera - A partir del 1° de enero de 2008,
Holding Monex suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros; sin embargo,
los activos y pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de reexpresién reconocidos hasta el
31 de diciembre de 2007.

Holding Monex mantiene en sus activos, pasivos y capital contable, los efectos de reexpresién determinados hasta
el tltimo perfodo en el que reconocid estos efectos, es decir, hasta el 31 de diciembre de 2007 como se menciond
anteriormente, Estos efectos se han dado de baja en la fecha y con el mismo procedimiento, con los que se dan de
baja los activos y pasivos o componentes del capital contable a los que pertenecian tales efectos, En los estados
financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se | tan (ni nte los efi de reexpresion vigentes
determinados en perfodos anteriores y que todavia no se han dado de baja.

De acuerdo con lo establecido en la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, un entorno econdmico no inflacionario es
cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor que el 26% y, ademés, de acuerdo
con los prondsticos econdmicos de organismos oficiales, se identifica una tendencia en ese mismo sentido:
inflaci6n baja. La inflacién acumulada de los tres gjercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
es 14.50% y 14.35%, respectivamente; y por lo tanto, el entorno econdmico califica como no inflacionario en
ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacién por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009
fueron 4.40% y 3.72%, respectivamente,

Disponibilidades - Se valtan a valor nominal y en el caso de moneda extranjera se val(ian a su valor razonable con
base en la cotizacion del cierre del ejercicio.

Las divisas adquiridas que se pacte liguidar en una fecha posterior a la concertacién de la operacién de
compraventa, se reconocen como una disponibilidad restringida (divisas a recibir). Las divisas vendidas se
registran como un crédito en disponibilidades (divisas a entregar). La contraparte se registra en una cuenta
liquidadora deudora cuando se realiza una venta y en una cuenta liquidadora acreedora cuando se realiza una
compra.

Para efectos de presentacion en la informacién financiera, las cuentas liquidadoras por cobrar y por pagar de
divisas se compensan por contrato y plazo y se presentan dentro del rubro de otras cuentas por cobrar (neto) o
acreedores por liquidacidn de operaciones, segin corresponda.

En este rubro también se incluyen a las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual
a 3 dfas hébiles, asl como otras disponibilidades tales como corresponsales y documentos de cobro inmediato.

1 Lelt

Cuentas de margen - Las 1 de margen (dep en garantia) por operaciones con instrumentos
financieros derivados en mercados reconocidos se registran a valor nominal.

Los depdsitos en garantia estédn destinados a p el plimiento de las obligaci correspondientes a los
derivados celebrados en los mercados reconocidos y corresponden al margen inicial, aportaciones y retiros
posteriores efectuados en la vigencia de los contratos correspondientes.

Tftulos para negoclar - Los titulos para negociar representan inversiones en valores de instrumentos de deuda y
renta variable, en posicién propia y entregados en garantfa, que se adqui con la intencién de enajenarlos,
obteniendo ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de las operaciones de compraventa, Al
momento de su adquisicién se reconocen inicialmente a su valor razonable (el cual incluye en su caso, el

descuento o sobreprecio). Posteriormente se valiian a su valor razonable, determinado por el proveedor de precios
contratado por Holding Monex conforme a lo establecido por la Comisién, Por otro lado, el costo se determina por
el método de costos promedio. La diferencia entre el costo de las inversiones de instrumentos de deuda més el
interés devengado y el costo de los instrumentos de renta variable con respecto a su valor razonable se registra en
el estado de resultados en el rubro de “Resultado por Intermediacién™ y estos efectos de la valuacion tendeén ¢l
cardcter de no realizados para reparto a sus accionistas, hasta en tanto no se realicen.

14
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El valor razonable es el monto por el cual puede intercambiarse un activo o liquidarse un pasivo entre partes

informadas, int das e igual disp en una ién de libre compet

Los costos de transaceion por la adquisicidn de titulos clasificados para negociar se reconocen en los resultados

del ejercicio en la fecha de adquisicién,

Los dividendos en efectivo de los titulos accionarios, se reconocen en los resultados del ejercicio en el mismo
periodo en que se genera el derecho a recibir el pago de los mismos.

La utilidad o pérdida en cambios proveniente de las inversiones en valores denominadas en moneda extranjera se
reconoce dentro de los resultados del ejercicio.

Dentro de este rubro se registran las operaciones pendientes de liquidar que corresponden a operaciones de
compraventa de valores asignados no liquidados, las cuales se valdan y registran como titulos para negociar,
registrando la entrada y salida de los titulos objeto de la operacién al momento de concertacién contra la cuenta
liquidadora deudora o acreedora correspondiente.

Los eriterios contables de la Comisién permiten efectuar reclasificaciones hacia titulos conservados a vencimiento
o de titulos para negociar hacia disponibles para la venta, previa autorizacién expresa de la Comisién,

Titulos disponibles para la venta - Los titulos disponibles para la venta son aquellos titulos de deuda y acciones,
cuya intencidn no estd orientada a obtener ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de
operaciones de compraventa y, en el caso de titulos de deuda, tampoco se tiene la intencién ni capacidad de
conservarlos hasta su vencimiento, por lo tanto representa una categoria residual, es decir se adquieren con una
intencién distinta a la de los tftulos para negociar o conservados al vencimiento, debido a que se tiene la intencién
de negociarlos en un futuro no cercano pero anterior a su vencimiento,

Al momento de su adquisicién, se reconocen inicialmente a su valor razonable més los costos de transaccién por
la adquisicién (el cual incluye en su caso, el descuento o sobreprecio), el cual es a su vez el costo de adquisicién
para Holding Monex, Posteriormente se valiian a su valor razonable,

Holding Monex determina el incremento o decremento por valuacién a valor razonable utilizando precios
actualizados proporcionados por el proveedor de precios, quien utiliza diversos factores de mercado para su
determinacién. El rendimiento de los titulos de deuda, se registra conforme al método de interés imputado o
método de interés efectivo seglin corresponda de acuerdo a la naturaleza del instrumento; dichos rendimientos se
reconocen como realizados en el estado de resultados en el rubro de “Ingresos por Intereses”, La utilidad o
pérdida no realizada resultante de la valuacién de acuerdo al proveedor de precios, se registra en otras partidas de
la utilidad integral dentro del capital contable en el rubro de "Resultado por valuacion de titulos disponibles para
la venta”, neto del impuesto diferido relativo, siempre y cuando dichos titulos no se hayan definido como
cubiertos en una relacién de cobertura de valor razonable mediante la contratacién de un instrumento financiero
derivado, en cuyo caso se reconoce en los resultados del ejercicio.

Los dividendos en efectivo de los titulos accionarios, se reconocen en los resultados del ejercicio en el mismo
perfodo en que se genera el derecho a recibir el pago de los mismos.

La utilidad o pérdida en cambios proveniente de las inversi
reconoce dentro de los resultados del ejercicio.

mes ¢n valores denominadas en moneda extranjera se

Los criterios contables de la Comisidn permiten transferir titulos clasificados como “conservados a vencimiento”
hacia la categoria de “titulos disponibles para la venta”, siempre y cuando no se cuente con la infencién o
capacidad de los hasta el vencimiento, asi como reclasificaciones de titulos para negociar hacia
disponibles para la venta previa autorizacién expresa de la Comisidn.

Deterioro en el valor de un titule - Holding Monex deberé evaluar si a la fecha del balance general existe
evidencia objetiva de que un tftulo est4 deteriorado.

15
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Se considera que un titulo esté deteriorado y, por lo tanto, se incurre en una pérdida por deterioro, sl y sélo sl,
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o més eventos que ocurrieron posteriormente al
reconocimiento inicial del titulo, mismos que tuvieron un impacto sobre sus flujos de efectivo futuros estimados
que puede ser determinado de manera confiable. Es poco probable identificar un evento finico que
individualmente sea la causa del deterioro, siendo més factible que el efecto combinado de diversos eventos
pudiera haber causado el deterioro. Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros no se reconocen, no
importando que tan probable sean,

Operaciones de reporfo — Las operaciones de reporto son aquellas por medio de la cual el reportador adquiere por
una suma de dinero la propiedad de titulos de crédito, y se obliga en el plazo convenido y contra reembolso del
mismo precio més un premio a transferir al reportado la propiedad de otros tantos tftulos de la misma especie. El
premio queda en beneficio del reportador.

Las operaciones de reporto para efectos legales son consideradas como una venta en donde se establece un
acuerdo de recompra de los activos financieros transferidos, No obstante, la sustancia econdmica de las
operaciones de reporto es la de un financiamiento con colateral, en donde la reportadora entrega efectivo como
financiamiento, a cambio de obtener activos financieros que sirvan como proteccién en caso de incumplimiento.

Las operaciones de reporto se registran como se indica a continuacién:

En la fecha de contratacién de la operacién de reporto, actuando Holding Monex como reportada, se reconoce la
entrada del efectivo o bien una cuenta liquidadora deudora, asf como una cuenta por pagar medida inicialmente al
precio pactado, lo cual representa la obligacién de restituir dicho efectivo a la reportadora. A lo largo de la vida
del reporto, la cuenta por pagar se valuard a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés por
reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando
dicha cuenta por pagar.

En relacién con el colateral otorgado, Holding Monex presentar el activo financiero en su balance general como
restringido, valudndose conforme a los criterios anteriormente descritos, hasta el vencimiento del reporto.

Actuando Holding Monex como reportadora, en la fecha de contratacién de la operacién de reporto se reconoce la
salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora, registrando una cuenta por cobrar medida
inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo entregado. Durante la vida del
reporto, la cuenta por cobrar se valdia a su costo amortizado, mediante el reconocimiento del interés por reporto en
los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando dicha
cuenta por cobrar,

Cuando las operaciones llevadas a cabo se consideran como orientadas a efectivo, la transaccién es motivada para
obtener un financiamiento en efectivo d do para ello activos financieros como colateral; por su parte, la
reportadora obtiene un rendimiento sobre su inversién a cierta tasa y al no buscar algiin valor en especifico, recibe
activos financieros como colateral para mitigar la exposicidn al riesgo crediticio que enfrenta respecto a la
reportada. En este sentido, la reportada paga a la reportadora intereses por el efectivo que recibié como
financiamiento, calculados en base en la tasa de reporto pactada. Por su parte, la reportadora consigue
rendimientos sobre su inversién cuyo pago se asegura a través del colateral,

34, tad

Cuando las operaciones llevadas a cabo se co como ori a valores, la intencion de la reportadora es
acceder temporalmente a ciertos valores especificos que posee la reportada, otorgando efectivo como colateral, el
cual sirve para mitigar la exposicién al riesgo que enfrenta la reportad to a la reportadora. A este respecto,
la reportada paga a la reportadora los intereses pactados a la tasa de reporto por el financiamiento implicito
obtenido sobre el efectivo que recibi6, donde dicha tasa de reporto es generalmente menor a la que se hubiera
pactado en un reporto “orientado a efectivo®.

No obstante la intencién econdmica, el tratamiento contable de las operaciones de reporto “orientadas a efectivo”
u “orientadas a valores” es el mismo,
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Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo en operaciones de Reporto - En relacién al colateral en
operaciones de reporto otorgado por la reportada a la reportadora (distinto a efectivo), la reportadora reconoce el
colateral recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valuacién los lineamientos relativos a las operaciones de
custodia establecidos en ¢l criterio B-9 “Custodia y Administracién de Bienes”, La reportada reclasifica el activo
financiero en su balance general, y se presenta como restringido, para lo cual se siguen las normas de valuacion,
presentacién y revelacién de conformidad con ¢l criterio de contabilidad correspondiente.

Cuando la reportadora vende el colateral o lo entrega en garantfa, se reconocen los recursos procedentes de la
transacei6n, asf como una cuenta por pagar por la obligacion de restituir el colateral a la reportada (medida
inicialmente al precio pactado), la cual se valta, para el caso de su venta a valor razonable o, en caso de que sea
dado en garantfa en otra operacién de reporto, a su costo amortizado (cualquier diferencial entre el precio recibido
y el valor de la cuenta por pagar se reconoce en los resultados del ejercicio). Para efectos de presentacién dicha
cuenta por pagar es compensada con la cuenta por cobrar denominada “Deudores por reporto”, la cual es generada
al momento de la adquisicién del reporto. El saldo deudor o acreedor se presenta en el rubro de “Deudores por
reporto” o “Colaterales vendidos o dados en garantfa”, seglin corresponda.

Asimismo, en el caso en que la reporiadora se convierta a su vez en reportada por la concertacién de otra
operacion de reporto con el mismo colateral recibido en garantia de la operacién inicial, el interés por reporto
pactado en la segunda operacion se deberd reconocer en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de
acuerdo al método de interés efectivo, afectando la cuenta por pagar valuada a costo amortizado mencionada
anteriormente,

Las de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora se cancelan cuando la operacién de
reporto llega a su vencimiento o exista incumplimiento por parte de la reportada,

Tratdndose de operaciones en donde la reportadora venda, o bien, entregue a su vez en garantfa el colateral
recibido (por ejemplo, cuando se pacta otra operacién de reporto o préstamo de valores), se lleva en cuentas de
orden el control de dicho colateral vendido o dado en garantfa siguiendo para su valuacién las normas relativas a
las operaciones de custodia del Criterio B-9 “Custodia y Administracién de Bienes”,

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos que a su vez hayan sido vendidos o dados en garantia
por la reportadora, se cancelan cuando se adquiere el colateral vendido para restituirlo a la reportada, o bien, la
segunda operaci6n en la que se dio en garantia el colateral llega a su vencimiento, o exista incumplimiento de la
comntraparte.

Préstame de valores - El préstamo de valores es aquella operacion en la que se conviene la transferencia de
valores, del prestamista al prestatario, con la obligacién de devolver tales val u otros substancialmente
similares en una fecha determinada o a solicitud del prestamista, recibiendo como contraprestacién un premio, En
esta operacién se solicita un colateral o garantia por parte del prestamista al prestatario, distinto a efectivo y
aquellos permitidos por la regulacién vigente.

Las operaciones de préstamo de valores para efectos legales son consideradas como una venta, en donde se
establece un acuerdo de devolver en una fecha establecida los valores objeto de la operacién. No obstante, la
sustancia econdmica de las operaciones de préstamo de valores consiste en que el prestatario pueda acceder
temporalmente a cierto tipo de valores en donde el colateral sirve para mitigar la exposicién al riesgo que enfrenta
¢l prestamista respecto del prestatario.

Las operaciones de préstamos de valores se registran como se indica a continuacién:

A la fecha de la contratacion del pré de valores actuando Holding Monex como prestamista, se regisira la
entrada del valor objeto del préstamo transferido al prestatario como restringido, para lo cual se siguen las normas
de valuacion, presentacién y revelacion de conformidad con el criterio contable que corresponda.
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El premio se registra inicialmente como un crédito diferido, reconociendo la cuenta liquidadora deudora o la
entrada del efectivo. El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio a través del
método de interés efectivo durante la vigencia de la operacion,

Actuando como pr io, a la fecha de la contratacién del préstamo de valores, Holding Monex registra el valor
objeto del préstamo recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valuacién las normas relativas a las
operaciones de custodia del Criterio B-9 “Custodia y Administracién de Bienes” emitido por la Comisién.

El premio s¢ registra inicialmente como un cargo diferido, registrando la cuenta liquidadora acreedora o la salida
del efectivo. El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio a través del método de
interés efectivo durante la vigencia de la operacion.

El valor objeto de la operacitn, asf como los colaterales entregados se presentan como restringidos de acuerdo con
el tipo de activos financieros de que se trate,

El valor objeto de la operacién recibido, asi como el colateral recibido se presenta en cuentas de orden en el rubro
de colaterales recibidos por Holding M

Operaciones con instrumentos financleros derivados (con fines de negoclacidn) - Holding Monex reconoce
todos los derivados que pacta (incluidos aquéllos que formen parte de una relacién de cobertura) como activos o
pasivos (dependiendo de los derechos y/u obligaciones que contengan) en el balance general, inicialmente a su
valor razonable, el cual, presumiblemente, corresponde al precio pactado en la operacién.

1 e

del derivado se reconocen

Los costos de transaccién que sean directamente atri
directamente en resultados.

a la adquisi

Posteriormente, todos los derivados se valiian a su valor razonable, sin deducir los costos de transaccién en los
que se pudiera incurrir en la venta u ofro tipo de disposicién, reconociendo dicho efecto de valuacién en los
resultados del perfode dentro del rubro “Resultado por intermediacién®.

Para ¢l caso de derivados cotizados en mercados o bolsas reconocidos, se considera que han expirado los derechos
y obligaciones relativos a los mismos cuando se cierra la posicién de riesgo, es decir, cuando se efectiia en dicho
mercado o bolsa un derivado de naturaleza contraria de las mismas caracteristicas,

Respecto a los derivados no cotizados en mercados o bolsas reconocidos, se considera que han expirado los
derechos y obligaciones relativos a los mismos cuando lieguen al vencimiento; se ejerzan los derechos por alguna
de las parles, o bien, se ¢jerzan dichos derechos de manera anticipada por las partes de acuerdo con las
condiciones establecidas en el mismo y se liquiden las contraprestaciones pactadas,

Para efectos de clasificacién en la informacién financiera, para los instrumentos financicros derivados que
incorporen a la vez derechos y obligaciones, tales como los futuros, contratos adelantados o swaps, se compensan
las posiciones activas y pasivas contrato por contrato, en caso de que la compensacién resulte en un saldo deudor
o acreedor este se presenta en el rubro “Derivados” del activo o pasivo, seglin corresponda.

Adicionalmente, Holding M pr ta el rubro de derivados (saldo deudor o acreedor) en el balance general
segregando los derivados con fines de negociacién de los derivados con fines de cobertura,

Contratos Adelantados y Fuluros eon fines de negociacién:

Los contratos adelantados y futuros con fines de negociacién, son aquello: 1i los cuales se establece una
obligacién para comprar o vender un activo financiero o bien subyacente en una fecha futura, tanto en cantidad,
calidad y precios preestablecidos en el contrate de negociacién, Tanto los contratos adelantados como los futuros
son registrados inicialmente por Holding Monex en ¢l balance general como un activo y un pasivo, inicialmente a
su valor razonable, el cual presumiblemente, corresponde al precio pactado en el contrato de compraventa del
subyacente, con el fin de reconocer el derecho y la obligacitn de recibir y/o entregar el subyacente; asl como el
derecho y la obligacién de recibir y/o entregar el efectivo equivalente al subyacente objeto del contrato,
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Los costos de transaceién que sean directamente atribuibles a la adquisicién del derivado se reconocen

T

enr 13

Por los contratos adelantados (forwards), el diferencial cambiario entre el tipo de cambio pactado en el contrato y
el tipo de cambio “Forward" al cierre de cada mes se registra en el estado de resultados, asi como los efectos de
valuacién dentro del rubro de “Resultado por Intermediacién”.

Los futuros con fines de negociacion son registrados a su valor de mercado registrdndose el diferencial entre éste
y ¢l precio pactado en el estado de resultados.

Coniratos de Opeiones:

Las opciones son contratos que, mediante el pago de una prima, otorgan el derecho més no la obligacién, de
comprar o vender un determinado niimero de instrumentos subyacentes a un precio determinado dentro de un
plazo establecido.

Por los derechos que otorgan, las opciones se dividen en: opciones de compra (calls) y de venta (puts).

El tenedor de una opcién de venta tiene el derecho, pero no la obligacién de vender un determinado nimero de un
bien subyacente, a un precio fijo (precio de ¢jercicio), dentro de un plazo determinado,

El tenedor de una opcién de compra tiene el derecho, pero no la obligacién, de comprar al emisor un determinado
niimero de un bien subyacente, a un precio fijo (precio de ejercicio), dentro de un plazo determinado.

Las opci se pueden gj al final del perfodo de vigencia (opciones europeas), o en cualquier momento
durante dicho perfodo (opeiones americanas); el precio de ejercicio es el que se pacta en la opcién, y que se
cjercerd en caso de que sea conveniente para el comprador de la opcién. El instrumento sobre el que se fija dicho
precio es el valor de referencia o subyacente. La prima es el precio que paga el tenedor al vendedor por los
derechos que confiere la opeitn.

La prima de la opcién se registra como activo o pasivo por Holding Monex en la fecha en que se celebré la
operacion. Las fluctuaciones que se deriven de la valuacién a mercado de la prima de la opcién se reconocen
afectando el rubro del estado de resultados “Resultado por intermediacién®, Cuando la opcién se ejerce o expira,
se cancela la prima de la opcién ida contra los Itados del ejercicio, también dentro del rubro de
“Resultado por intermediaci6n®.

Las opciones reconocidas que representan derechos se presentan, sin compensacién alguna, como un saldo
deudor, en el activo dentro del rubro “Derivados”. Las opciones reconocidas que representan obligaciones se
presentan, sin compensacién alguna, como un saldo acreedor en el pasivo dentro del rubro “Derivados”.

Los contratos de opciones con fines de negociacién se registran en cuentas de orden al precio del ejercicio de
éstas, multiplicado per el nimero de titulos, diferenciando a las opciones negociables en bolsa de las negociables
fuera de bolsa, con ¢l objeto de controlar la exposicién de riesgo.

Todos los resultados por valuacion que se reconozcan antes de que se ejerza o expire la opci6n, tendran el cardcter
de no realizados y no serdn susceptibles de capitalizacién ni de reparto entre sus accionistas hasta que se realicen
en efectivo,

Swaps:

Son contratos entre dos partes, mediante el cual se establece la obligacién bilateral de intercambiar una serie de
flujos, por un perfodo de tiempo determinado y en fechas previamente establecidas.

Los swaps son reconocidos inicialmente por Holding Monex en ¢l balance general como un activo y un pasivo,
inicialmente a su valor razonable, el cual presumiblemente, corresponde al precio pactado.

19

Reporte Anual 2010 165



7 Anexos m.nex
Holding

Holding Monex reconoce inicialmente en el balance general, la parte activa y pasiva por los derechos y
obligaciones del contrato pactado a su valor razonable, valuando a valor presente los flujos futuros a recibir o a
entregar de acuerdo a la proyeccitn de tasas futuras implicitas por aplicar, descontando la tasa de interés de
mercado en la fecha de valuacién con curvas proporcienadas por el proveedor de precios, revisadas por el drea de
riesgos de mercado.

Los costos de transaccidn que sean directamente atribuibles a la adquisicién del derivado se reconocen
directamente en resultados.

Posteriormente, todos los derivados, distintos a aquéllos que formen parte de una relacién de cobertura, s¢ valtian
a valor razonable, sin deducir los costos de transaccién en los que se pudiera incurrir en la venta u otro tipo de
disposicion, reconociendo dicho efecto de valuacién en los resultados del perfodo,

En caso de que un activo financiero, proveniente de los derechos establecidos en los derivados, experimente un
deterioro en el riesgo de crédito (contraparte), el valor en libros debe reducirse al valor recuperable estimado y el
monto de la pérdida se reconoce en los resultados del periodo. Si posteriormente desaparece la situacién de
deterioro, se debe revertir hasta por ¢l monte previamente deteriorado reconociendo dicho efecto en los resultados
del periodo en que esto ocurra.

La liquidacién de un contrato “Swap" podré hacerse en especie o en efectivo, de conformidad con las condiciones
del mismo,

El resultado de la compensacitn de las posiciones activas y pasivas, ya sea deudor o acreedor, se presenta por
formando parte del rubro de “Derivados”.

Derivados con fines de coberinra - La Administracién de Holding Monex realiza operaciones con derivados para
fines de cobertura con swaps,

Los activos y pasivos financieros que sean designados y cumplan los requisitos para ser designados como partidas
cubiertas, asf como los instrumentos financieros derivados que forman parte de una relacién de cobertura, se
reconocen de acuerdo con las disposiciones relativas a la contabilidad de coberturas para ¢l reconocimiento de la
ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura y de la partida cubierta de acuerdo a lo establecido en el
Criterio B-5 “Derivados y Operaciones de Cobertura™ de la Comisién.

Una relacién de cobertura califica para ser designada como tal cuando se cumplen todas las condiciones

siguientes:

- Designacién formal y d tacién suficiente de la relacidn de cobertura,

- La cobertura debe ser altamente efectiva en lograr la compensacién de los cambios en el valor razonable o
en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

- Para coberturas de flujo de efectivo, la transaccién pronosticada que se pretenda cubrir debe ser altamente
probable su ocurrencia.

- La cobertura debe ser medible confiablemente,

- La cobertura debe ser evaluada continuamente (al menos trimestralmente),

Todos los derivados con fines de cobertura se reconocen como aclivos o pasivos (dependiendo de los derechos y/u
obligaciones que contengan) en el balance general, inicialmente a su valor razonable, ¢l cual, corresponde al
precio pactado en la operacién,

El resultado de la compensacién de las posiciones activas y pasivas, ya sea deudor o acreedor, se presenta por
separado de la posicion primaria cubierta formando parte del rubro de “Derivados” v se registra el interés
devengado ¢n el estado de resultados en el “Margen Financiero®.
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Los derivados con fines de cobertura se valiian a mercado y el efecto se reconoce dependiendo del tipo de
cobertura contable, de acuerdo con lo siguiente:

a. Coberturas de valor razonable - Representa una cobertura de la exposicion a los cambios en ¢l valor
razonable de activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme no reconocidos, o bien a una
porcién de ambos, que es atribuible a un riesgo particular y que puede afectar el resultado del periodo. Se
vallian a mercado la posicién primaria por el riesgo cubierto y el instrumento derivado de cobertura,
registrandose el efecto neto en los resuliados del perfodo dentro del rubro de “Resultado por
intermediacién”.

b. Coberturas de flujos de efectivo - Representa una cobertura de la exposicién a la variacion de los flujos de
efectivo de una transaccidn pronosticada que (i) es atribuible a un riesgo en particular asociado con un
activo o pasivo reconocido, o con un evento altamente probable, y que (i) puede afectar al resultado del
periodo. El instrumento derivado de cobertura se valiia a mercado. La porcién de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que sea efectiva en la cobertura, se registra dentro de la cuenta de utilidad integral
en el capital contable y la parte inefectiva se registra en los resultados del periodo como parte de

“Resultado por intermediacitn®.

El componente de cobertura efectivo reconocido en ¢l capital contable asociado con la partida cubierta, se
ajusta para igualar al monto menor (en términos absolutos) entre la ganancia o pérdida acumulada del
instrumento de cobertura desde el inicio de la misma, y el cambio acumulado en el valor presente de los
flujos de efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el inicio de la cobertura,

Cualquier g; ia 0 pérdida r del instrumento de cobertura se reconoce directamente en los
resultados del perfodo.

Holding Monex suspende la contabilidad de coberturas cuando ¢l derivado ha vencido, ha sido vendido, es
lado o ejercido, do el derivado no aleanza una alta efeclividad para compensar los cambios en el valor
razonable o ﬂujos de efectivo de la partida cubierta, cuando se prevé que la transaccién pronosticada no ocurrirf o

cuando se decide cancelar la designacién de cobertura.

Al dejar de aplicar de manera prospectiva la contabilidad de coberturas de valor razonable, cualquier ajuste al
valor en libros por la valuacitn de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, se amortiza en los resultados del
periodo. La amortizacion se lleva a cabo utilizando el método de linea recta durante la vida remanente de la
partida originalmente cubierta.

Al suspender la contabilidad de coberturas de flujo de efectivo, la ganancia o pérdida acumulada correspondiente
a la parte eficaz del derivado de cobertura que haya sido reconocida en el capital contable como parte de la
utilidad integral durante el perfodo de tiempo en el cual la cobertura fue efectiva, permanece en el capital contable
hasta ¢l momento en que los efectos de la transaccion pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no
sea probable que la transaccion pronosticada ocurra, la ganancia o la pérdida que fue reconocida en la cuenta de
utilidad integral se registra inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccién pronosticada se
mostrd prospectivamente salisfactoria y posteriormente no es altamente efectiva, la g ia o pérdida lad
correspondiente a la parte eficaz del derivado de cobertura que se reconocié en el capital contable como parte de
la utilidad integral durante el periodo de tiempo en el cual la cobertura fue efectiva, se lleva de manera
proporcional a losr , ¢n la medida que los efectos de la transaccién pronosticada afecten los resultados.

5

Los paquetes de derivados que coticen en algin mercado reconocido como un sélo instr ) 58 e ¥
valuaréin de manera conjunta (es decir sin desagregar cada instn to financiero derivado en forma individual),
Los paquetes de derivados no cotizados en algin mercado reconocido se reconocerén y valuarén de manera
desagregada por cada derivado que conforme dichos paquetes.
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El resultado de la compensacién de las posiciones activas y pasivas, ya sea deudor o acreedor, se presenta por
separado de la posicién primaria cubierta formando parte del rubro de “Derivados”.

Derivados implicitos - Un derivado implfcito es un componente de un instrumento financiero hibrido (combinado)
que incluye a un contrato no-derivado (conocido como contrato anfitrién), en el que algunos de los flujos de
efectivo de dicho componente varfan de manera similar a como lo harfa un derivado de forma independiente, Un
derivado implicito causa que algunos de los flujos de efectivo requeridos por el contrato

(o incluso todos) se modifiquen de acuerdo a los cambios en una tasa de interés especifica, el precio de un
instrumento financiero, un tipo de cambio, un fndice de precios o tasas, una calificacién crediticia o indice de
crédito, u otra variable permitida por la legislacién y regulaci aplicables, siempre y cuando traténdose de
variables no financieras, éstas no sean especificas o particulares a una de las partes del contrato. Un derivado que
se encuentra adjunto a un instrumento financiero pero que es contractualmente transferible de manera
independiente a dicho instr to, o bien, que tiene una contraparte diferente, no es un derivado implicito sino un
instrumento financiero separado (por ¢jemplo en operaciones),

Un derivado implicito se segrega del contrato anfitrién para efectos de valuacion y recibir el tratamiento contable
de un derivado, si y sélo si se cumplen todas las siguientes caracteristicas:

a. Las caracteristicas ccondmicas y riesgos del derivado implicito no se encuentran estrechamente
relacionadas con las caracteristicas econdmicas y riesgos del contrato anfitridn;

b. Un instrumento financicro separado que cuente con los mismos términos que ¢l derivado implicito
cumplirfa con la definicién de derivado, y

c. El instrumento financiero hibrido (combinado) no se valiia a valor razonable con los cambios reconocidos
en resultados (por ejemplo un derivado que se encuentra implicito en un activo financiero o pasive
financiero valuado a valor razonable no debe segregarse).

Los efectos de valuacién de los derivados implicitos se reconocen en ¢l mismo rubro en que se encuentra
registrado el contrato anfitrién.

Un derivado en moneda extranjera implicito en un contrato anfitridn, que no ¢s un instrumento financicro, ¢s parte
integral del acuerdo y por tanto estrechamente relacionado con el contrato anfitridn siempre que no esté
apalancado, no contenga un componente de opcidn y requiera pagos denominados en:

- la moneda funcional de alguna de las partes sustanciales del contrato;
- la moneda en la cual el precio del bien o servicio relacionado que se adquicre o entrega estd habitualmente

denominado para tr iones iales en todo el lo;
- una moneda que tenga una o més de las caracteristicas de la moneda funcional para alguna de las partes.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente
en la fecha de la operacidn. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valorizan a los tipos de cambio en
vigor al cierre del periodo, determinados y publicados por Banco de México.

Los ingresos y egresos derivados de operaciones en moneda extranjera, se convierten al tipo de cambio vigente en
la fecha de operacidn, pto los g dos por las subsidiarias residentes en el extranjero, los cuales se
convierten al tipo de cambio Fix de cierre de cada perfodo.

Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del perfodo en que ocurren,

Cartera de crddito venelda - Holding Monex tiene los siguientes criterios para clasificar los créditos no cobrados
como cartera vencida:

_ Si los adeudos consisten en créditos con pago tnico de principal e intereses al vencimiento y presentan 30
o més dias naturales de vencidos.
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- Si los adeudos se refieren a créditos con pago (nico de principal al vencimiento y con pagos periddicos de
intereses y presentan 90 o més dfas de vencido el pago de intereses respectivo o 30 o més dfas de vencido
el principal.

- Si los adeudos consisten en créditos con pagos peribdicos parciales de principal e intereses y presentan 90
o més dias naturales de vencidos.

Los sobregiros en las cuentas de cheques de los clientes serén reportados como cartera vencida al momento
en el cual se presente dicho evento,

Los eréditos vencidos reestructurados permanecerdn dentro de la cartera vencida y su nivel de estimacidn
preventiva se mantendré en tanto no exista evidencia de pago sc ido, es decir, ¢l cumplimiento de pago del
acreditado sin retraso, por el monto total exigible, como minimo de tres amortizaciones ivas del
de pagos del crédito, tal como lo establecen los criterios contables de la Comisitn,

q

Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide en tiempo los intereses devengados y el 25% del
monto original del erédito de acuerdo a las condiciones pactadas en el contrato, serdn considerados como veneid
en tanto no exista evidencia de pago sostenido, tal como lo establecen los criterios contables de la Comisitn,

Se suspende la acumulacion de intereses devengados de las operaciones crediticias, en el momento en que el
crédito es catalogado como cartera vencida incluyendo los créditos que contractualmente capitalizan intereses al
monto del adeudo.

Por lo que respecta a los intereses ordinarios devengados no cobrados correspondientes a créditos que se
consideren como cartera vencida, Holding M crea una estimacién por el monto total de los intereses, al
momento del traspaso del crédito como cartera vencida,

Calificacidn de carfera de crédito y esti idn pr iva para riesgos crediticios -De acuerdo a las
Disposiciones, la cartera de crédito se debe clasificar en: Comercial y de Consumo, Al 31 de diciembre de 2010 y
2009, la cartera de Holding Monex se encuentra clasificada en:

a. Comercial: Créditos directos o contingentes, incluyendo créditos p d inados en
nacional, extranjera, en unidades de inversién o veces salario minimo (VSM), asl como los intereses que
generen, otorgades a personas morales o personas flsicas con actividad empresarial y destinados a su giro
comercial o financiero; las operaciones de d to, red nto, factoraje y operaciones de
arrendamiento financiero que sean celebradas con dichas personas morales o fisicas; los créditos otorgados
a fiduciarios que actiien al amparo de fideicomisos y los esquemas de crédito cominmente conocidos como
“estructurados” en los que exista una afectacién patrimonial que permi luar individualmente el riesgo
asociado al esq Asimi quedarén comprendidos los créditos concedidos a entidades federativas,
municipios y sus organismos descentralizados, cuando sean objeto de califi de conformidad
disposiciones aplicables.

7

con las

b. De consumo: Créditos directos, denominados en moneda nacional, extranjera, en unidades de inversién o
VSM, asi como los intereses que generen, otorgados a personas fisicas, derivados de operaciones de tarjeta
de crédito, de créditos personales, de créditos para la adquisicién de bienes de consumo duradero y las
operaciones de arrendamiento financiero que sean celebradas con personas fisicas; incluyendo aquellos
créditos otorgados para tales efectos a los ex-empleados de Holding Monex de crédito,
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Holding Monex reconoce las reservas preventivas para cubrir riesgos crediticios con base en lo siguiente:
Cartera comereial:

A Método individual - Para acreditados con saldos iguales o mayores a 4,000,000 de Unidades de Inversidn
(UDIS), evaluando:

- La calidad crediticia del deudor, de do al Itado que se obtenga de calificar, segin
corresponda, 1) la Probabilidad de Impago del acreditado, acorde a la metodologia propietaria
autorizada por la Comisién para este efecto, o 2) la aplicacién de la metodologfa estdndar,
calificando en forma especifica e independiente, los aspectos de riesgo pals, riesgo financiero,
riesgo industria y experiencia de pago, de acuerdo a lo establecido en dichas disposiciones.

- La cobertura del crédito en relacién con el valor de las garantias, se distingue entre las garantias
personales y reales y se estima una probable pérdida. Como resultado del anélisis de las garantias
reales se separardn los créditos en funcidn del valor descontado de la garantfa en dos grupos: a)
créditos totalmente cubiertos y b) créditos con porcidn expuesta.

b. Método no individualizado - Para acreditados con saldos menores a 4,000,000 de UDIS:

- Mediante el cdlculo paramétrico de la provisién en funcidn a su historial de pagos por los Gltimos
12 meses, asl como su comportamiento crediticio.

La calificacién de la cartera comercial se efectila mensualmente y se presenta trimestralmente a la Comisién en los
treinta dias siguientes a la fecha que esté referida la calificacién, El registro de la estimacion se realiza
considerando el saldo de los adeudos del tltimo dfa de cada mes considerando los niveles de calificacion de la
cartera al Giltimo trimestre conocido, actualizada con la modificacion del riesgo al cierre del mes actual.

El 17 de mayo de 2010, la Comisi6n emitié una Resolucién que modifica las “Disposiciones de caréicter general
aplicables a las Instituci de Crédito”, por medio de la cual modifica la metodologia de calificacién de la
cartera de crédito comercial de las instituciones de crédito permitiendo que las instituciones de crédito reevaltien
el riesgo inherente a los créditos que hubieren sido reestructurados, renovados o cedidos, considerando el valor de

las garantias que éstos tengan asociadas.

Las reservas preventivas a constituir serdn iguales al importe de aplicar el porcentaje que corresponda a la
calificacién de cada crédito en su porcion cubierta y, en su caso, expuesta, ajustidndose al rango superior

tablecido en la siguiente tabla:
Tabla de sitios dentro de los rangos de reservas preventivas
Grado de riesgo Inferior Intermedio Superior
A-1 0.50% 0.50% 0.50%
A2 0.99% 0.99% 0.99%
B-1 1.00% 3.00% 4.99%
B-2 5.00% 7.00% 9.99%
B-3 10.00% 15.00% 19.99%
Cc-1 20.00% 30.00% 39.99%
c-2 40.00% 50.00% 59.99%
D 60.00% 75.00% 89.99%
E 100.00% 100.00% 100.00%
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Cartera credificia de consumo:

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex califica, constituye y registra las reservas preventivas
correspondientes a la cartera crediticia no revolventes de consumo que no incluye operaciones de tarjeta de
crédito, al Gltimo dia de cada mes, ajustdndose al procedimiento siguiente:

L Se estratifica la totalidad de la cartera en funcidn al nimero de perfodos de facturacion que a la fecha de la
calificacién reporten incumplimiento del pago exigible establecido por Holding Monex, utilizando los
datos del historial de pagos de cada crédito en Holding Monex, de por lo menos 9, 13 6 18 perfodos
anteriores a dicha fecha, conforme a lo sefialado en las siguientes tablas, Cuando el erédito haya sido
otorgado dentro del referido lapso, se utilizan los datos con los que se cuente a la fecha,

1I. Conslituye para cada estrato, las reservas preventivas que resulten de aplicar al importe total del saldo
insoluto de los créditos que se ubiquen en cada estrato, los porcentajes de reservas preventivas que se
indican a continuacion, dependiendo si los perfodos de facturacién con incumplimiento son semanales,
quincenales o mensuales. Holding Monex no incluye los mtereses devengados no cobrados, registrados en

balance, de créditos que estén en cartera ida. Los i devengados no cobrados sobre cartera
vencida son reservados en su totalidad al momento de su t

Tabla aplicable para créditos con facturacién mensual:

Niimero de perlodos de facturacitn que Probabilidad de Porcentaje de Porcentajes de
reporten incumplimiento (meses) incumplimiento stveridad de la pérdida  reservas preventivas
0 0.5% 0.5%
1 10% 10%
2 45% 45%
3 65% 65%
4 75% 75%
5 80% 100% 80%
6 85% 85%
7 90% 90%
8 95% 95%
9 6 miés 100% 100%
Para ubicar la determinacién del grado de riesgo se utiliza la slgulente tabla, en funcién del porcentaje de las
tablas anteriores, los rangos de p jes de provisi apli
Rangos de porcentajes
de
Grado de riesgo reservas preventivas
A 0a 0.99%
B la 19.99%
c 20a 59.99%
D 60a 89.99%
E 90 a 100.00%
A,:-l ) 2, demo F % RN

En el caso de que los créditos registren incumplimiento de pago y sean objeto de reestructuracién, Holding Monex
lo mantiene en el estrato que presentaba previamente a la reestructuracién hasta que exista evidencia de pago
sostenido del crédito en los ténninos que establece la Comisién,
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Cartera emproblemada:

Holding Monex para propdsitos de las revelaciones en los estados fi ieros, consid probl dos aquellos
créditos comerciales calificados con grado de riesgo C, D y E, sin excluir las mejoras en los grados de riesgo
derivadas de la parte del crédito cubierto por garantlas, asi como créditos que ain y cuando se encuentren vigentes
provengan de una negociacién en la cual se autoriz6 una condonacién, quita o bonificacién al final del plazo

pactado, o son a cargo de personas a las cuales se les ha clasificado como clientela indeseable.

Una vez agotadas las gestiones de recuperacion de los créditos calificados como irrecuperables se someten a
consideracién del Consejo de Administracidn para su castigo.

Los créditos calificados como irrecuperables se cancelan contra la estimacién preventiva cuando se determina la
imposibilidad préctica de recuperacién, Cualquier recuperacion derivada de los créditos previamente castigados,
se reconoce en los resultados del gjercicio.

Ofras cuentas por cobrar, neto - Representan principalmente montos por cobrar o por pagar provenientes de la
compraventa de divisas en las que no se pacte liquidacién i diata, (of iones cambiarias fecha valor). Dichas

operaciones se registran el dia en que se pactan y se liquidan en un plazo hasta de 24 6 48 horas.

Holding Monex tiene la politica de reservar contra sus resultados las cuentas por cobrar identificadas y no
identificadas dentro de los 90 o 60 dias siguientes al registro inicial, respectivamente,

Inmuebles, mobillario y equipo neto — Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicién,
Los activos que provienen de adquisiciones hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron aplicando factores
derivados de las UDIS desde la fecha de adquisicién hasta esa fecha, La depreciacién y amortizacion relativa se
registra aplicando al costo actualizado hasta dicha fecha, un porcentaje determinado con base en la vida til
econdmica estimada de los mismos,

Los inmuebles, mobiliario y equipo se registra al costo de adquisicién y hasta el 31 de diciembre de 2007 se
actualizé mediante factores derivados de la UDI, La depreciacién relativa se registra aplicando al costo
actualizado hasta dicha fecha, un porcentaje determinado con base en la vida titil econdmica estimada de los
mismos.

En caso de que existan inmuebles en donde se tenga intencién de venta, los mismos al momento de tomar la
decision se registran al valor neto de realizacién estimado por la Administracion de Holding Monex con base en
valores de mercado, netos de los gastos de venta o al valor contable, el menor,

Inverslones permanentes en acclones - Estin representadas por la inversion en acciones de inversiones en
compafifas asociadas que no son sujetas a consolidarse con Holding Monex, asf como, por inversiones
penmanentes en acciones de sociedades de inversidn y que no son sujetas a consolidarse con Holding Monex.
Aquellas inversiones permanentes efectuadas por Holding Monex en entidades ¢n las que no tiene el control,
control conjunto, ni influencia significativa inicialmente se registran al costo de adquisicion y los dividendos
recibidos se reconocen en los resultados del perlodo salvo que provengan de utilidades de periodos anteriores a la
adquisicion, en cuyo caso se disminuyen de la inversidn permanente y fueron actualizados hasta el 31 de
diciembre de 2007 con base en el factor derivado de la UDI al cierre de dicho ejercicio. Las inversiones en donde
se tiene influencia significativa son valuadas a través del método de participacion, adicionando al valor en libros
de la inversion, la parte proporcional de utilidades o pérdidas, y las variaciones en las cuentas del capital contable
que reporten las compaiifas, con base en los Gltimos estados financieros disponibles. Las inversiones en donde no
se tiene influencia significativa se registran originalmente al costo de adquisicidn,
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Por otro lado, las inversiones p en las en las que se tiene influencia significativa, se
reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de la entidad a
la fecha de la adquisicién. Dicho valor es ajustado con posterioridad al reconocimiento inicial por la poreién
correspondiente tanto de las utilidades o pérdidas integrales como de la distribucion de utilidades o reembolsos de
capital de la misma. Cuando el valor razonable de la contraprestacién pagada es mayor que el valor de la inversién
en la asociada, la diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se presenta como parte de la misma inversion.
Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es menor que el valor de la inversidn, este dltimo se
ajusta al valor razonable de la contraprestacién pagada. En caso de presentarse indicios de deterioro las
inversiones en asociadas se someten a pruebas de deterioro.

Oiros activos - Se tran principalmente integrados por el software, desarrollos informéticos, pagos
anlicipados y los gastos de instalacién erogados por la remodelacion de las nuevas oficinas corporativas.

El software y los desarrollos informéticos se registran al costo erogado en funcién de las fases de desarrollo.

La amortizacién de los contratos de agencias, de corresponsales y de no pet s€ en linea recta, de
acuerdo con su vida til'estimada, o bien periédicamente se evaltia si existe deterioro del valor de recuperacién.

La amortizacién del software, los desarrollos informéticos y los gastos de instalacién se caleula en linea recta
aplicando al gasto actualizado las tasas correspondientes, en funcién de la vida 0til esperada en que obtendrin
beneficios econdmicos.

Asimismo, dentro del rubro de “Otros activos™ se registran las inversiones en valores cuyo contrato se encuentra a
en un fideicomiso administrado por Holding Monex. Las inversiones forman el fondo para cubrir las obligaciones
derivadas del plan de pensiones y prima de antigliedad de los empleado

Las inversiones en valores adquiridas para cubrir el plan de pensiones y prima de antigliedad se registran a su
valor de mercado.

Para efectos de presentacién en los estados financieros, en caso de que las inversiones en valores adquiridos para
cubrir el plan de pensiones y prima de antigliedad sean mayores al pasivo reconocido, éste excedente se presentard
en el rubro de “Otros activos”, En caso de ser menor, dicho saldo se presentard reduciendo el rubro de
“Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el saldo correspondiente a
Holding Monex se presenta reduciendo el rubro de “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar",

Crédito mercantil - Corresponde al exceso del precio pagado sobre el valor razonable de las acciones de Tempus
en la fecha de adquisicidn (23 de noviembre de 2010), el cual no se amortiza y pero se sujeta cuando menos
anualmente, a pruebas de deterioro. Al 31 de diciembre de 2010, la Administracién se encuenira en proceso de
identificar activos intangibles sobre el exceso pagado sobre el valor contable, Dicho reconocimiento debe ser
completado dentro de un perlodo de valuacién, el cual terminard cuando Holding Monex haya obtenido toda la
informacién para reconocer la adquisicién. Dicho perfodo no debe exceder de un afio a partir de la fecha de
adquisicién, El perfodo de valuacién se utiliza para identificar y valuar:

a) los activos identificables y los pasivos asumidos del negocio adquirido.
b) la contraprestacién pagada o el importe ulilizado para determinar el crédito mercantil.
c) el monto del crédito mercantil generado en la adquisicidn.

Por lo tanto, evaliia la informacién posterior y los eventos posteriores a la adquisicidn, para determinar si existen
hechos o circunstancias, y determinar si ya existian a la fecha de adquisicién y ameritan un ajuste a los montos
reconocidos de la adquisicidn, que representan una modificacién al erédito mercantil que se reconocid
provisionalmente, En caso de existir dichos ajustes, estos deben reconocerse con efectos retrospectivos a la fecha
de adquisicién,
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Deterioro de activos de larga duracién en uso - Holding Monex revisa el valor en libros de los activos de larga
duracidn en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera
no ser bl ando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio
neto de venta en eI caso de su eventual disposicién. El deterioro lo registra si el valor en libros excede al mayor de
los valores antes ionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre ofros, las
pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el perfodo si es que estdn combinados con un historial o
proyeccidn de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en
relacién con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, 6 los servicios que se
prestan, competencia y otros factores econdmicos y legales,

Captacidn- Este rubro comprende los depdsitos a la vista del piiblico en general, incluyendo fondeo del mercado
de dinero. Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan,

Préstamos interbancarios y de ofros organismos- En este rubro se registran los préstamos directos a corto y largo
plazo de bancos nacionales y extranjeros, asi como préstamos obtenidos a través de subastas de crédito con el
Banco de México. Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Y 14

Beneflcios directos a los eﬂgp.'emfas Se valiian en proporcién a los servicios pr ando los
actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por pagar e incentivos
(bonos).

Obligaciones de cardeter laboral - De acuerdo con la Ley chml del Trabajo, Holding Monex tiene obligaciones
por ooncepte de indemnizaciones y primas de antigiiedad a empleados que dc;m de prestar sus
servicios bajo ciertas circunstancias. La politica dc Holdlrlg Moncx es registrar los pasivos por indemnizaciones y
prima de antigltedad a medida que se devengan de acuerdo con célculos actuariales basados en el método de
crédito unitario proyectado, utilizando tasas de interés nominales. Por lo tanto, se est4 reconociendo el pasivo que
a valor presente, se estima cubrird la obligacién por estos beneficios a la fecha estimada de retiro del conjunto de
empleados que laboran en Holding Monex.

Holding Monex amortiza en perfodos futuros, las Ganancias y Pérdidas Actuariales para la prima de antigliedad de
conformidad con lo establecido en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados™. Las indemnizaciones, las ganancias
v pérdidas actuariales se reconocen en resultados en el gjercicio en que surjan.

Pasive contingente — Corresponde al pasivo generado por los pagos pendientes relativos a la adquisicién de
Tempus el cual fue determinado por la Administracién de Holding Monex con base en hechos o transacciones
especificos a ocurrir en el futuro. Holding Monex reconoci6 el valor razonable de la contraprestacién contingente
a la fecha de adquisicién como parte de la contraprestacién transferida a cambio del negocio adquirido. La
contraprestacion contingente se clasifica como pasivo, ¢n atencién a la forma en que se liquidara dicha
contraprestacion, la cual tal como se mencioné en la Nota 1 anterior, serd pagada durante el 2011 y 2012, con base
en los resultados obtenidos en Tempus.

Pagos basados en acclones — A partir del 2010, Holding Monex estableci6 un plan de pagos basados en acciones
a sus funcionarios clave. Dichos pagos basados en acciones son liquidables con inst tos del capital y s¢
reconocen con base en el valor razonable de los instrumentos del capital otorgados desde la fecha de otorgamiento
proyectando su valor a la fecha estimada de ejercicio, tomando en cuenta los plazos y condiciones sobre los que

esos instrumentos de capital fueron otorgados,
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Tmpuesto a la utilidad - El Impuesto Sobre la Renta (ISR) y ¢l Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) se
registran en los resultados del afio en que se causan, Para reconocer ¢l impuesto diferido se determinard si, con
base en proyecciones fi ieras y fiscales, Holding M ¥ sus subsidiarias causardn ISR o IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que ialmente pagard. Holding Monex determina el impuesto
diferido sobre las diferencias temporales, las pérdidas fiscales y los créditos fiscales, desde el reconocimiento
inicial de las partidas y al final de cada perfodo. El impuesto diferido derivado de las diferencias temporales se
reconoce utilizando ¢l método de activos y pasivos, que ¢s aquel que compara los valores contables y fiscales de
los activos y pasivos. De esa comy ion surgen diferencias temporales, tanto deducibles como lables a las
que se les aplica la tasa fiscal a las que se reversardn las partidas. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding
Monex no ha registrado ningiin efecto anticipado sobre la participacién de los empleados en las utilidades, en
virtud de que dicha obligacién la calcula con base en la Fracci6n I11 de la Ley Federal del Trabajo.

El impuesto diferido es registrado utilizando como contra cuenta resultados 6 capital contable, segin se haya
registrado la partida que le dio origen al impuesto anticipado (diferido).

Efectos de actualizacidn patrimonial - Representa el capital contribuido y ganado actualizado hasta el 31 de
diciembre de 2007 utilizando el factor derivado del valor de la UDI. A partir del ejercicio de 2009, al operar
Holding Monex en un entorno no inflacionario no se reconocen los efectos de inflacién del periodo para el capital
contribuido y ganado.

Margen financiero - El margen financiero de Holding M estd conformado por la diferencia resultante del
total de los ingresos por intereses menos los gastos por intereses.

Los ingresos por intereses se integran por los rendimientos generados por la cartera de crédito, en funcién de los
plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interés pactadas, amortizacién de
los intereses cobrados por anticipado, asi como los premios o intereses por depésitos en entidades, préstamos
bancarios, cuentas de margen, inversiones en valores y reportos, las comisiones cobradas por el otorgamiento
inicial del erédito, asf como los dividendos de instrumentos de patrimonio neto s¢ consideran ingresos por
intereses.

Los gastos por intereses consideran los premios, descuentos e intereses por la captacién de Holding Monex,
préstamos bancarios, reportos y préstamo de valores. La amortizacién de los costos y gastos asociados por el
otorgamiento inicial del erédito forman parte de los gastos por intereses,

Tanto los ingresos como los gastos por interés, normalmente ajustadas en forma periédica en funcién de la
situacién del mercado y el entorno econémico.

Los intereses derivados de los créditos otorgados, se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan,
en funcién de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interés
pactadas, Estas son normalmente ajustadas en forma periédica en funcién de la situacién del mercado y el entorno
econdmico,

Reconocintiento de ingresos por operaciones con valores y resultade de compraventa de valores - Las
comisiones y tarifas generadas por las operaciones con valores de clientes son registradas cuando se pactan las
operaciones, Los resultados por compraventa de valores son registrados cuando se realizan las operaciones.

Las ganancias o pérdidas resultantes de las operaciones de compraventa de divisas se registran en el estado de
resultados dentro de los rubros de “Utilidad por compraventa” y “Pérdida por compraventa®.
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Gastos - Se registran conforme se devengan,

Resultado integral - El importe del resultado integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital
contable, es el efecto de transacciones distintas a las efectuadas con los accionistas de Holding Monex durante el
perfodo y estd representado por la utilidad neta y los efectos por valuacion de los titulos disponibles para la venta,
el efecto por valuacién de los derivados de cobertura de flujo de efectivo y los efectos acumulados por conversién.

Estado de flujos de efectivo - El estado de flujo de efectivo presenta la capacidad de Holding Monex para generar
el efectivo y los equivalentes, asf como la forma en que Holding Monex utiliza dichos flujos de efectivo para
cubrir sus necesidades.

El flujo de efectivo en conjunto con el resto de los estados financieros proporciona informacién que permite:

. Evaluar los cambios en los activos y pasivos de Holding Monex y en su estructura financiera.

. Evaluar tanto los montos como las fechas de cobro y pagos, con el fin de adaptarse a las circunstancias y a
las oportunidades de generaci6n y/o aplicacién de efectivo y los equivalentes de efectivo.

Cuentas de orden -

- Efectivo de clientes y valores recibidos en custodia, garantia y administracién:
El efectivo y los valores propiedad de clientes que se tienen en custodia, garantia y administracién en
Holding Monex se reconocen en las cuentas de orden respectivas a su valor razonable, representando asf ¢l

monto méximo esperado por el que estarfa obligada la casa de bolsa a responder ante sus clientes por
cualquier eventualidad futura.

a. El efectivo se deposita en Instituciones de Crédito en cuentas de cheques distintas a las de Holding
Monex.

b. Los valores en custodia y administracién estdn depositados en la $,D, Indeval, S.A. de C.V.
(la S.D. Indeval).

Holding Monex registra las operaciones por cuenta de clientes, en la fecha en que las operaciones son
concertadas, independientemente de su fecha de liquidacién,

- Activas y pasivos contingenfes:

Representa el importe de las sanciones econdmicas impuestas por la Comision o cualquier otra autoridad
administrativa o judicial, en tanto no se cumpla con la obligacién de pago de dichas sanciones, por haber
interpuesto recurso de revocacion, y en el caso de Holding Monex no existe alguna contingencia en las
cifras presentadas al cierre de diciembre de 2010 y 2009,

Compromisos Crediticios:

El saldo representa el importe de cartas de crédito otorgadas por Holding Monex que son consideradas
camo créditos iales irrevocables no disp por los acreditados, Incluye lincas de crédito

otorgadas a clientes, no dispuestas.

Las partidas registradas en esta cuenta estin sujetas a calificacién,
- Bienes en fideicomiso o mandato:
En los primeros se registra el valor de los bienes recibidos en fideicomiso, llevindose en registros

independientes los datos relacionados con la administracién de cada uno. En ¢l mandato se registra el valor
declarado de los bienes objeto de los contratos de mandato celebrados por Holding Monex.
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- Bienes en custodia o en administracidn:

En esta fa se registra el movimiento de bienes y valores ajenos, que se reciben en custodia, o bien para
ser administrados por Holding Monex.

- Colaterales recibidos:

Su saldo representa el total de colaterales recibidos en operaciones de reporto actuando Holding Monex
como Reportadora.

- Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida:
Se registran los intereses devengados a partir de que un crédito de cartera vigente es traspasado a cartera
vencida. Los intereses que se generen del erédito a partir del traspaso del rubro antes mencionado se
registran en la cuenta de orden,

- Ofras cuentas de registro:
En esta cuenta se registran entre ofras, los montos de cartera de crédito por grado de riesgo exceptuada y no
calificada, asi como operaciones con valores y derivadas,

5. Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las disponibilidades se integran como sigue;

Disponibilidades 2010 2009
Efectivo $ 69 $ 607
Depdsitos en bancos 1,211 1,549
Préstamos interbancarios con vencimiento menor a tres dias:

“Call money" 0))] - 948
Documentos de cobro inmediato 24 43
Disponibilidades restringidas: (2)

Compra de divisas 24 y 48 horas 5,574 4,199

Venta de divisas 24 y 48 horas (6,149) (2,514)
Depésitos de regulacién monetaria  (3) 100 100
Otros 11 2

Saldo neto 5 840 8 4,934

(1) Las operaciones de “Call money” otorgadas representan operaciones de préstamos interbancarios pactados
a un plazo menor o igual a 2 dias hébiles y al 31 de diciembre de 2009, se integran como sigue:

2009
Dias Tasa Saldo
Moneda nacional 4 4.25% $ 948
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(2)  Serefieren a operaciones de compra y venta de divisas, a liquidar en 24 y 48 horas y su disponibilidad se
considera restringida hasta la fecha de su liquidacion, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los saldos en
moneda extranjera (en millones de délares) equivalentes en moneda nacional s¢ integran como sigue:

2 010
Détares Euros Otras Total
Posicién en disponibilidades-
Compra de divisas por
recibir a 24 y 48 horas
(pesos) $ 5473 8 97 § 4 3 5,574
Venta de divisas por recibir
a 24 y 48 horas (pesos) (5,802) (333) (14) (6,149)
Posicién neta en
disponibilidades (pesos) s (329) % (236) $ (a0 s (575)
El tipo de cambio al cierre fue de $12.3496 pesos y $16.5633 pesos por délar americano y euros,
respectivamente.
20009
Délares Euros Otras Total
Posicién en disponibilidades-
Compra de divisas por
recibir a 24 y 48 horas
(pesos) $ 4,100 § 72 8 27§ 4,199
Venta de divisas por recibir a
24 y 48 horas (pesos) (2,859) 356 (11) (2,514)
Posicién neta en
disponibilidades (pesos) $ 1241 § 428 § 16 § 1,685
El tipo de cambio al cierre fue de $13.8325 pesos y $19.5592 pesos por délar americano y euros,

respectivamente.

(3)  De acuerdo con la politica monetaria establecida por Banco de México con el propésito de regular la
liquidez en el mercado de dincro, Holding Monex esté obligada a mantener depésitos de regulacién
monetatia a plazos indefinidos, que devengan intereses a la tasa promedio de la captacién bancaria, Al 31
de diciembre de 2010 y 2009, dichos depésitos ascienden a $100 en ambos perfodos. Los intereses de los
depdsitos son pagaderos cada 28 dias aplicando la tasa que se establece en la regulacién emitida por Banco
de México.

6. Cuentas margen

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la cuenta de margen se encuentra integrada como sigue;

2010 2009
Colaterales recibidos en garantia $ 468 § 119
Valuacién de futuros _ (35) 28
s 431 § 147
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, de la posicién en titulos para negociar, se tienen reportados los
siguientes titulos, a valor de mercado:

Reportada 2010 2009
Provenientes de titulos a negociar:
Titulos gubernamentales-
Certificados de la Tesorerfa de la Federacién $ 783§ 520
Bonos de desarrollo del Gobierno Federal - 361
Bonos de Desarrollo del Gobicrno Federal en UDIS - 219
Certificado bursitil gobierno federal - 156
Bonos de proteceidn al ahorro 352 501
Bonos con regulacién monetaria . 22
UmMs 37 -
Subtotal 1,172 1,779
Titulos privados-
Certificado bursétil privado 4,693 (148)
Subtotal 4,693 (148)
Titulos bancarios-
Pagare con rendimiento liquidable al vencimiento de largo
plazo 223 307
Certificado bursétil 793 (229)
Subtotal 1,016 78
Otros tftulos de deuda-
Papel Comercial 421 -
Subtotal 421 -
Total s 2,302 S 1,709

Esta posici6n se considera restringida dentro de titulos para negociar,

Al 31 de diciembre de 2010, las posiciones mayores al 5% del capital neto del Grupo en titulos de deuda con
un mismo emisor (distintas a tftulos gubernamentales) se muestran a continuacién:

Emisora Fechn de vencimiento % Tasa Valor actualizado
BINBUR 03/01/2011 455% § 2
s 2

Titulos disponibles para la venta - Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los titulos disponibles para la venta
corresponden a las acciones de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la
valuacién acumulada de dichos titulos se encuentra registrada en el rubro de “Resultado por valuacién de
titulos disponibles para la venta” dentro del capital ganado, por un monto neto del impuesto diferido por $230

y $123, respectivamente.
2010 T
Costo de Intereses Plus (minus)
dquisicl devengad valla Total Total
Acciones $ 4 § - $ 324 $ 368 § 219
Total de titulos disponibles
para la venta $ 44 8 - s 324 8§ 368 § 219
35
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Titulos conservados al vencimiento- Al 31 de diciembre de 2010 no se tenfa ninguna posicién en titulos
disponibles para la venta y al 31 de diciembre de 2009, los titulos conservados al vencimiento se integran como

sigue
—_—200
Total
Instrumentos de deuda;
Valores gubernamentales-
Bonos M, M0 y M7 b 1
Certificados Bursétiles 5
Valores privados-
Certificados Bursétiles 12
Total de titulos conservados al vencimiento $ 18
8. Operaciones de reporto

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los saldos deudores y acreedores en operaciones de reporto s¢ integran
en el balance como sigue:

Actuando Holding Monex como reportadora:

Al 31 de diciembre de 2010 Holding Monex no mantenfa posicién como reportadora.

2009
Efectivo a Neto en
Colaterales recibir pasivo
Reportos con titulos adquiridos en reporto
Titulos gubernamentales-
Certificado bursatil 653 2 651
Bonos de proteccién al ahorro 1,356 200 1,156
Subtotal 2,009 202 1,807
Titulos privados-
Certificado bursétil privado 862 - 862
Subtotal 862 - 862
Titulos bancarios-
Certificado bursatil bancario 585 - 585
Certificados de depdsito 80 - 80
Subtotal G635 - 665
Total $ 3,536 $ 202 $ 3,334

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los intereses cobrados por reporto ascienden a $342 y $88, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010 y 20ﬂ9, las operaciones de reporto celebradas por Holding Monex actuando como
reportadora, se pactaron a un plazo dentro del rango de 3 a 34 dlas.
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Actuando Holding Monex como reportada:

2010 2009
Inversiones Efectivo Efectivo
en valores A enfregar A entregar
Provenientes de titulos para negoeiar:
Titulos gubernamentales-
Certificados de la Tesorerfa de la
Federacién $ 782 s 783  § 520
Bonos de desarrollo del Gobierno Federal 93 - 361
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal
en UDIS - - 219
Certificado bursétil gobiemno federal - - 156
Bonos de proteccidn al ahorro 352 352 501
Bonos con regulacién monetaria - - 22
UMS 37 37 -
Subtotal 1,264 1,172 1,779
Titulos privados-
Certificado bursétil privado 4,690 4,693 (148)
Subtotal 4,690 4,693 (148)
Titulos bancarios-
Pagare con rendimiento liquidable al
vencimiento de largo plazo 223 223 307
Certificado bursétil 791 793 (229)
Subtotal 1,014 1,016 78
Otros titulos de deuda-
Papel comercial 421 421 -
Total $ 7,389 s 7,302 % 1,709

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los intereses pagados por reporto ascienden a $323 y $306, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las operaciones de reporto celebradas por Holding Monex actuando como
reportada, se pactaron a un plazo dentro del rango promedio de 3 a 16 dias.
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Los mercados de negociacién son listados y OTC en donde las contrapartes elegibles pueden ser nacionales
que cumplan con los 31 requerimientos establecidos por el Banco de México.

La designacion de agentes de célculo se establece en la documentacién jurfdica firmada con las contrapartes.
Para la valuaci6n de los instrumentos derivados en mercados organizados se utilizan los precios publicados
por los Proveedores de Precios, cuya fuente es la que se generan en las bolsas de derivados. Para la valuacién
de los derivados OTC, los precios son caleulados por el sistema de derivados, utilizando la informacién de
los factores de riesgo publicades por el Proveedor de Precios.

Las principales condiciones o términos de los coniratos se basan en el International Swaps and Derivatives
Association, Inc. (ISDA) internacional o en el Contrato Marco local, que se basa en los lineamientos
seffalados en ¢l ISDA, Las politicas especificas de mérgenes, colaterales y lineas de crédito se detallan en el
Manual de Derivaos y cualquier cambio en las mismas deben ser aprobados por el Comité de Riesgos.

Pracesos y niveles de autorizacion

En términos de la normativa interna, todos los productos derivados o servicios asociados a productos
derivados que se comercializan por Holding M son aprobados por el Comité de Riesgos. Aquellos
productos o servicios que sufren modificaciones o adiciones a su autorizacién original requicren también de

la aprobacién del Comité de Riesgos.

En el Comité de Riesgos estdn presentes todas aquellas éreas que tienen participacién en la operacién del
producto o servicio dependiendo de la naturaleza del mismo, asi como las que se encargan de su contabilidad,
instrumentacién legal, tratamiento fiscal, evaluacién de riesgos, etc.

Revisi) independ]

Holding Monex se encuentra bajo la supervisidn y vigilancia de la Comisién y Banco de México, la cual se
ejerce a través de procesos de seguimiento, visitas de inspeccién, requerimientos de informacién y
documentacion y entrega de reportes. Asimismo, se realizan revisiones periédicas por parte de los Auditores
Internos y Externos.

Metodologia de Valuaclén
1. Con fines de negociacion:

- Mercados Organizados - La valuacién se hace a los precios de cierre del mercado en cuestion,
los cuales son proporcionados por el proveedor de precios.

- Mercados “Over The Counter” (OTC):La valuacién de los derivados OTC que se realizan con
clientes, los hace el sistema de derivados, utilizando las metodologfas estandar para los
diferentes instrumentos. Los insumos para la valuacién son suministrados por el proveedor de
precios.

La valuacién de los derivados OTC que se realizan con intermediarios financieros y que se
utilizan para la cobertura de los que se realizan con los clientes, son realizados por Holding
Monex sefialada como agente de célculo en el contrato ISDA correspondiente.

En todos los casos Holding Monex realiza las valuaciones de sus posiciones y se registra el valor
obtenido, de acuerdo a los criterios contables para este efecto.

2, Con fines de cobertura:

La valuacién de los derivados con fines de cobertura se realiza de do a los li ientos y
politicas sefialadas en los criterios contables y que forman parte de la circular Gnica de los bancos.
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3. Variables de referencia

Las variables de referencia més relevantes son tipos de cambio, tasas de interés, acciones, canastas ¢
indices accionarios.

4, Frecuencia de Valuacidn
La frecuencia con la cual se valoran los productos financieros derivados con fines de negociacién es
diaria. Asimismo, se ha establecido que los productos financieros derivados con fines de cobertura

sean valuados al cierre de cada mes.

Administracidn sobre las fuentes internas y externas de lguidez que pudieran ser utilizadas para atender
rimient lacionados con instrumentos financieros derivados

i

Los recursos se obtienen a través de las dreas de la Tesorerfa,

Cambios en la exposicidn a los riesgos identificados, contingencias y eventos conocidos o esperados en
instrumentos financieras derivados

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex no tiene ninguna situacién o eventualidad, tales como
cambios en el valor del activo subyacente o las variables de referencia, que implique que ¢l uso de los
instrumentos financieros derivados difieran de aquellos con que originalmente fucron concebidos, que
modifiquen significativamente el esquema de los mismos o que impliquen la pérdida parcial o total de la
cobertura, y que requieran que la Emisora asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo
de efectivo de forma que vea afectada su liquidez (por llamadas de margen); ni contingencias y eventos
conocidos o esperados por la Administracién de Holding Monex, que puedan afectarla en futuros reportes.

Durante el affo 2010, el niimero de instrumentos financieros derivados vencidos y posiciones cerradas fue el

siguiente (no auditado):
Millones de

TPosicién neta de derivados Délares Americanos Pesos Mexicanos
OTC FX fivd (531) (6,568)
OTC FX opciones* n (13)
Futuros FX 263 3,255
CAP TIIE - 17
Opciones Mexder** - 7
Futuros del IPC - 4
Currency Swap MXN /USD (monto en délares) 47 581
Currency Swap UDI/TIIE (monto en pesos, ambas son fijas) - 451
Currency Swap UDI /TIIE (monto en pesos y TIIE variable) . 451
Currency Swap UDI/TIIE (UDI fija y TIE variable) - 448

*  En términos de deltas
** En términos de futuros del IPC

El monto de las llamadas de margen realizadas durante 2010 y 2009 fue el necesario para cubrir tanto las
aportaciones en mercados organizados como los requeridos en los contratos de colaterales.

Durante 2010 y 2009 no se dieron incumplimientos por parte de las contrapartes.
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Deterioro de instrumentos financieros derivados
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, no existe indicio de deterioro en el riesgo de crédito (contraparte) que
requiera modificar el valor en libros de los activos financicros proveniente de los derechos establecidos en los

instrumentos financieros derivados.

Operaciones con instrumentos financieros derivados, para fines de cobertura -

Al 31 de diciembre de 2010 Holding M p ici de cobertura de Swaps (Cross Currency por
42.2 millones USD), cuya intencion es cubrir pasivos ﬁnmciems especificos asociados a la renta del edificio
que ocupa la oficina matriz de Holding Monex y al servicio de centro de datos.

Informacidn Cuantitativa -
Coberturas de flujo de efectivo

Durante el ejercicio de 2010, Holding Monex decidi6 realizar coberturas de flujo de efectivo sobre las
siguientes operaciones:

- Con fecha 24 de febrero de 2010, el Banco suscribi6 un contrato con la empresa Metro Net Hosting, S.
de R.L. de C.V,, para la prestacién de servicios de conectividad; accesos a Internet; equipos de
seguridad; monitoreo; ejecucion de plataformas; almacenamiento y restauracién de informacién;
administracién de aplicaciones y bases de datos, entre otros, La vigencia es de § afios prorrogables
automédticamente por periodos sucesivos de un afio, a partir del mes de junio de ese afio, pagos
mensuales en délares. El Banco contraté una operacién de cobertura cambiaria a través de una
operacion derivada para minimizar el riesgo cambiario de este compromiso a largo plazo, misma que
se reconoce como una cobertura contable en los estados financieros.

- Asimismo, en el mes de abril de 2010 Holding Monex celebrd un contrato de arrendamiento con un
tercero por un plazo de 125 meses, del inmueble ubicado en Reforma 284 en la Ciudad de México. La
renta es pagadera mensualmente y estd denominada en délares. Para protegerse del riesgo cambiario
de este contrato a largo plazo, el Banco contrat6 una cobertura cambiaria a través de una operacién
derivada que se reconoce como cobertura contable en los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2010, las posiciones en derivados con fines de cobertura de derivados implicitos o
pasivos en délares son las siguientes (millones de délares americanos):

Instrumento Valor noclonal Instrumento cublerto

Swap CCS 29.48 UsD Contrato de arrendamiento de oficina matriz
(pagos en dolares americanos mensuales)

Swap CCS 12,73 usD Servicio de centro de datos (pagos en délares
americanos mensuales)

Al 31 de diciembre de 2010, Holding Monex mantiene un saldo en el capital contable en el rubro de
“Resultado por valuacién de instr tos de cobertura de flujo” por $17, el cual corresponde al r te de
la ganancia acumulada de la parte eficaz del derivado de cobertura que se reconocid en el capital contable
como parte de la utilidad integral.

En opinién de la Administracién de Holding Monex, los instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura, tanto de valor razonable como de flujo de efectivo, mencionados anteriormente, cubren
razonablemente las utilidades y margen financiero ante movimientos en variables de mercado como tasas de
interés y tipo de cambio por los montos cubiertos.
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Documentacidn formal de las coberturas -

En el momento inicial de la constitucion de las coberturas de flujo de efectivo, Holding Monex completa un
expediente individual que incluye la siguiente documentacién:

- La estrategia y objetivo de la entidad respecto a la adminisiracion del riesgo, asi como la justificacién
para llevar a cabo la operacién de cobertura.

- El riesgo o los riesgos especificos a cubrir.

- Constitucion de la cobertura, donde se identifican los derivados que contrata con la finalidad de
cobertura y la partida que origina el riesgo cubierto,

T

- Definicién de los elementos que conforman la cobertura y refe ia al y de la valoracion de su

efectividad,

- Contratos del elemento cubierto y de la operacién de cobertura, asl como confirmacién de la
contraparte de la cobertura,

- Las pruebas de la efectividad periédica de la cobertura, tanto a nivel prospectivo respecto a la
estimacion de su evolucién futura como a nivel r pectivo sobre su comportamiento en el pasado.
Estas pruebas se realizan, al menos, al cierre de cada trimestre, de acuerdo a la metodologia de
valorizacién definida en el momento de la constitucién del expediente de cobertura.

Andlisis de sensibilidad -

E Identificacion de Riesgos- Las sensibilidades de los instrumentos financieros derivados se calculan de
acuerdo a la variacién del Valor de Mercado en funcidn de ciertas variaciones del escenario base. En
funcién de cuéles sean las variaciones se tienen distintas sensibilidades, que se detallan a
continuacion;

Los factores de riesgo que pueden generar pérdidas por operaciones con instrumentos financicros derivados
por cambios en las condici de mercado son de tasa de interés, tipo de cambio y de movimientos en los
indices accionarios, Por medio de un anélisis de sensibilidades se puede ver que los consumos en estos
riesgos no son relevantes.

La sensibilidad se evaliia mediante el efecto de variaciones en los factores de riesgo sobre el valor de
mercado de las posiciones vigentes en determinada fecha; dicha posicién considera los derivados con los
clientes y las operaciones de cobertura que se hacen en los mercados al contado y con derivados OTC con
intermediarios financieros. Es decir, se toma en cuenta la posicién neta en términos de delta.

En el siguiente cuadro se muestran los consumos totales de sensibilidad que se tienen al 31 de diciembre de

2010 (no auditados):
Senslbilidad
Anéllsis de sensibilidad (todos los factores)
Escenario uno (FX e IPC, 1%) 0.234
Escenario dos (FX e IPC, 2%) 0.466
Stress Test-
. El Escenario Uno: En este escenario, los factores de riesgo se mueven en el siguiente sentido

- Los factores de riesgo FX, se multiplican por 1.10, es decir cambian 10%.
- Los factores de riesgo EQ se multiplican por 1,20, ¢s decir cambian 20%,
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. El Escenario Dos: En este escenario, los factores de riesgo se mueven en el siguiente sentido,

- Los factores de riesgo FX se multiplican por 1.20, es decir, cambian en 20%.
- Los factores de riesgo EQ se multiplican por 1.4, es decir cambian en 40%.

Los resultados para dichos escenarios son los siguientes, los cuales muestran ¢l impacto que se tendria en
resultados en caso de que ocurrieran (no auditados):

Stress test
Perfil de Riesgo (todos los factores)
Escenario uno $ 30
Escenario dos by 6.7

10.  Cartera de crédito

A continuacién se muestra la cartera vigente y vencida por tipo de moneda al 31 de diciembre de 2010 y

2009:
2010
Vigente Venclda
Moneda nacional:
Comercial con garantla 3 1,495 b -
Créditos a entidades financieras 166 .
Diélares valorizados:
Comercial con garantia 523 40
Créditos a entidades financieras 56 15
Total s 2240 § 55
2009
Yigente Vencida
Moneda nacional:
Comercial con garantfa $ 871 $ 8
Créditos a entidades financieras 45 .
Délares valorizados:
Comercial con garantia 548 26
Total § 1,464 g 34

Holding Monex lleva a cabo ¢l otorgamiento de créditos garantizados por el Ex-Im Bank de E.U.A. de
acuerdo a lo siguiente:

Definicién ExIm Bank - Por sus siglas en inglés “The Export-Import Bank of the United States”, es la
agencia de créditos para exportaciones de los Estados Unidos, Su misién es apoyar con financiamiento las
exportaciones de productos y servicios estadounidenses hacia mercados internacionales.

a) Para créditos a largo plazo recibe la garantia de Ex-Im Bank por un 100%, esta garantfa se documenta
con un contrato marco.

b) Para créditos de corto plazo, con lineas de crédito revolventes las cuales son garantizadas con pélizas
de seguro de crédito emitidas por Ex-Im Bank a favor de Holding Monex, la cobertura de las pélizas
es de entre el 90 y 98% del monto de los créditos.
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De presentarse un impago por un erédito garantizado 6 asegurado por Ex-Im Bank, Holding Monex
reclamaré la indemnizacion y le subrogaré los derechos correspondientes a dicho banco para que éste
continiie con las gestiones de cobranza,

Holding M tiene también firmado un contrato de venta y participacién de créditos garantizados por Ex-
Im Bank de EUA, con PEFCO (Private Export Funding Corporation). La participacién / venta de créditos
bajo este contrato ha disminuido substancialmente en los Gltimos 2 afios, habiendo un saldo de cartera
participada / vendida al cierre del ejercicio de 2010 de aproximadamente 2 millones de délares americanos,

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la cartera participada administrada por Holding Monex, y los saldos no
participados de los créditos en moneda extranjera, se analizan a continuaci6n:

2010
Original Vendida Propia
Corto plazo $ 128 8 22 8 106
Mediano plazo 16 - -
$ 144§ 2§ 106
2009
Original Yendida Propla
Corto plazo $ 138 % 83 8 55
Mediano plazo - - -
b 138 $ 83 s 55
Diversificacidn de riesgos -
De conformidad con las Disposiciones de cardcter g 1 aplicables a instituciones de crédito en relacién
con la diversificacién de riesgos en la realizacién de operaci activas y pasivas publicadas en el Diario

Oficial de la Federacién de fecha 30 de abril de 2003; al 31 de diciembre de 2010 se mantienen las siguientes
operaciones de riesgo crediticio:

- Financiamientos otorgados a deudores o grupos de personas que representan riesgo comin, cuyo
importe individual es mayor al 10% del capilal bésico (saldo al trimestre inmediato anterior a la fecha
que se reporta) del Banco, integrado por 3 grupos que en total representan un monto de $776 y $389
equivalente al 57.80% y al 20%, respectivamente del capital bésico total del Banco,

- Créditos concedidos a los tres mayores deudores o grupos de personas que representan riesgo comin
por la cantidad agregada de $776 y $389 que representa el $7.80% y el 20 % del capital basico del
Banco,

Créditos relacionados - Al 31 de diciembre de 2010, los créditos otorgados a partes relacionadas de
conformidad con lo establecido en el articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito, suman un total de $1,
los cuales fueron aprobados por el Consejo de Administracidn, Al 31 de diciembre de 2009, no habfa créditos
reportados con partes relacionadas.
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Politica y métodos utilizados para la identificacién de créditos comerciales emproblemados - Los créditos
comerciales se identifican como emproblemados en relacién a la calificacién individual de la cartera,
considerando elementos cuantitativos cuando estos no son satisfactorios y existen debilidades significativas
en el flujo de efectivo, liquidez, apalancamiento, y/o rentabilidad, mismos que ponen en duda la viabilidad de
la empresa como negocio & cuando este ya dejo de operar, En lo general, corresponden a acreditados cuya
calificacion de cartera se encuentra en grado “D" o “E".

Politica y procedimientos para la identificacion concentracién de riesgos de crédito - El riesgo de
concentracién constituye un elemento esencial de gestion del riesgo. Holding Monex efectiia un seguimiento
continuo del grado de concentracién de las carteras de riesgo crediticio por grupo econémico,

Lineas de crédito no ejercidas por cllentes - Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 ascienden a $3,475 y
$2,097, respectivamente,

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la cartera vencida de acuerdo a su antigtiedad, se clasifica como sigue:

2010 2009
Delal79 dias $ 2 3 -
De 180 a 365 dias 30 34
Miis de 365 3 -
$ 55 S 34

11.  Estimacién preventiva para riesgos crediticios

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se mantiene una estimacién para riesgos crediticios por $56 y $49,
respectivamente, que se asigné como sigue:

Cartera Cartera Reserva
2010 vigente vencida asignada
Cartera comercial con garantia $ 2,018 8 55 8 (56)
Créditos a entidades financieras 222 - -
Total cartera $ 2,240 8 55 8 (56)
Cartera Cartera Reserva
2009 vigente vencida Aslgnada
Cartera comercial con garantia s 1,419 8§ 34 3 (49)
Créditos a entidades financicras 45 - .
Total cartera § 1,464 $ 34 8 (49)

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex mantenfa una estimacién preventiva para riesgos
crediticios equivalente al 102% y 144% de la cartera vencida, respectivamente.
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A continuacién se muestra el resultado de la calificacién y el movimiento de provisiones preventivas para
riesgos crediticios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

2010 2009
Calificacién de la Calificacion de 1a
Grados de cartera por grado de Monto de reserva cartera por grado de Monto de reserva
Rlesgo riesgo Reglstrada riesgo registrada
A-l $ 2,256 3 10 $ 1,238 $ 6
A-2 432 3 - -
B-1 19 - 39 1
B-2 203 11 185 9
B-3 100 3 172 9
C-1 - - 19 2
Cc-2 14 1 16 2
D 10 1 10 3
E 47 27 17 17
Cartera de crédito
base de calificacié $ 3,081 $ 56 $ 1,696 3 49
Menos - Cartas de
crédito — (786) (199
Cartera de crédito,

La cartera clasificada en el grado de riesgo “D" y “E” es identificada como cartera emproblemada.

A continuacién se muestra el movimiento de provisiones preventivas para riesgos crediticios por los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

Saldo inicial

Provisiones (aplicaciones) con cargo (crédito) a:

Resultados
Resultado cambiario
Aplicaciones

Saldo final

2010 2009
$ 49 s 42
64 24
2 )
(55) (15)
s 56§ 49
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12.  Otras cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las otras cuentas por cobrar, se integran como sigue:

2010 2009

Deudores por liquidacién de operaciones $ 6,147 §$ 2,777
Deudores por operaciones cambiarias 1,337 42
Saldos a favor de impuestos 43 129
Premios y comisiones por cobrar - 11
Clientes cuenta corriente 16 16
Servicios administrativos intercompafifas i6 -
Préstamos al personal y otros adeudos 11 36
Clientes vales 2,765 120
Otros deudores 122 69

10,456 3,200
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (1) (67)
Total s 10,386  § 3,133

13.  Inmuebles, mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los inmuebles, mobiliario y equipo, se integran como sigue:

2010 2009
Terrenos $ 7 $ 18
Edificios 3 43
Mobiliario y equipo de oficinas 107 80
Equipo de comunicaciones 14 10
Equipo de computo 189 184
Equipo de transporte 33 40
Inmuebles y equipo disponibles para su venta 39
392 375
Menos-
Depreciacion y amortizacién acumulada (233) (216)
Total mobiliario y equipo (neto) § 159 b 159

Los porcentajes de depreciacién y amortizacién anual se indican a continuacion:

Porcentaje
Inmuebles 5%
Mobiliario y equipo 10%
Equipo de computo y comunicacion 30%
Equipo de transporte terrestre 25%

Durante el ltimo trimestre del 2010, Holding Monex, cambié sus oficinas corporativas, a un inmueble
arrendado, por lo tanto, determind el valor neto de realizacién de los inmuebles propios con base en un
avaliio realizado por una tercera persona, el cual es superior al valor contable de los mismos, por lo que no
fue necesario reconocer alguna reserva por deterioro,
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Por los affos terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, el importe cargado a resultados por depreciacién
ascendi6 a $39 y $35, respectivamente,

14, Otros activos

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el crédito mercantil y otros activos se integran como sigue:

2010 2009
Crédito Mercantil $ 577 $ 15
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles:
Pagos anticipados | 110
Marcas y patentes 156 156
Proyectos de inversién 1 16
Contratos de corresponsales, agencias y de no competenci 137 137
Software 127 98
Adapiaciones y mejoras 129 -
Fideicomisos de administracion 102 -
Otros cargos diferidos 128 120
781 637
Menos - Amortizacion acumulada (128) (96)
: ' 653 541
Otros activos:
Depositos operativos 62 44
Intereses del fondo de contingencia - 4
62 48
$ 1,292 $ 604

Crédito mercantil derivado de la adguisicion de Tempus. Tal como se menciono en la Nota | anterior.

Adaquisicién de Tempus- El Banco adquirié por medio un contrato de compraventa de acciones celebrado el
14 de abril de 2010 celebrado por la totalidad de las acciones de Tempus Consulting, Inc. (Tempus) entidad
que se dedica a la compraventa de divisas para pagos en el mercado internacional y opera en los Estados
Unidos de Norteamérica. Si bien el precio acordado entre la partes depende del desempefio financicro que
presente Tempus en los proximos dos aftos, el primero de tres pagos, ¢l cual ascendié a 31.8 millones de
délares americanos, otorgd la propiedad del 100% de las acciones y se llevo a cabo el 23 de noviembre de
2010; fecha en que se obtuvieron la totalidad de las autorizaciones de los reguladores mexicanos y
extranjeros, y fecha en la que el Banco tomé el control de las operaciones. El primer pago ascendié a 31.8
millones de délares americanos (equivalente a $396). El importe del scgundo y tercer pago dependen del
desempeifio financiero que Tempus presente en 2010 v 2011, aplicando un factor a los resultados netos antes
de impuestos, mismos que se llevardn a cabo duranFte el mes de marzo de 2011 y durante ¢l 2012,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2010, la Institucién registré un crédito mercantil de $562 y un pasivo
de $188, correspondiente a la estimacién por los futuros segundo y tercer pagos a los anteriores accionistas
de Tempus.

El 4 de diciembre de 2009, ¢l Banco incorpord a su operacién mediante un contrato de arrendamiento con
Monex Servicios, 61 establecimientos que a partir de dicha fecha empezaron a operar como sucursales
bancarias. El importe mensual de la renta de las 61 sucursales asciende a $2.

Durante el afio de 2009, se llevé a cabo la asignacion del crédito mercantil generado por la adquisicion de
Prestaciones por $102.

49

Reporte Anual 2010 195



7 ‘ o— menex
Holding

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Administracién de Holding Monex identificé que no existen indicios
de deterioro sobre los activos de larga duracion en uso (Marcas, contratos con corresponsales, de agencias y
de no competencia) que pudieran afectar el valor en libros de dichos activos.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los activos intangibles se estdn amortizando con base en la vida atil
determinada por la Administracién.

Durante el mes de abril de 2010, Holding Monex celebré un contrato de arrendamiento por un plazo de 125
meses, del inmueble ubicado en Reforma 284 en la Ciudad de México. La renta es pagadera mensualmente y
estd denominada en délares. Al 31 de diciembre de 2010, los costos incurridos para la adaptacion e
instalacién de dicho inmueble ascienden a $116, los cuales forman parte del concepto de “Mejoras y
adaptaciones”.

Fideicomiso de Administracién No. F/523- El 19 de Mayo de 2010, Holding Monex inicié un plan de
acciones en beneficio de los ejecutivos clave que estén laborando en el mismo. En esa misma fecha el plan
fue aprobado por la Asamblea de Accionistas de Holding Monex. Por lo anterior Prestaciones, empresa filial
de Holding Monex, celebré un Fideicomiso de Administracién con el Banco, contrato F/523 conforme el cual
se oforgd financiamiento a los ejecutivos para que pudieran adquirir las acciones representativas del capital
social de Holding Monex. El ntimero de acciones que se autorizaron para el plan fueron 5,083,362 acciones
de la Serie “B” de Holding Monex mismas que se asignaron para ofrecerlos a los ejecutivos.
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19.  Obligaciones de cardcter laboral

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, Holding Monex ticne obligaciones por concepto de pensiones,
indemnizaciones y primas de antigitedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas
circunstancias.

Holding Monex registra anualmente ¢l costo neto del perfodo para crear el pasivo neto proyectado por
pensiones, prima de antiglledad e indemnizaciones, a medida que se devenga de acuerdo con cdlculos
actuariales efectuados por actuarios independientes. Estos célculos estin basados en el método de crédito
unitario proyectado con base en pardmetros establecidos por la Comisién. Por lo tanto, se esté provisionando
el pasivo que a valor presente cubrird la obligacién por beneficios definidos, a la fecha estimada de retiro del
conjunto de empleados que laboran en Holding Monex.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex amortiza las variaciones en el plan de primas de
antigliedad con base en la vida laboral promedio remanente,

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los saldos y movimientos de las obligaciones laborales por primas de
antigiledad e indemnizaciones, se muestran como sigue:

2010 2009
Obligaciones por beneficios definidos $ 143§ 113
Valor razonable de los activos del plan (28) (25)
Pasivo no fondeado 115 88
Partidas pendientes de amortizar:
Pérdidas actuariales no reconocidas (11 (%)
Pasivo neto proyectado $ 104 8 83

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, ¢l pasivo proyectado correspondiente a las remuneraciones al término de
la relacién laboral por causas distintas de reestructuracién asciende a $24 y $17, respectivamente,

El costo neto del perfodo se integra como sigue:

2010 2009
Costo de servicios del afio $ 16 % 26
Costo financiero 7 8
Amortizacién del pasivo de transicién s 3
Costo neto del periodo s 28 8 37
Las hip6tesis econdmicas utilizadas fueron;
2010 2009
Tasa de descuento 8.24% B.60%
Tasa de rendimiento esperado de los activos 8.24% 8.60%
Tasa de incremento de salarios 6.50% 6.50%
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El movimiento del pasivo neto proyectado fue como sigue:

2010 2009
Saldo inicial (nominal) s 83 81
Ajuste actuarial de saldo inicial - 5
Pago por beneficios (7 (&)
Provisién del afio 28 31
Aportacitn del afio - (25)
Pasivo neto proyectado s 104 83

Con fecha 29 de diciembre de 2010, el Banco junto con Casa de Bolsa y la Operadora firmaron un confrato de
fideicomiso irrevocable de inversion para la administracién de las reservas para el pago de primas de
antigliedad y pensiones en donde el Banco es el fiduciario. Las aportaciones por compaiifa a la fecha de

constitucién del fideicomiso fueron como se menciona a continuacién:

Aportacién
Banco Monex, S.A. $ 20
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 4
Monex Operadora de Fondos, S.A. de C.V. I |
I -1
Al31 de diciembre de 2010 y 2009 dichos activos se encontraban invertidos de la siguiente forma:
2010 2009
Tmporte % Importe %
Acciones de sociedades de
inversidn $ - - $ 25
Mercado de capitales $ 7 24,14% 22,32%
Mercado de dinero 22 75.86% 73.08%
Total pI— $ 2

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existe algiin fondo constituido correspondiente a remuneraciones al

término de la relacién laboral por causas distintas de reestructuracién.

Cambios en el valor p de la obligacién por beneficios definidos:
2010 2009
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos al
1° de enero de cada afio $ 113 100
Pago real de beneficios durante el afio (@) ©)
Pérdida actuarial 9 )]
Costo del affo 28 31
Valor presente de la obligacién por beneficios definidos al
31 de diciembre de cada afio $ 143 113
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20.  Acreedores por liquidacién de operaciones

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los acreedores por liquidacion de operaciones, se integra como sigue:
2010 2009
Por liquidacién de operaciones cambiarias 8 5,572 $ 4,345
Por liquidacitn de operaciones de valores 794 -
s 6366 § 4,345

21.  Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 20010 y 2009, acreedores diversos y otras cuentas por pagar se integran como sigue:

2010 2009
Provisién para obligaciones laborales para el retiro $ 132 3% 108
Inversiones para pensiones de personal y prima de antigiledad (28) (25)
104 83
Acreedores por liquidacién de operaciones por operaciones
cambiarias 562 594
Pasivo contingente 188 -
Reclasificaci6n de saldos bancarios acreedores 39 476
Liquidacién de la sociedad movimiento acreedor - -
Depésitos en garantia 52 68
Reembolso a favor de cuenta de terceros - -
Comisiones por pagar 158 133
Impuestos y aportaciones de seguridad social 53 45
Proveedores 387 251
Impuestos retenidos 38 9
Fondo de agencias 22 27
Acreedores por vales de despensa 3,232 1,071
Otros acreedores diversos 357 325
$ 5192 8§ 3,082

22,  Impuestos a la utilidad
Holding Monex esté sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa para 2009 fue del 28%. La tasa es del 30% para 2010, asf como para los afios de 2011 y 2012,
Para 2013 seré del 29% y 28% para 2014,

El ISR se calcula consid do como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como la
depreciacién calculada sobre valores en pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre
cierlos activos y pasivos monetarios a través del ajuste anual por inflacién.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar en
vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo cierlas circunstancias, la recuperacion de este
impuesto pagado en los diez cjercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en
los términos de las disposiciones fiscales,
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El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Con base en pmyeecjones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, Holding Monex y sus Subsidiarias identificaron que esencialmente pagarén ISR,
por lo tanto, reconocen Ginicamente ISR diferido,

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2010 2009
ISR:
Causado $ 318 $ 271
Diferido (5) (44)
8 313 g 227
La provisién en resultados de ISR y IETU se integra como sigue:
2010 2009
Corriente:
ISR 8 318 $ 271
Diferido
ISR 8 5 & {44)
Conciliacidn.del resultado contable y fiscal - Las principales partidas que afe la determinacidn del
resultado fiscal de Holding Monex y sus principales subsidiarias fueron el ajuste anual por inflacién, las
provisiones, la diferencia entre la depreciacién y amortizacién contable y fiscal, la diferencia entre el

incremento contable de la estimacién preventiva para riesgos crediticios y la deduccién fiscal por este
concepto, las provisiones de gastos de ejercicios anteriores pagadas en este ejercicio, asf como la valuacién de
las inversiones en valores y de los instrumentos financieros derivados,

Intereses moratorios para efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica - De acuerdo con la Ley del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica, Holding M deberd considerar como ingreso gravable para efectos de
este impuesto los intereses conforme ¢éstos se devenguen sin importar si los mismos son cobrados o no,
situacion aplicable tanto a i ordinarios como a intereses moratorios. Holding Monex acumula la
totalidad de los ingresos devengados, sin distinguir si son moratorios o devengados.

Pérdidas fiscales por amortizar y Crédito fiscal para IETU — De manera individual Holding Monex como
entidad individual cuenta con pérdidas fiscales pendientes por amortizar contra ISR.

Entidad Importe
Holding Monex S 69
AdmiMonex 26
Monex Sevicios - 15
s 110

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 Holding Monex no cuenta con créditos fiscales para IETU.

Participacidn de los empleados en las ntilidades - Holding Monex determina su participacion de los
empleados en las utilidades con base en el articulo 127, fraccién III de la Ley Federal del Trabajo.
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Impuestos diferidos - Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los impuestos diferidos se integran como sigue:

2010 2009
ISR diferido activo:
Provisiones $ 67 §$ 56
Obligaciones laborales 35 28
Reservas de Cartera 4 -
Estimacién de cuentas incobrables - 6
Operaciones derivadas de tipo de cambio - 8
Otros 49 37
Total del ISR diferido activo 155 135
ISR diferido (pasivo):
Plusvalia de instrumentos financieros 101 49
Pagos anticipados 17 43
Otros 37 15
Total del ISR diferido pasivo 155 107
Impuestos diferidos (neto) $ - $ 28

La Administracién de Holding Monex no registra una reserva sobre el impuesto diferido (activo), ya que
considera una alta probabilidad de que pueda recuperarse, de acuerdo con las proyecciones financieras y
fiscales preparadas por la misma,

El impuesto diferido es registrado utilizando como contra cuenta resultados, segtn haya sido registrada la
partida que le dio origen al impuesto anticipado (diferido).

Las conciliaciones de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva de las principales entidades de Holding Monex,
expresada como un porcentaje de la utilidad antes de ISR y PTU es:

Banco Casa de Bolsa
2010 2009 2010 2009
Tasa legal 30% 28% 30% 28%
Valuacién de instrumentos
financieros 11% 6% 7% (7%)
Provisiones 9% (3%) 6% -
Pagos anticipados 7% (4%) - -
Otros (27%) (2%) (9%) -
Ajuste por inflacién - - (8%) (1%)
No deducibles - - 13% 2%
Tasa efectiva 30% . 25% 39%, -
Otros aspectos fiscales:
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se tienen los siguientes saldos en los indicadores fiscales relevantes de
Holding Monex (individual):
2010 2009
Cuenta de capital de aportacién s 1,191 $ 1,234
Cuenta de utilidad fiscal neta s 297 § 296
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23,  Capital contable

El capital social de Holding M al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se integra como sigue:
Nimero de acciones
2010 2009
Capital Fijo-
Acciones Seric A 50,000 50,000
Acciones Serie B 399,950,000 391,063,492

400,000,000 _391,113,492

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril del 2010:

- Se acordd decretar y pagar dividendos por $419. Los dividendos antes descritos se pagaron con
cargo a la cuenta de “Resultado de ejercicios anteriores”.

- Se acordé realizar una disminucién de capital en la parte variable de $25 mediante la cancelacién de
6°403,045 acciones de la Serie “B".

- Debido a la entrada de nuevos accionistas se dé realizar un to de capital en la parte
variable de $306 mediante la emisién y suscripcion de 15°289,553 acciones de la Serie *B",

El 12 de julio de 2010 Holding Monex realiz6 una oferta piiblica a través de la Bolsa Mexicana de Valores de
400,000,000 de acciones ordinarias, nominativas, de las series “A” y “B” representativas de la parte fija y de
la parte variable del capital social de Holding Monex.

Derivado de lo anterior el 28 de mayo de 2010 mediante la escritura No, 33,279 Libro 956 Afio 2010, del
Notario 83 del Distrito Federal, Holding Monex adopté la modalidad de “Sociedad Anénima Promotora de
Inversién Bursétil”. Asimismo, el 9 de julio de 2010 dicho cambio quedé registrado por la Comisién mediante
oficio No, 153/3620/2010.

Como resultado de los movimientos de capital antes mencionados al 31 de diciembre de 2010, el capital
social autorizado de Holding Monex asciende a $683 el cual se encuentra integramente suscrito y pagado
representado por 400,000,000 acciones.

La parte minima fija del capital social es la cantidad de $50.00-0 (Cincuenta mil pesos 00/100 M.N.),
representada por 50,000 acciones fntegramente suscritas y pagadas que serén de la Serie “A”,

La parte variable del capital social serd ilimitada y serd rep da por acci ordinarias, nominativas sin
expresion de valor nominal que serén de la serie “B".

En ningin momento podrén participar en forma alguna en el capital de Holding Monex, personas morales
extranjeras que ¢jerzan funciones de autoridad. Tampoco podrén hacerlo entidades financieras del pafs,
incluso las que forman parte de Holding Monex, salvo cuando actien como inversionistas institucionales en
los términos del Articulo 19 de la Ley para regular las Agrupaciones Financieras.

En caso de repartir utilidades que no hubieran causado el impuesto aplicable a Holding Monex, éste tendré
que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, Holding Monex debe llevar cuenta de las utilidades
sujetas a cada tasa.

Las reducciones de capital causarén impuesto sobre ¢l excedente del monto repartido contra su valor fiscal,
determinado de acuerdo a lo establecido por la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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Holding Monex y sus subsidiarias, excepto el Banco, estin sujetas a la disposicién legal que requieren que
cuando menos un 5% de las utilidades netas de cada afio, sean separadas y traspasadas a un fondo de reserva
de capital, hasta que sea equivalente al 20% del capital social pagado. Para el caso del Banco, la disposicién
legal establece la constitucién de una reserva legal del 10% de las utilidades netas hasta el 100% del monto
del capital social pagado. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia
de las mencionadas entidades, excepto en la forma de dividendos en aceciones.

24,  indice de capitalizacién del Banco (Gltima informacién publicada por Banco México)

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, de acuerdo con los requerimientos de capitalizacion de las instituciones
de banca multiple de conformidad con la normativa vigente, ¢l Banco presenta un Indice de capitalizacién
como sigue, el cual es superior al minimo requerido por las autoridades:

2010 2009
Capital neto / Capital requerido 252.7% 459.61%
Capital bisico / Activos sujetos a riesgo de crédito, mercado y
operacional 20.01% 36.59%
Capital neto / Activos en riesgo de crédito 36.75% 55.41%
Capital neto / Activos sujetos a riesgo de crédito, mercado y
operacional 20.22% 36.77%
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el capital neto utilizado para determinar el indice de capitalizacién se
integra como sigue:
2010 2009
Capital bésico:
Capital contable sin obligaciones subordinadas y sin
instrumentos de capitalizacién bancaria - 2,026 $ 1,537
Menos:
Gastos de organizaci6n y otros intangibles 158 (26)
Inversiones en acciones de empresas 165 3)
Inversiones en acciones de entidades financieras 13 (35)
2,362 1,473
Capital complementario:
Reservas preventivas computables como complementario 14 7
Total capital neto ] 2,376 3 1,480
2010 2009
Importe de Impaorte de
posiciones Requerimlento de posiciones Requerimiento de
equivalentes capital (8%5) equivalentes capital (8%)
Riesgos de mercado:
Operaciones con tasa
nominal y sobretasa en
moneda nacional 3 743 59.46 5 529 423
Operaciones con tasa
nominal en moneda
extranjera 405 32.42 24 1.9
Operaciones con acciones y
sobre acciones 1,069 85.56 548 439
Operaciones con divisas 159 12.76 116 9.3
2,376 190.2 1,217 97.4
Riesgos de crédito:
Por depésitos y préstamos 2,363 189 1,788 143.0
Por contrapartes de
operaciones derivadas y
reporios 66 53 27 2.1
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Por emisores de titulos de
deuda en posicién 862 69 424 339
Por acciones permanentes y
otros activos 298 23.8 430 34.4
3,589 287.1 2,669 213.4
Riesgos de operacional: 475 38 135 10.8

Total activos en riesgo S 6440 __ 5153 0§ 4021 __ 3216

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las posiciones ponderadas por riesgo de mercado son las siguientes:

2010 - w09 000000
Activos ponderados  Requerimiento de  Activos ponderados  Requerlmiento de

por riesgo capital por rlesgo capital

Riesgo de mercado s 2,376 190.2 $ 1,217 97.4
Riesgo de crédito 3,589 287.1 2,669 2134
Riesgo operacional 475 338.0 135 10.8
s 6,440 5153 § 4,021 321.6

25,  Calificaciones del Banco

Al 31 de diciembre de 2010, el Banco mantiene las siguientes calificaciones:

Standard & Poor's Fitch Ratings
Escala nacional-
Corto plazo mxA-2 F1(mex)
Largo plazo mxA Almex)
Fortaleza financiera
Perspectiva Estable Estable
Fecha de publicacién Julio 30, 2010 Noviembre 12, 2010

26,  Contingencias y compromisos contrafdos

a. Adquisicién de Tempus - Como se explica en la Nota 1, el Banco, adquirié por medio un contrato de
compraventa de acciones celebrado el 14 de abril de 2010 celebrado por la totalidad de las acciones de
Tempus Consulting, Inc. (Tempus) entidad que se dedica a la compraventa de divisas para pagos en el
mercado internacional y opera en los Estados Unidos de Norteamérica. Si bien el precio acordado entre
la partes depende del desempefio financiero que presente Tempus en 2010 y 2011, ¢l primero de tres
pagos, el cual ascendi6 a 31.8 millones de délares americanos, otorgé la propiedad del 100% de las
acciones y se llevo a cabo el 23 de noviembre de 2010; fecha en que se obtuvieron la totalidad de las
autorizaciones de los reguladores mexicanos y extranjeros, y fecha en la que el Banco tomé el control
de las operaciones. El primer pago ascendié a 31,8 millones de délares americanos (equivalente a
$396). El importe del segundo y tercer pago dependen del desempeiio financiero que Tempus presente
2010y 2011, aplicando un factor a los resultados netos antes de impuestos, mismos que se llevardn
a cabo durante ¢l mes de marzo de 2011 y durante el 2012, respectivamente. Al 31 de diciembre de
2010, el Banco registré un crédito mercantil de $562 y un pasivo de $188, correspondiente a la
estimacién por los futuros segundo y tercer pagos a los anteriores accionistas de Tempus.

Este pasivo se encuentra registrado dentro del rubro “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”
del balance general.
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b, Juicios. En ¢l curso normal de las operaciones, Holding Monex y sus subsidiarias ha sido objeto de
algunos juicios, que no se espera tengan un efecto importante en la situacién financiera y los resultados
de operaciones futuros, En aquellos casos que representan una pérdida probable, se han constituido las
reservas que se consideran necesarias. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex tiene
registradas reservas para contingencias que pueden ser cuantificadas por un monto de $50 y $30,
respectivamente, incluidas en el rubro de “Acreedores diversos y otras cuentas por pagar”, mismas que
la Administracion de Holding Monex, con base en la opinién de sus asesores legales internos y
externos consideran razonables,

c. Cartera en administracién. Como sc menciona en la Nota 10 la cartera administrada por Holding
Monex, proveniente de las ventas y participaciones realizadas bajo el contrato marco con Ex-Im Bank
¥y Pefco, asciende a $22 y $83 en 2010 y 2009, respectivamente. Sobre esta cartera, Holding Monex
tiene el compromiso de asumir todos los riesgos del crédito, en caso de incumplir lo acordado con
Ex-Im Bank, sobre la documentacién de cada crédito. La Administracién considera que es remota la
posibilidad de una devolucién.

d. Compromise - Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex tiene contratos por prestacién de
servicios (a recibir), relacionados con su operacién, menores al 1..45% y 20%, respectivamente, de los
gastos de operacién, los cuales forman parte de su gasto corriente.

e, Contrato de servicios de conectividad. Con fecha 24 de febrero de 2010, el Banco suscribié un
contrato con la empresa Metro Net Hosting, S. de R.L. de C.V., para la prestacién de servicios de
conectividad; accesos a Internet; equipos de seguridad; monitoreo; ejecucién de plataformas;
almacenamiento y restauracion de informacién; administracion de aplicaciones y bases de datos, entre
ofros, La vigencia es de 5 affos, a partir del mes de junio de ese afio prorrogables automaticamente por
perfodos sucesivos de un afio, pagos mensuales en délares, y cuyo monto anual aproximado como se

muestra a continuacién:
Monto en délares
Perfodo americanos

ler. Afio USD 2,861,539

2do, Afio 2,861,539

3er, Afio 2,861,539

4to. Afio 2,861,539

Sto. Afio en adelante por cada afio que se prorrogue 17,169,234
Total UsD 28,615,390

27.  Operaci de fidei iso o lat

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Holding Monex solamente administraba los siguientes fideicomisos:

2010 2009
Fideicomiso
De administracién $ 5664 § 4,288
De garantia 2,176 -
Total $ 7,840 4,288
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28,  Resultado por infermediacién

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el resultado por intermediacién se integra como sigue:

2010 2009
Resultado por valuacién
Valuacién titulos para negociar $ (19 s (20)
Valuacién operaciones derivadas 25 (19s)
Valuacién divisas (13) 3
Valuacién reportos (105) 4
(112) (208)
Resultados por derivados realizado 212 102
Resultado por compra venta-
Utilidad en compra-venta de valores de mereado 180 153
Utilidad en compra-venta de divisas-
Délar 2,006 1,633
Euro 164 251
Otras 138 129
Utilidad (pérdida) en compra-venta de derivados - 144
2,700 2,412
s 2588 8 2,204

29.  Margen financiero

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el margen financiero se integra como sigue:

2010 2009

Ingresos por intereses:
Intereses y premios por operaciones de reporto $ 342§ 125
Sobre inversiones en instrumentos financieros 150 279
Cartera de crédito 121 94
Otros 49 8
662 506

Gastos por intereses:

Intereses y premios por operaciones de reporto 310 291
Por préstamos interbancarios con otros organismos (1) 32 17
Por depésitos a plazo 22 6
Por depbsitos en cuentas de cheques 10 11
Otros 1 2
375 327
Margen financiero s 287 8§ 179

(1) Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, este rubro incluye gastos por intereses en délares americanos por
un monto equivalente en moneda nacional a $1 y $1, respectivamente.
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b. Entorno-

Holding Monex identifica, mide, supervisa, controla, revela e informa sus riegos a través de la Unidad
de Administracién Integral de Riesgos (UAIR) y del Comité de Riesgos, analizando conj la
informaci6n que les proporcionan las éreas de negocios.

Para llevar a cabo la medicién y evaluacién de los riesgos tomados en sus operaciones financieras,
Holding Monex cuenta con herramientas tecnol6gicas para el célculo del Valor en Riesgo (VaR),
efectuando de manera complementaria el andlisis de sensibilidad y pruebas de presion (“stress
testing™). Adicionalmente, se cuenta con un plan cuyo objetivo es permitir la continuidad de las
operaciones en caso de desastre.

La UAIR. distribuye diariamente reportes de riesgos, mensualmente presenta informacién de la
situacion de riesgos al Comité de Riesgos y al de Auditorfa y trimestralmente, presenta informes
ejecutivos de riesgos al Consejo de Administracion,

e.  Organos responsables de Ia administracién de riesgos-

La responsabilidad del establecimiento de las politicas de administracién de riesgos reside en el
Consejo de Administracién Asimismo, el Consejo de Administracién delega en ¢l Comité de Riesgos
(CR) y en la Direccidn General la responsabilidad de implantar los procedimientos de identificacisn,
medicidn, supervisién, control, informacién y revelacién de los riesgos, conforme a las politicas
establecidas,

Las politicas aprobadas por el Consejo se encuentran docur dos en el Manual de Administracién
Integral de Riesgos (MAIR) en el cual se incluyen los objetivos, metas, procedimientos para la
administracidn de riesgos y las tolerancias maximas de exposicién al riesgo,

El CR realiza sus sesiones mensualmente y supervisa que las operaciones se ajusten a los objetivos,
politicas y procedimientos de operacién y control aprobados por el Consejo de Administracién, El CR
a su vez delega, en la Unidad de Administracién Integral de Riesgos (UAIR), la responsabilidad de
realizar el monitoreo y seguimiento integral de los riesgos.

Para casos de urgencia, como ampliacién de limites o excesos temporales a estos l{mites, se dan
i extraordinarias del CR dependiendo de las condiciones de mercado o de necesidades
especificas de las diferentes unidades de negocios.

Semanalmente se realiza una sesion del Comité de Lineas de Riesgo donde se evaliian las lineas de
riesgo para la operacién de divisas.

d. Riesgo de mereado-
Holding Monex evalfia y da seguimiento a todas las posiciones sujetas a riesgo de mercado, utilizando
modelos de valor en riesgo, que tienen la capacidad de medir la pérdida potencial de una posicién o
portafolio, asociada a movimientos en los factores de riesgo con un nivel de confianza del 99% sobre
un horizonte de un dia.
La UAIR también evalia el diferencial (GAP) de tasas para los activos y pasivos en moneda nacional y
moneda extranjera. El GAP se representa por los activos y pasivos que revisan tasas en diferentes
perlodos de tiempo, considerando las caracteristicas en tasas y plazos.

e Riesgo de liquidez-
La UAIR calcula diariamente GAP’s de liquidez (plazo hasta las fechas en que se reciben los intereses

o capital), para el cual considera los flujos de entrada y salida derivados del total de activos y pasivos
financieros de Holding Monex.
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Holding Monex cuantifica la exposicién al riesgo de liquidez realizando proyecciones del flujo de
efectivo, considerando todos los activos y pasivos denominados en moneda nacional y extranjera,
tomando en cuenta los plazos de vencimiento.

La tesoreria del Banco es la responsable de asegurar que una cantidad prudente de liquidez sea
mantenida con relacién a las necesidades de Holding Monex, Para reducir el riesgo, Holding Monex
mantiene abiertas lineas call money en délares y pesos con diversas instituciones financieras,

Diariamente se da seguimiento al requerimiento de liquidez para moneda extranjera establecido en la
circular 2019/2005 del Banco de México.

f. Riesgo de crédito-

Holding Monex realiza la calificacién de cada cliente utilizando la metodologfa establecida por la
Comisién, misma que considera aspectos relacionados con riesgo financiero, experiencia de pago y
garantfas, Conjuntamente con las evaluaciones trimestrales del seguimiento crediticio se determinan
las concentraciones de riesgo crediticio, por acreditado o grupo de riesgo, actividad econémica y
estado,

Holding Monex establecié como limite méximo el 40% del capital bésico para la exposici6n a riesgo
crediticio a cargo de una persona o grupo de personas que constituyan riesgo comin, tal como lo
establece la Circular Unica. Adicionalmente, Holding Monex se apega al cumplimiento de la norma
que aplica a los créditos relacionados.

Para las operaciones de derivados extrabursdtiles con clientes, la unidad de riesgos determina lineas de
operacién con base en el andlisis de la situacidn financiera de cada una de las contrapartes. El riesgo
crédito se cubre solicitando mérgenes a los clientes, que van desde el 6% hasta el 10% del monto de la
operacién. Un porcentaje menor debe ser aprobado por el Comité de Lineas de Riesgo, en cuyo caso se
establece un monto de pérdida méxima. Adicionalmente, los clientes estdn sujetos a llamadas de
margen al cierre del dia o durante el dfa, en caso de que enfrenten pérdidas significativas por valuacién
en sus posiciones abiertas.

Para las operaciones cambiarias, el riesgo crédito se analiza mediante la evaluacién crediticia de los
clientes, Las propuestas de lineas de liquidacién son presentadas al Comité de Lineas, el mismo que
puede rechazar o aprobar. El control de este riesgo se hace mediante la comparacidn de la linea
autorizada contra el utilizado.

-8 Riesgo operacional

En el Manual de Administraci6n Integral de Riesgos (MAIR) y el Manual de Administracién de
Riesgo Operacional (MARO) se han establecido las politicas y procedimientos para el seguimiento y
control del riesgo operacional, El 4rea de Contraloria ha establecido los mecanismos para dar
seguimiento al riesgo oper I, e informar periédi te por conducto del Responsable de la
UAIR al CR y al Consejo de Administracidn.

Holding Monex ha implementado la elaboracién de matrices de riesgos y controles, con las cuales se
da una calificacidén cualitativa de impacto y frecuencia a cada uno de los riesgos identificados.

A través de la clasificacién de Riesgos, se estéin integrando catdlogos de riesgos para la determinacién
de las pérdidas que podrian generarse ante la materializacion de los riesgos operacionales que se han
identificado y los que se vayan reconociendo en el futuro.
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Con las calificaciones de frecuencia e impacto a los riesgos se han creado los mapas de riesgo de los
diferentes procesos que se llevan a cabo en Holding Monex los mapas de riesgo dan como resultado el
nivel de tolerancia de cada uno de los riesgos.

EscalaNivel
1Bajo
2Medio
3Alto

- De esta forma, el nivel de tolerancia maximo para Holding Monex, en la escala es de 3.

- Por lo anterior, cada uno de los riesgos operacionales identificados, deberén de ubicarse en los
niveles | y 2 (Bajo — Medio) de la escala establecida,

En caso de que los riesgos operacionales identificados rebasen los niveles de tolerancia sefialados, se
deberé de informar inmediat al Director G | de Holding Monex, al CR y a las 4reas
involucradas.

Dichos niveles nos muestran la posible pérdida econémica que puede sufrir Holding Monex en caso de
que se materialice un riesgo,

Holding Monex elabora una base de datos histérica con la informacién de los eventos de pérdida
ocurridos por riesgo operacional; asf se podrén generar indicadores cuantitativos para monitorear el
riesgo operacional en las operaciones y unidades de negocios de Holding Monex,

Holding Monex se encuentra en proceso de desarrollar un modele con un enfoque o metodologfa
estadisticofactuarial para estimar las pérdidas por la exposicidén al de riesgo operacional.

h. Riesgo legal-
En lo que se refiere al riesgo legal Holding Monex cuenta con politicas y procedimientos que se
encuentran en el MARO, adicionalmente se realiza el mismo proceso para el riesgo legal que para el
riesgo operacional,

i. Riesgo tecnoldgico

En lo que se refiere al riesgo teenolégico, Holding Monex cuenta con politicas y procedimientos para
la operacién y desarrollo de los sistemas.

Para el riesgo tecnol6gico Holding Monex cuenta con politicas y procedimientos que se encuentran en
el MARO; adicionalmente s realiza el mismo proceso para el riesgo tecnolégico que para el riesgo
operacional y legal.
Informacién cuantitativa (no auditada)

J- Riesgo de mercado-
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el VaR fueron de $930 y $1.178 (no auditado) con un 99% de

confianza para un dfa. Este valor representa la pérdida méxima esperada a un dfa y se encuentra dentro
del limite establecido por el Banco.
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la concentracién de la cartera por sector (no auditada), fue de:

2010 2009
Agropecuario $ 7% 8 51
Alimentos 165 273
Comercio 345 351
Financiero 354 46
Industrial 586 328
Inmobiliarios 296 55
Servicios 380 352
Textil 920 42
Total $ 2,295 3 1,498

k. Riesgo de crédito -

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la concentracién de la cartera por estado, fue de:

2010 2009

Aguascalientes $ 57 % 48
Baja California 24 39
Campeche 14 ]
Chihuahua 15 16
Coahuila 33 28
Distrito Federal 883 484
Durango 37 23
Estado de México 114 139
Guanajuato 91 142
Hidalgo 1 9
Jalisco 179 106
Morelos 34 59
Nayarit 2 -

Nuevo Ledn 427 123
Puebla 15 13
Quintana Roo 56 -

Querétaro 12 84
Sinaloa 126 45
San Luis Potosi 15 44
Sonora - 7
Tabasco 5 3
Tamaulipas 34 8
Veracruz 15 12
Yucatén 3z 41
Zacatecas 67 11
Extranjero 7 6
Total $ 2,295 s 1,498
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L Riesgo de liquidez

El Banco evaliia los vencimientos de los activos y pasivos en monea nacional y extranjera que se

mantiene en el bal La brecha de liquid pesos se presenta en el cuadro siguiente:
Requerimiento Requerimiento Requerimlento
Afto aldia de 2 & 7 dias > § dias
2010 3 1,378 3 317 3 2,221

Por su parte, la brecha de liquidez en délares, se presenta en el siguiente cuadro:

Requerimiento Requerimiento Requerimicato
Aflo aldia de2a?dlas =8 dias
2010 3 61,9 ] LS $ 61,078

m. Riesgo operacional

En las sesit)nes mensuales del CR se presenta la informacién de los eventos relacionados con riesgo

| que se prody en las diferentes unidades de negocios y que son informadas por éstas.
Bsta informaci6n sennla evento, fecha de ocurrencia, responsable, hora de evento y hora de solucidn,
asf como la clasificacion a qué tipo de riesgo especifico corresponde.

Personal del 4rea de Contralorfa elabora una bitécora de estos riesgos y que sirven como base para el
inicio de la cuantificacién de estos riesgos, mismos que conforman la base de datos de eventos de
riesgo operacional.

n Politicas de riesgo en productos derivados-

El riesgo mercado en las operaciones con derivados estd acotado, debido a que las operaciones con
clientes son cubiertas en mercados organizados o a través de operaciones inversas con intermediarios
financieros.

Estas operaciones involucran riesgo de contraparte, que es analizado por la UAIR, con base en la
informacién del balance general y en los estados de resultados, Los montos de operacién, asf como los
mérgenes iniciales, son aulorizados y/o ratificados por el Comité de Lineas.

El riesgo de crédito de estas operaciones se controla mediante ¢l esquema de garantfas y la
implementacién de las llamadas de margen de forma diaria o cuando la pérdida por valuacién llegue a
un monto méxime autorizado por ¢l Comité de Lineas.

Para vigilar los riesgos inherentes a las operaciones financieras derivadas, Holding Monex tiene
establecidas, entre otras, las signientes medidas de control:

. Un Comité de Riesgos que es informado de los riesgos en estas operaciones,

. Una UAIR, independientemente de las 4reas de negocios, que monitorea de permanentemente
las posiciones de riesgo.

. Las operaciones se realizan principalmente con intermediarios financieros y clientes no

financieros, aprobados por la UAIR y por el Comité de Lineas.
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. Existen montos méximos o limites de créditos conforme a un calificacion de riesgo inicial
otorgada a cada posible acreditado.

o. Deteccién de operaciones con recursos de procedencia ilicita-

Holding Menex tiene un Comité de Comunicacidn y Control, cuya funcién, es vigilar el cumplimiento
de la nc ividad aplicable e inft a las distintas 4reas involucradas y a las autoridades
correspondientes, las operaciones consideradas como i les, relevantes o preocupantes, de
conformidad con las disposiciones de la SHCP.

32,  Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el
Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgé las
siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacién Financiera (INIF) y mejoras a las NIF,
aplicables a entidades con propésitos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

B-5, Informacidn financiera por segmentos y,

B-9, Informacion financiera a fechas intermedias

C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos

Mejoras a las Normas de Informacitn Financiera 2011

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-§, Informacion financiera por segmentos - Establece el enfoque gerencial para revelar la
informaci6n financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requerla que la informacién a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, dreas
geogréficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las dreas del negocio estén sujetas a
riesgos distintos entre sl para separarlas; permite catalogar como segmento a las dreas en etapa
preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y
revelar informacidn de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, freas geograficas y
principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma sélo es obligatoria para
empresas piblicas o que estén en proceso de convertirse en plblicas,

La NIF B-9, Informacién fi iera a fechas intermedias - A dif ia del Boletin B-9, requiere la
presentacién en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de
flujos de efectivo como parte de la informacién financiera a fechas intermedias y, para efectos
comparativos, requiere que la informacién presentada al cierre de un periodo intermedio s¢ presente
con la informaci6n al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato anterior y, en el
caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

La NIF C-3, Pagos anticipados - Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el
que éstos no le transfieren atin al Grupo Financiero los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y
servicios que estd por adquirir o recibir; por lo tanto, los anticipos para la compra de inventarios o
inmuebles, maquinaria y equipo, entre otros, deben presentarse en el rubro de pagos anticipados y no
en los rubros de inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo, respectivamente; requiere que los
pagos anticipados se reconozcan como pérdida por deterioro do pierdan su capacidad para generar
beneficios econdmicos futuros y requiere que los pagos anticipados relacionados con la adquisicién de
bienes se p , en el bal il 1, en atencién a la clasificacion de la partida de destino, en el
circulante o en el no circulante.
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Mejoras a las NIF 201 1, las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse
en gjercicios que inicien a partir 1° de enero de 2011, son;

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores - Requiere que en el caso de que la
entidad haya aplicado un cambio contable o corregido un error, presente un estado de posicién
financiera al inicio del perfodo mas antiguo por el que se presente informacién financiera
comparativa con la del perfodo actual ajustado con la aplicacién retrospectiva. Asimismo,
requiere que dentro del estado de variaciones en el capital contable, la entidad muestre por cada
rubro del capital contable: a) los saldos iniciales previamente informados; b) los efectos de la
aplicacion retrospectiva por cada partida afectada en el capital contable, segregando los efectos
de los cambios contables y los de correcciones de errores; y ¢) los saldos iniciales ajustados

retrospectivamente,

Boletin C-3, Cuentas por cobrar - Se incluyen normas para el r imiento de ing| por
intereses de las cuentas por cobrar y aclara que no es permitido reconocer ingresos por intereses
devengados derivados de cuentas por cobrar consideradas como de dificil recuperacién,

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura - Se eliminan los
casos especificos respecto de cudndo se excluye in componente del instrumento financiero
derivado en la determinacion de la efectividad de la cobertura y establece que en ¢l caso de
opeiones y en instrumentos del tipo forward sobre divisas, se permite excluir ciertos
componentes de la valuacién para fines de evaluacién y medicién en la eficacia, que se traducen
en reconocimiento, presentacién y revelacién pertinente en los siguientes casos: a) al valuar los
instrumentos financieros derivados del tipo opciones o combinacién de éstas, se permite separar
aquellos cambios en su valor razonable atribuibles a cambios en el valor intrinseco de la(s)
misma(s), con respecto a los cambios atribuibles a su valor extrinseco y designar como efectos
eficaces de cobertura s6lo el cambio atribuible al valor intrinseco de la misma, excluyendo el
componente extrinseco; y b) al valuar los forwards o contratos adelantados sobre paridad entre
divisas, se permite separar del cambio en su valor razonable, el elemento atribuible al
diferencial entre las tasas de interés de las divisas involucradas a ser intercambiadas con
respecto a los cambios atribuibles al componente en cambios en el precio de conlado o spot
entre las divisas involucradas y establece que el efecto atribuible al componente excluido en la
cobertura de flujos de efectivo sebe reconocerse directamente en los resultados del periodo; se
limita la contabilidad de coberturas cuando la transaccién se lleva a cabo con partes
relacionadas cuando las monedas funcionales de las partes relacionadas son diferentes entre si;
se requiere que cuando la posicion cubierta ¢s la porcién de un portafolio de activos financieros
o de pasivos financieros, el efecto del riesgo cubierto correspondiente a movimientos en la tasa
de interés de la porcién de dicho portafolio se presente como una cuenta complementaria de la
posicidn primaria, en un renglén por separado; se establece que las tas de aportaciones o
margen recibid iadas con i con fines de negociacién o cobertura con
instrumentos financieros derivados deben presentarse como un pasivo financiero por separado
del rubro de instrumentos financieros si se recibe efectivo o valores realizables y que sélo se
revelen a su valor razonable si se reciben valores en dep6sito o garantias financieras permisibles
que no pasen a ser propiedad de la entidad; se indica que una propor¢ién del monto total del
instrumento de cobertura, tal como un porcentaje de su monto nocional, puede ser designada
como el instrumento de cobertura en una relacién de cobertura, sin embargo, una relacién de
cobertura no puede ser designada sélo por una poreién del plazo en que el instrumento que se
pretende utilizar como cobertura estd vigente.

NIF C-13, Partes relacionadas - Precisa la definicion de familiar cercano como una parte
relacionada para considerar a todas las personas que califican como partes relacionadas o bien,
para no incluir a aquéllas que en realidad, a pesar del parentesco, no lo son.
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Boletin D-5, Arvendamientos - Se elimina la obligacién de determinar la tasa de interés
incremental cuando la tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente, se establece que la
tasa de descuento que debe utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe ser la
tasa de interés implicita en ¢l contrato de arrendamiento; se elimina la obligacién de utilizar la
tasa de interés mds baja entre la tasa de interds incremental y la tasa de interés implicita en el
contrato de arrendamiento para la determinacién del valor presente de los pagos mfnimos del
arrendamiento capitalizable por parte del arrendatario y se requiere que se utilice la tasa de
interés implicita en el contrato siempre que sea practico determinarla, también se establece que
de lo contrato, debe utilizarse la tasa de interés incremental; se requiere que tanto el arrendador
como el arrendatario revelen informacién més completa sobre sus operaciones de
arrendamiento; se requiere que el resultado en la venta y arrendamiento capitalizable en via de
regreso, se difiera y amortice en el plazo del contrato y no en proporcion a la depreciacién del
activo arrendado; se establece que 1a utilidad o pérﬂida en la venta y arrendamiento operativo en

via de regreso se reconozca en resultados en el n to de la venta, siempre y cuando la
operacidn se establezca a valor mmnahle. aclarmdo que en caso de que el precio de venta sea
inferior, el Itado debe rece diat: te en resultados, excepto si la pérdida se

compensa con pagos futuros que estén por debajo del precio del mercado, en cuyo caso debe
diferirse y amortizarse en el plazo del contrato y, si el precio de venta es superior, dicho exceso
debe diferirse y amortizarse en el plazo del contrato.

A la fecha de emisién de estos estados fi ieros, Holding M estd en proceso de determinar los efectos
de estos criterios y normas en su informacion financiera.

Autorizacién de la emisién de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién el 25 de marzo de 2011, por Héctor Pio Lagos
Dend.é, Director General de Holding Monex, Juan Pablo Carriedo Lutzenkirchen Director Corporativo de

dministracion y Fi , Eduardo Antonio Mtjica Dévalos, Director de Auditorfa y Luis Eduardo Lopez
Martinez, s“bd'“"“‘o" do Contabilidad, y estn sujetos a la aprobacién en su caso, del Onnse_;o de
Admini ény dela A blea Ordinaria de Accionistas de Holding M X P tecidir su
modlﬁ::amén
LE R E R R ]
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EMISORA

Holding Monex, S.A.P.I.B. de C.V.
Paseo de la Reforma N. 284, piso 14
Colonia Juarez
C.P. 06600
México, D.F.

ASESORES LEGALES DE LA EMISORA

Galicia Abogados, S.C.
Blvd. Manuel Avila Camacho No. 24, piso 7
Colonia Lomas de Chapultepec
C.P. 11000
México, D.F.

AUDITORES DE LA EMISORA

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma No. 505, piso 28
Colonia Cuauhtemoc
C.P. 06500
México, D.F.
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